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569075-2026 - Licitacion

Alemania — Servicios de autocar — IPA-Coach

OJ S 157/2026 17/08/2026

Anuncio de contrato o de concesién. Régimen normal
Servicios

1. Comprador

1.1. Comprador
Denominacion oficial: Universitatsklinikum Aachen AGR
Correo electrénico: vergabestelle@ukaachen.de
Naturaleza juridica del comprador: Organismo de Derecho publico bajo el control de una
autoridad regional
Actividad del poder adjudicador: Salud

2. Procedimiento

2.1. Procedimiento
Titulo: IPA-Coach
Descripcion: Zur Unterstitzung bei der Umsetzung des Erweiterungsgebaudes fur OPSale
(EOP) des Universitatsklinikums Aachen AGR wird ein externer IPA-Coach gesucht. Dieser
Uubernimmt die methodische, prozessuale und kulturbezogene Begleitung des Projekts im
Rahmen der integrierten Projektabwicklung (IPA) nach dem Prinzip eines
Mehrparteienvertrags.
Identificador del procedimiento: 4fee58ed-992c-4365-8510-0ccf76807b9%e
Identificador interno: 2026-0505-AJ
Tipo de procedimiento: Negociado con publicacion previa de un anuncio de licitacion /
licitacion con negociacién
El procedimiento esta acelerado: no

2.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 79998000 Servicios de autocar

2.1.2. Lugar de ejecucion
Localidad: Aachen
Subdivisién del pais (NUTS): Stadteregion Aachen (DEA2D)
Pais: Alemania

2.1.3. Valor
Valor maximo del acuerdo marco: 1 500 000,00 EUR

2.1.4. Informacién general
Informacion complementaria: #Bekanntmachungs-ID: CXSO0YYJYT12XMZTP# Die in diesen
Vergabeunterlagen enthaltenen Informationen sind soweit schutzrechtsfahig und soweit sie
nicht Informationen Dritter enthalten Eigentum der Vergabestelle. Verwertung, Kopie sowie
Weitergabe der Vergabeunterlagen sind nur im Rahmen der Erstellung eines Angebotes und
nur durch das die Vergabeunterlagen anfordernde Unternehmen zulassig. Einer dartber
hinausgehenden Weitergabe und insbesondere der Verkauf von Vergabeunterlagen an Dritte
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gleich zu welchem Zweck sind nicht gestattet. Sollten Sie die Vergabeunterlagen nicht direkt
von der Vergabestelle bzw. Uber den Vergabemarktplatz des Landes NRW erhalten haben,
sondern Uber Dienstleister oder beauftragte Dritte wird Ihnen eine Registrierung auf dem
Vergabemarktplatz des Landes NRW und eine Teilnahme Uber v. g. Vergabemarktplatz
empfohlen. Vergabeunterlagen kdnnen geandert oder erganzt werden, die
Bieterkommunikation, die i.d.R. als einziges Kommunikationsmittel zugelassen ist, kann
erlauternde Hinweise erhalten. Einen verbindlichen und jeweils aktuellen Stand der
Informationen zu diesem Vergabeverfahren finden Sie im Regelfall nur auf dem
Vergabemarktplatz des Landes NRW. * Fur den Fall, dass der Auftragnehmer vor
vollstandiger Leistungserbringung wegen Kindigung oder Insolvenz ausfallt, behalt sich der
Auftraggeber vor, die verbleibenden Arbeiten den Ubrigen Bietern in der Reihenfolge des
Ausschreibungsergebnisses anzutragen (§ 132 Abs. 2 Nr. 1 GWB) * Jegliche Kommunikation
zw. Bieter und AG soll Uber die vergabe.nrw-Nachrichtenfunktion erfolgen

Base juridica:

Directiva 2014/24/UE

vgyv -

2.1.6. Motivos de exclusiéon
Fuentes de los motivos de exclusion: Anuncio
Incumplimiento de obligaciones basadas en motivos de exclusion puramente nacionales:
Beschreibung und Nachweis Uber die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123,
124 GWB wird verwiesen.
Participacién en una organizacion delictiva: Beschreibung und Nachweis Uber die Anlage 2
Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Delitos de terrorismo o delitos ligados a las actividades terroristas: Beschreibung und
Nachweis Uber die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird
verwiesen.
Blanqueo de capitales o financiacion del terrorismo: Beschreibung und Nachweis Uber die
Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Fraude: Beschreibung und Nachweis uUber die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die
8§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Corrupcion: Beschreibung und Nachweis Uber die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung;
auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Trabajo infantil y otras formas de trata de seres humanos: Beschreibung und Nachweis tber
die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Incumplimiento de la obligacién de pago de impuestos: Beschreibung und Nachweis Uber die
Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Incumplimiento de la obligacién de pago de cotizaciones a la seguridad social: Beschreibung
und Nachweis Uber die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB
wird verwiesen.
Incumplimiento de obligaciones en materia de Derecho medioambiental: Beschreibung und
Nachweis Uber die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird
verwiesen.
Incumplimiento de obligaciones en materia de Derecho social: Beschreibung und Nachweis
Uber die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Incumplimiento de obligaciones en materia de Derecho laboral: Beschreibung und Nachweis
Uber die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Insolvencia: Beschreibung und Nachweis Uber die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung;
auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
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Activos que estan siendo administrados por un liquidador: Beschreibung und Nachweis Uber
die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.

Las actividades empresariales han sido suspendidas: Beschreibung und Nachweis Uber die
Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.

Situacién analoga a la quiebra con arreglo al Derecho nacional: Beschreibung und Nachweis
Uber die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Falta profesional grave: Beschreibung und Nachweis Uber die Anlage 2 Eigenerklarungen zur
Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.

Acuerdos con otros operadores econdmicos destinados a falsear la competencia:
Beschreibung und Nachweis Uber die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123,
124 GWB wird verwiesen.

Conflicto de intereses debido a su participacion en el procedimiento de contratacion:
Beschreibung und Nachweis Uber die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123,
124 GWB wird verwiesen.

Participacion, directa o indirecta, en la preparacion del presente procedimiento de contratacion
: Beschreibung und Nachweis Uber die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§
123, 124 GWB wird verwiesen.

Rescision anticipada, imposicion de dainos y perjuicios u otras sanciones comparables:
Beschreibung und Nachweis Uber die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123,
124 GWB wird verwiesen.

Declaracion falsa, ocultacion de informacion, incapacidad de presentar los documentos
exigidos u obtencion de informacién confidencial del presente procedimiento: Beschreibung
und Nachweis Uber die Anlage 2 Eigenerklarungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB
wird verwiesen.

5. Lote

5.1. Lote: LOT-0001
Titulo: IPA-Coach
Descripcion: Zur Unterstitzung bei der Umsetzung des Erweiterungsgebaudes fur OPSale
(EOP) des Universitatsklinikums Aachen AGR wird ein externer IPA-Coach gesucht. Dieser
Ubernimmt die methodische, prozessuale und kulturbezogene Begleitung des Projekts im
Rahmen der integrierten Projektabwicklung (IPA) nach dem Prinzip eines
Mehrparteienvertrags. Der IPA-Coach fungiert als neutraler, allparteilicher Impulsgeber
zwischen den Projektbeteiligten (Auftraggeber, Planer, ausfuhrende Unternehmen, Nutzer)
und tragt durch Moderation, Coaching und Strukturarbeit dazu bei, die kollaborativen
Prinzipien der IPA Uber samtliche Projektphasen hinweg - insbesondere auch in der
Realisierung und Inbetriebnahme - aufrechtzuerhalten. Zentrale Aufgaben des IPA-Coaches
sind insbesondere: - Begleitung und Moderation der Projektsteuerungs- und
Entscheidungsgremien (z. B. PMT, SMT) - Férderung der partnerschaftlichen
Zusammenarbeit und der Projektkultur (u. a. durch Workshops, Einzelcoachings,
Feedbackformate) - Konfliktfriherkennung und - moderation im Projektverlauf - Strukturierung
und Moderation von Lessons Learned und kontinuierlicher Verbesserung - Unterstutzung bei
der Anwendung und Verstetigung von Lean-Methoden (z. B. Last Planner,
Kooperationsbarometer, Zielkostenarbeit) Die Leistung wird als Dienstleistung im Rahmen
eines stufenweisen Abrufvertrages vergeben. Details zur inhaltlichen Ausgestaltung der
Leistung sind der Leistungsbeschreibung (Anlage 1) und dem Vertrag in Anlage 5 zu diesen
Vergabeunterlagen zu entnehmen. Der terminliche Rahmen ist in Anlage 7 beschrieben. . Der
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Bedarf an Unterstutzung wird auf 375 Tage (auf Basis von 8h) geschatzt, wobei die
Hochstmenge der Rahmenvereinbarung ein Abrufkontingent von maximal 750 Personentagen
Uber die Laufzeit umfasst.

Identificador interno: 2026-0505-AJ

5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 79998000 Servicios de autocar
Opciones:
Descripcion de las opciones: Diese werden sofern vorliegend abschlieRend mit der Abfrage
des finalen Angebotes festgelegt.

5.1.2. Lugar de ejecucion
Localidad: Aachen
Subdivisién del pais (NUTS): Stadteregion Aachen (DEA2D)
Pais: Alemania

5.1.3. Duracion estimada
Duracion: 96 Meses

5.1.6. Informacién general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Deben indicarse los nombres y las cualificaciones profesionales del personal encargado de
ejecutar el contrato: Requisito en oferta
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contratacion publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacion Publica (ACP): si
Esta contratacion también es adecuada para las pequefias y medianas empresas (pymes): no
Informacion complementaria: Zuschlagskriterien Kriterium: Art: Preis Bezeichnung: Preis TCO
Beschreibung: Gemal} Vergabeunterlagen Kategorie des Gewicht-Zuschlagskriteriums:
Gewichtung (Prozentanteil, genau) Zuschlagskriterium - Zahl: 40 . Kriterium: Art: Qualitat
Bezeichnung: Kompetenz und Erfahrung des mit der Ausfuhrung des Auftrags betrauten
Personals Beschreibung: Gemal Vergabeunterlagen Kategorie des Gewicht-
Zuschlagskriteriums: Gewichtung (Prozentanteil, genau) Zuschlagskriterium - Zahl: 25 .
Kriterium: Art: Qualitat Bezeichnung: Fachgesprach Beschreibung: Gemal Vergabeunterlagen
Kategorie des Gewicht-Zuschlagskriteriums: Gewichtung (Prozentanteil, genau)
Zuschlagskriterium - Zahl: 35

5.1.7. Contratacion estratégica
Objetivo de la contratacion estratégica: Ninguna contratacion estratégica

5.1.9. Criterios de seleccion
Fuentes de los criterios de seleccién: Anuncio
Criterio: Inscripcion en un registro mercantil
Descripcion del criterio de seleccion: Nachweis Uber die Eintragung in einem Berufs- oder
Handelsregister (z.B. Handelsregisterauszug) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Dritterklarung): Nachweis Uber die Eintragung in einem Berufs- oder Handelsregister (z.B.
Handelsregisterauszug) (§ 122 Abs.2 Nr.1 GWB i.V.m. § 6a EU Nr. 1 VOB/A bzw. § 44 Abs.1
VgV) oder sonstige Bescheinigung oder Erklarung i.S. von Anhang VIl Teil B und C der
Richtlinie 2014/24/EG, wenn dies nach den Rechtsvorschriften des jeweiligen
Niederlassungsbzw. Herkunftsstaates Voraussetzung fur die erlaubte Berufsaustbung ist.
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Criterio: Inscripcién en un registro profesional relevante

Descripcion del criterio de seleccion: Eigenerklarung Uber das Vorliegen eines einschlagigen
Studienabschlusses (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung): Eigenerklarung tber
das Vorliegen eines einschlagigen Studienabschlusses (z. B. Bauingenieurwesen, Architektur,
Wirtschaftsingenieurwesen oder gleichwertiger Praxiserfahrung [mindestens funf Jahre
Berufserfahrung] nachgewiesen durch entsprechende Projektreferenzen)

Criterio: Inscripcion en un registro profesional relevante
Descripcion del criterio de seleccion: Nachweis Uber das Vorliegen eines einschlagigen
zertifizierten Abschlusses als Mediator (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Criterio: Volumen de negocios anual medio especifico

Descripcion del criterio de seleccion: Erklarung zum Umsatz (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung): Erklarung zum Umsatz bezogen auf die Leistungsart, die Gegenstand
der Vergabe ist, fur die letzten drei abgeschlossenen Geschaftsjahre (§ 122 Abs.2 Nr.2 GWB i.
V.m. § 45 Abs. 4 Nr. 4 VgV) Mindestanforderung: Eigenerklarung Jahresumsatze in dem
Tatigkeitsbereich des Auftrages, bezogen auf die letzten drei abgeschlossenen
Geschaftsjahre, in EUR netto (pro Jahr mind. 50.000 EUR). Sofern das Unternehmen noch
keine drei Geschaftsjahre seit Grindung abgeschlossen hat, sind die Zahlen der bereits
abgeschlossenen Geschaftsjahre sowie die Umsatzprognose fir das laufende Geschaftsjahr
2026 einzureichen.

Criterio: Seguro de indemnizacion por riesgos profesionales

Descripcion del criterio de seleccion: Erklarung zur Berufs- oder
Betriebshaftpflichtversicherung (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung): Erklarung
zur Berufs- oder Betriebshaftpflichtversicherung (§ 122 Abs.2 Nr.2 GWB i.V.m. § 45 Abs.1 Nr.
3 VgV). Mindestanforderung: Nachweis einer Firmenhaftpflichtversicherung mit folgenden
Deckungssummen: Personen- und Sachschaden: Mindestens 3.000.000,00 Euro pro
Schadensfall, zweifach maximiert im Jahr Vermoégensschaden: Mindestens 500.000,00 Euro
pro Schadensfall, zweifach maximiert im Jahr Nachweis der aufgeflihrten Versicherungen
durch Eigenerklarung nach Anlage 2F2.4 oder Bescheinigung des Versicherungsgebers oder
Bescheinigung eines Versicherungsgebers, dass eine entsprechende Versicherung im
Auftragsfall abgeschlossen wird (jeweils Kopie ausreichend). Die Haftpflichtversicherung muss
bei einem in der EU zugelassenen Haftpflichtversicherer oder Kreditinstitut abgeschlossen
worden sein. Die Haftpflichtversicherung muss wahrend der gesamten Vertragslaufzeit
aufrechterhalten und nachgewiesen werden. Der Bieter hat zu gewahrleisten, dass zur
Deckung eines Schadens aus dem Vertrag Versicherungsschutz in Hohe der im Vertrag
genannten Deckungssummen besteht.

Criterio: Ratio financiero

Descripcion del criterio de seleccion: Jahresabschlisse oder Auszuge von
Jahresabschlissen, falls deren Veroéffentlichung in dem Land, in dem der Bewerber oder
Bieter niedergelassen ist, gesetzlich vorgeschrieben ist (Auf Anforderung der Vergabestelle;
Mittels Eigenerklarung):

Criterio: Referencias sobre servicios especificos

Descripcion del criterio de seleccion: Erklarung zur beruflichen Leistungsfahigkeit (§ 122 Abs.2
Nr.3 GWB i.V.m. § 46 Abs.3 Nr.1 VgV) durch Eigenerklarung des Bieters (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung): Geeignete Referenzen Uber vergleichbare Liefer-
und Dienstleistungsauftrage aus den letzten funf Jahren. . Mindestanforderung: - Mindestens 3
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geeignete Referenzen Uber vergleichbare Dienstleistungsauftrage (angelehnt an
Leistungsbeschreibung) aus den letzten funf Jahren. - Mindestens eine Referenz als Coach in
einem Projekt [mindestens Phase 1a gem. Leistungsbeschreibung abgeschlossen]
abgewickelt nach den Kriterien der Integrierten Projektabwicklung [(IPA) - Charakteristika und
konstitutive Modellbestandteile, 2022] innerhalb der letzten 10 Jahre Auf Anlage 2F5 wird
verwiesen. . Anhand der Kriterien werden die Bewerber ausgewabhlt, die zur zweiten Phase
des Verfahrens eingeladen werden sollen Gewichtung: max.100 Punkte (entspricht 66,67 %)

Criterio: Herramientas, planta o equipo técnico

Descripcion del criterio de seleccion: Motivationsschreiben (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung): Einreichung eines selbst verfassten Motivationsschreibens mit Aussagen
mindestens zu folgenden Themen: - Wirdigung der eigenen Motivation zur Teilnahme am
Projekt - Erfahrungen mit integrierten Projektabwicklungen - Aufgabenverteilung/Rolle im
Projekt . Anhand der Kriterien werden die Bewerber ausgewahlt, die zur zweiten Phase des
Verfahrens eingeladen werden sollen Gewichtung: Max. 50 Punkte (entspricht 33,33%)

Criterio: Titulaciones educativas y profesionales relevantes

Descripcion del criterio de seleccion: Eigenerklarung zur beruflichen Leistungsfahigkeit (§ 122
Abs. 2 Nr. 3 GWB i.V.m. § 46 Abs. 3 Nr. 2 VgV) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung): Mindestanforderung Erfahrungsbreite in unterschiedlichen Projektrollen:
Nachzuweisen ist, dass der/die fur die Leistung vorgesehene Person mindestens in einer der
folgenden Rollen tatig war: - auf Auftragnehmerseite (z. B. Bauausflhrung, GU, Fachfirma,
Beratung), - als Planer oder Projektsteuerer, - als Projektleitung auf Auftraggeberseite (z. B.
Bauherr, Nutzervertretung, Investor), - Tatigkeit flr einen Verband, der sich mit Bautatigkeiten
beschaftigt. Diese Erfahrung soll die Befahigung zur allparteilichen Vermittlung, methodischen
Begleitung und Strukturierung in komplexen Projektumfeldern belegen.

Criterio: Proporcién de subcontratacion

Descripcion del criterio de seleccion: Falls Leistungen nicht vom Auftragnehmer selbst,
sondern von Dritten (sog. Nachunternehmern / Subunternehmern) ausgefthrt werden sollen:
Erklarung zum Einsatz von Nachunternehmern nebst Verpflichtungserklarung des
Nachunternehmers. (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criterio: Proporcién de subcontratacion

Descripcion del criterio de seleccion: Nachweis Eignungsleihe (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung): Beruft sich ein Bieter zum Nachweis seiner Eignung (wirtschaftliche
und finanzielle sowie technische und berufliche Leistungsfahigkeit) auf die Kapazitaten
anderer Unternehmen (sog. Eignungsleihe), so hat er nachzuweisen, dass ihm die fur den
Auftrag erforderlichen Mittel tatsachlich zur Verfugung stehen (fur die technische und
berufliche Leistungsfahigkeit muss der Eignungsleihende Nachunternehmer sein, nimmt der
Bieter fur die wirtschaftliche und finanzielle Leistungsfahigkeit die Kapazitaten anderer
Unternehmen in Anspruch, missen diese gemeinsam fur die Auftragsausfihrung haften; die
Haftungserklarung ist gleichzeitig mit der "Verpflichtungserklarung" abzugeben).

Criterio: Titulaciones educativas y profesionales relevantes

Descripcion del criterio de seleccion: Das angebotene Personal muss mindestens Uber das
Niveau C1 in Deutsch des gemeinsamen europaischen Referenzrahmens fur Sprachen
verfugen. (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criterio: Numero de personal directivo
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Descripcion del criterio de seleccion: Nachweis Beschaftigte (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung): Nachweis der in den letzten 3 Jahren Beschaftigten des Bewerbers/
der Bewerbergemeinschaft gemal § 46 Abs.3 Nr.8 VgV. (Gesamtzahl Beschaftigten)
Anzugeben sind: - Coach 1 - Coach 2 - Stellvertreter Die jeweils mindestens Uber mehr als 10
Jahre Berufserfahrung in leitenden Funktionen bei Bauunternehmen, Planern und/oder
Bauherren verfligen. . Mindestanforderung: 3 Beschaftigte

Criterio: Referencias sobre servicios especificos

Descripcion del criterio de seleccién: Referenzen - Bei allen Verfahrensarten mit Ausnahme
des offenen Verfahrens kann der 6ffentliche Auftraggeber die Zahl der geeigneten Bewerber,
die zur Abgabe eines Angebots aufgefordert oder zur Verhandlung eingeladen werden,
begrenzen, sofern genligend geeignete Bewerber zur Verfugung stehen. Der Auftraggeber
fordert drei Unternehmen mit den héchsten Punktzahlen in der Prifung der
Bewertungskriterien je Los zur Angebotsabgabe auf. Dazu wertet die Vergabestelle die
Teilnahmeantrage zunachst nach form- und fristgerechtem Eingang aus und prift die
Vollstandigkeit der Unterlagen. Hierbei wird auch geprift, inwiefern der Bewerber die
aufgestellten Mindestanforderungen an die Eignung (A-Kriterien) erfullt. Teilnahmeantrage, die
die Mindestanforderungen nicht erflllen, werden zwingend aus dem weiteren
Vergabeverfahren ausgeschlossen. A-Kriterien sind als solche gekennzeichnet. Die
verbliebenen Teilnahmeantrage wertet die Vergabestelle im Hinblick auf die B-Kriterien aus. B-
Kriterien sind als solche gekennzeichnet. Die Punktzahlen ermittelt der Aufraggeber wie folgt:
1. Anzahl und Qualitat der Referenzen insgesamt 100 Punkte davon 1.1 Anzahl der
Referenzen 20 Punkte Fur die Bewertung wird auf die Tabelle in Ziffer 5.3.1 der Aufforderung
zur Abgabe eines Teilnahmeantrags verwiesen. 1.2 Qualitat der Referenzen 80 Punkte Im
Auswahlkriterium Qualitat der Referenzen konnen insgesamt 80 Punkte erreicht werden. Die
Qualitat der Referenz wird anhand des Musters aus Anlage 3 ermittelt. Die Vergabestelle
wertet dabei max. 3 Referenzen gemal den in Anlage 2F5 genannten Kriterien aus. Sollte ein
Bieter mehr als drei Referenzen mittels der vorgegebenen Anlage einreichen und diese nicht
mittels Nummerierung gekennzeichnet haben, wahlt die Vergabestelle die ersten drei
Referenzen aus den Unterlagen in der Reihenfolge des Ubermittelten Antrags aus. Die
tatsachliche Gesamtpunktzahl im Auswahlkriterium errechnet sich aus der Multiplikation der
theoretisch maximal erreichbaren Punktzahl mit dem Quotienten aus der individuellen
Punktzahl und der theoretischen Hochstgesamtpunktzahl.

Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Ponderacién (porcentaje, exacto): 66,67

Criterio: Herramientas, planta o equipo técnico

Descripcion del criterio de seleccién: Motivatiosschreiben - Bitte stellen Sie in einem
Motivationsschreiben (max. 5 Seiten DINA4, Schriftgro3e 11, Arial) Ihr Verstandnis der
Integrierten Projektabwicklung (IPA) dar. Fuhren Sie bitte mindestens zu folgen-den Punkten
aus: - Wurdigung der eigenen Motivation zur Teilnahme am Projekt - Erfahrungen mit
integrierten Projektabwicklungen - Aufgabenverteilung/Rolle im Projekt . Fur die Bewertung
wird auf die Tabelle in Ziffer 5.3.3 der Aufforderung zur Abgabe eines Teilnahmeantrags
verwiesen. . Maximal sind 150 Punkte erreichbar (entspricht 33,33%)

Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Ponderacién (porcentaje, exacto): 33,33

Informacion sobre la segunda fase de un procedimiento de dos fases:

Numero minimo de candidatos que seran invitados a la segunda fase del procedimiento: 3
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Numero maximo de candidatos que seran invitados a la segunda fase del procedimiento: 3
El procedimiento se desarrollara en fases sucesivas. En cada fase, pueden eliminarse
algunos participantes

El comprador se reserva el derecho de adjudicar el contrato sobre la base de las ofertas
iniciales sin necesidad de mas negociaciones

5.1.11. Pliegos de contratacién
Lenguas en las que los pliegos de contratacion estan disponibles oficialmente: aleman
Plazo para solicitar informaciéon complementaria: 07/09/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Hora de
Europa Oriental, hora de verano de Europa Central
Direccion de los pliegos de contratacion: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXS0YYJYT12XMZTP/documents
Canal de comunicacion ad hoc:
Direccion web: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXSOYYJYT12XMZTP

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones del procedimiento:
Fecha estimada de envio de las invitaciones a presentar ofertas: 16/09/2026
Condiciones de presentacion:
Presentacion electrénica: Obligatoria
Direccion para la presentacion: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/ICXSOYYJYT12XMZTP
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participacién: aleman
Catélogo electrénico: No autorizada
Variantes: No autorizada
Los licitadores pueden presentar mas de una oferta: No autorizada
Plazo de recepcion de solicitudes de participacion: 15/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Hora de
Europa Oriental, hora de verano de Europa Central
Informacion que puede completarse finalizado el plazo de presentacion:
A discrecién del comprador, podran presentarse posteriormente todos los documentos
relacionados con el licitador que falten.
Informacion complementaria: Die Einreichung zusatzlicher Nachweise und Erklarungen durch
den Bieter ist zulassig. Hat der Auftraggeber nach Auswertung der eingereichten Erklarungen
und Nachweise Zweifel an der Eignung eines Bieters, kann er den Bieter zur Erlduterung der
von ihm eingereichten Unterlagen auffordern; im Ubrigen behélt sich der Auftraggeber die
Nachforderung analog § 56 VgV vor.
Condiciones del contrato:
La ejecucion del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Condiciones relativas a la ejecucion del contrato: Einzureichende Unterlagen: * Mit dem
Teilnahmeantrag ** Mittels Eigenerklarung: - Erklarung Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden
(§ 123 GWB) - Erklarung Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden (§ 124 GWB) - Erklarung zur
Selbstreinigung (§ 125 GWB) - falls zutreffend - Eigenerklarung zur Einhaltung des MiLoG -
Eigenerklarung Russlandsanktionen - Eigenerklarung zur Anerkennung der
Antikorruptionserklarung - Anlage 2_F522_Eigenerklaerung_Mindestlohngesetz_bearbeitet -
Eigenerklarung zum Vorliegen eines rechtskraftig festgestellten VerstoRes nach § 24 Absatz 1
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) mit einer Geldbul3e unter Bertcksichtigung von §
22 Absatz 2 LkSG
Facturacion electronica: Obligatoria
Se utilizaran pedidos electréonicos: no
Se utilizara el pago electrénico: no
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5.1.15. Técnicas
Acuerdo marco:
Acuerdo marco sin convocatoria de nueva licitacion
Numero maximo de participantes: 1
Justificacion de la duracion del acuerdo marco: Ausgeschrieben wird die Leistung des IPA-
Coaches fur den Neubau des Erweiterungsgebaudes OP-Sale (EOP) am Universitatsklinikum
Aachen einschlieBlich Validierung, Planung, Errichtung und Inbetriebnahme. Der in Anlage 1
verbindlich hinterlegte Projektzeitplan sieht vor: Planungsphase 1a vom 02.11.2026 bis
01.10.2027, Planungsphase 1b vom 01.11.2027 bis 29.09.2028, Ausflihrungsphase vom
02.10.2028 bis 01.01.2032 sowie Inbetriebnahmephase vom 30.09.2031 bis 31.03.2032.
Bereits die Kernphasen der Leistungserbringung erstrecken sich damit Gber rund 65 Monate.
Hinzu tritt die Objektbetreuung in Phase 2.1, in der das PMT die Auftraggeberin im ersten Jahr
der Betriebsphase begleitet. Eine Begrenzung auf 48 Monate wirde den Vertrag bereits vor
Abschluss der Ausflihrungsphase auslaufen lassen und die Zielerreichung des
Beschaffungsvorhabens objektiv unmdglich machen. Der IPA-Coach fungiert nach der
Leistungsbeschreibung als neutraler, allparteilicher Impulsgeber zwischen Auftraggeber,
Planern, ausfihrenden Unternehmen und Nutzern, der die kollaborativen Prinzipien der IPA
Uber samtliche Projektphasen hinweg - insbesondere in Realisierung und Inbetriebnahme -
aufrechterhalten soll. Seine Leistung besteht wesentlich in der Etablierung, Starkung und
dauerhaften Verankerung einer kollaborativen Arbeitsweise sowie der Férderung einer
wertschdpfungsorientierten Projektkultur und der methodischen Weiterentwicklung des
Teams. Ein Wechsel des Coaches innerhalb der Projektlaufzeit wiirde die auf persénliches
Vertrauen, Teambindung und Kulturarbeit angelegte Leistung ihres Kerns berauben; die in der
Planungsphase aufgebauten Strukturen (Kickoff-Workshops, Projektcharta,
Kooperationsbarometer, Konfliktidsungsmechanismen) kdnnten in der Ausfihrungsphase
nicht durch denselben Vertrauenstrager fortgeflihrt werden.
Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:
Ningun sistema dinamico de adquisicion

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso: Vergabekammer Westfalen
Informacion sobre los plazos de revision: 1. Ein Nachprifungsantrag zur Vergabekammer
setzt eine vorherige Ruge des Bieters voraus; er ist nach § 160 Abs. 3 S. 1 Nr. 4 GWB
unzulassig, soweit mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers,
einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. 2. Insbesondere § 160 Abs. 3 Satz 1 Nr.
1, Nr. 2 und 3 GWB sowie § 134 Abs. 2 GWB sind zu beachten. 3. Die Frist zur
Geltendmachung der Unwirksamkeit des Vertragsschlusses nach § 135 GWB endet
spatestens 30 Kalendertage nach Veroffentlichung der Bekanntmachung der Auftragsvergabe
im Amtsblatt der Europaischen Union, vgl. § 135 Abs. 2 Satz 2 GWB. Fur die Einlegung von
Rechtsbehelfen gelten u.a. die folgenden Regelungen des GWB: § 134 Informations- und
Wartepflicht Offentliche Auftraggeber haben die Bieter, deren Angebote nicht beriicksichtigt
werden sollen, uber den Namen des Unternehmens, dessen Angebot angenommen werden
soll, Uber die Grinde der vorgesehenen Nichtberlcksichtigung ihres Angebots und Uber den
frihesten Zeitpunkt des Vertragsschlusses unverzuglich in Textform zu informieren. Dies gilt
auch fur Bewerber, denen keine Information Uber die Ablehnung ihrer Bewerbung zur
Verfugung gestellt wurde, bevor die Mitteilung Uber die Zuschlagsentscheidung an die
betroffenen Bieter ergangen ist. Ein Vertrag darf erst 15 Kalendertage nach Absendung der
Information nach Absatz 1 geschlossen werden. Wird die Information auf elektronischem Weg
oder per Fax versendet, verkirzt sich die Frist auf zehn Kalendertage. Die Frist beginnt am
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Tag nach der Absendung der Information durch den Auftraggeber; auf den Tag des Zugangs
beim betroffenen Bieter und Bewerber kommt es nicht an. Die Informationspflicht entfallt in
Fallen, in denen das Verhandlungsverfahren ohne Teilnahmewettbewerb wegen besonderer
Dringlichkeit gerechtfertigt ist. Im Fall verteidigungs- oder sicherheitsspezifischer Auftrage
kénnen offentliche Auftraggeber beschlielen, bestimmte Informationen Uber die
Zuschlagserteilung oder den Abschluss einer Rahmenvereinbarung nicht mitzuteilen, soweit
die Offenlegung den Gesetzesvollzug behindert, dem 6ffentlichen Interesse, insbesondere
Verteidigungsoder Sicherheitsinteressen, zuwiderlauft, berechtigte geschaftliche Interessen
von Unternehmen schadigt oder den lauteren Wettbewerb zwischen ihnen beeintrachtigen
konnte § 135 Unwirksamkeit Ein &ffentlicher Auftrag ist von Anfang an unwirksam, wenn der
offentliche Auftraggeber 1. gegen § 134 verstol3en hat oder 2. den Auftrag ohne vorherige
Verodffentlichung einer Bekanntmachung im Amtsblatt der Europaischen Union vergeben hat,
ohne dass dies aufgrund Gesetzes gestattet ist, und dieser Verstol} in einem
Nachprufungsverfahren festgestellt worden ist. Die Unwirksamkeit nach Absatz 1 kann nur
festgestellt werden, wenn sie im Nachprufungsverfahren innerhalb von 30 Kalendertagen nach
der Information der betroffenen Bieter und Bewerber durch den 6ffentlichen Auftraggeber Gber
den Abschluss des Vertrags, jedoch nicht spater als sechs Monate nach Vertragsschluss
geltend gemacht worden ist. Hat der Auftraggeber die Auftragsvergabe im Amtsblatt der
Europaischen Union bekannt gemacht, endet die Frist zur Geltendmachung der
Unwirksamkeit 30 Kalendertage nach Veroéffentlichung der Bekanntmachung der
Auftragsvergabe im Amtsblatt der Europaischen Union. Die Unwirksamkeit nach Absatz 1
Nummer 2 tritt nicht ein, wenn 1. der 6ffentliche Auftraggeber der Ansicht ist, dass die
Auftragsvergabe ohne vorherige Veroffentlichung einer Bekanntmachung im Amtsblatt der
Europaischen Union zulassig ist, 2. der 6ffentliche Auftraggeber eine Bekanntmachung im
Amtsblatt der Europaischen Union vero6ffentlicht hat, mit der er die Absicht bekundet, den
Vertrag abzuschlief3en, und 3. der Vertrag nicht vor Ablauf einer Frist von mindestens zehn
Kalendertagen, gerechnet ab dem Tag nach der Veroéffentlichung dieser Bekanntmachung,
abgeschlossen wurde. Die Bekanntmachung nach Satz 1 Nummer 2 muss den Namen und
die Kontaktdaten des o6ffentlichen Auftraggebers, die Beschreibung des Vertragsgegenstands,
die Begrindung der Entscheidung des Auftraggebers, den Auftrag ohne vorherige
Veroffentlichung einer Bekanntmachung im Amtsblatt der Europaischen Union zu vergeben,
und den Namen und die Kontaktdaten des Unternehmens, das den Zuschlag erhalten soll,
umfassen. § 160 Einleitung, Antrag Die Vergabekammer leitet ein Nachprufungsverfahren nur
auf Antrag ein. Antragsbefugt ist jedes Unternehmen, das ein Interesse an dem &ffentlichen
Auftrag oder der Konzession hat und eine Verletzung in seinen Rechten nach § 97 Absatz 6
durch Nichtbeachtung von Vergabevorschriften geltend macht. Dabei ist darzulegen, dass
dem Unternehmen durch die behauptete Verletzung der Vergabevorschriften ein Schaden
entstanden ist oder zu entstehen droht. Der Antrag ist unzulassig, soweit 1. der Antragsteller
den geltend gemachten Verstol3 gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des
Nachprufungsantrags erkannt und gegentber dem Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von
zehn Kalendertagen gerugt hat; der Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 bleibt unberuhrt, 2.
VerstolRe gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht
spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder
zur Angebotsabgabe gegenliber dem Auftraggeber gerligt werden, 3. Verstdlie gegen
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegentber dem Auftraggeber
gerugt werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers,
einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Satz 1 gilt nicht bei einem Antrag auf
Feststellung der Unwirksamkeit des Vertrags nach § 135 Absatz 1 Nummer 2. § 134 Absatz 1
Satz 2 bleibt unberthrt.
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Organizacion que proporciona informacion adicional sobre el procedimiento de contratacion:
Universitatsklinikum Aachen AGR

Organizacion que recibe solicitudes de participacion: ES SIND NUR ELEKTRONISCHE
ANGEBOTE ZUGELASSEN

8. Organizaciones

8.1. ORG-0001
Denominacion oficial: Universitatsklinikum Aachen AR
Numero de registro: Keine Angaben
Direccion postal: Pauwelsstr. 30
Localidad: Aachen
Caodigo postal: 52074
Subdivisidn del pais (NUTS): Stadteregion Aachen (DEA2D)
Pais: Alemania
Punto de contacto: Vergabestelle
Correo electrénico: vergabestelle@ukaachen.de
Teléfono: +49 2418080975
Fax: +49 2418082504
Direccién de internet: https://www.ukaachen.de
Funciones de esta organizacion:
Comprador
Organizacion que proporciona informacion adicional sobre el procedimiento de contratacion

8.1. ORG-0002
Denominacion oficial: RSM Ebner Stolz Wirtschaftsprifer Steuerberater Rechtsanwalte
Partnerschaft mbB
Numero de registro: k.Angaben
Direccion postal: Joseph-Schumpeter-Allee 25
Localidad: Bonn
Cddigo postal: 53227
Subdivisién del pais (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pais: Alemania
Punto de contacto: Vergabedezernat
Funciones de esta organizacion:
Proveedor de servicios de contratacion publica

8.1. ORG-0003
Denominacion oficial: Vergabekammer Westfalen
Numero de registro: 05515-03004-07
Direccion postal: Albrecht-Thaer-Stralle 9
Localidad: Munster
Cddigo postal: 48147
Subdivisién del pais (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Pais: Alemania
Fax: +49 2514112165
Funciones de esta organizacion:
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso

8.1. ORG-0004
Denominacion oficial: ES SIND NUR ELEKTRONISCHE ANGEBOTE ZUGELASSEN
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Numero de registro: k.A.

Direccion postal: ELEKTRONISCHE ANGEBOTE
Localidad: Aachen

Caddigo postal: 52074

Subdivisidn del pais (NUTS): Stadteregion Aachen (DEA2D)
Pais: Alemania

Correo electrénico: vergabestelle@ukaachen.de

Teléfono: +492418080975

Funciones de esta organizacion:

Organizacion que recibe solicitudes de participacion

8.1. ORG-0005
Denominacién oficial: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)
Numero de registro: 0204:994-DOEVD-83
Localidad: Bonn
Cadigo postal: 53119
Subdivisién del pais (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pais: Alemania
Correo electrénico: noreply.esender _hub@bescha.bund.de
Teléfono: +49228996100
Funciones de esta organizacion:
TED eSender

Informacion del anuncio

Identificador/versién del anuncio: 7dedeca0-21e2-43b1-92ff-d0ae20aec3a2 - 01

Tipo de formulario: Licitaciéon

Tipo de anuncio: Anuncio de contrato o de concesion. Régimen normal

Subtipo de anuncio: 16

Fecha de envio del anuncio: 13/08/2026 16:00:37 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental, hora
de verano de Europa Central

Lenguas en las que este anuncio esta disponible oficialmente: aleman

Numero de publicacion del anuncio: 569075-2026

Numero de la edicion del DO S: 157/2026

Fecha de publicacion: 17/08/2026
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