See the notice on TED website

576184-2025 - Licitacion

Alemania — Servicios de consultoria comercial y en gestiéon — Beratungsleistungen im Rahmen
der strategischen und operativen Ausrichtung der KNAPPSCHAFT

OJ S 169/2025 04/09/2025

Anuncio de contrato o de concesiéon. Régimen normal

Servicios

1. Comprador

1.1. Comprador
Denominacion oficial: Deutsche Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See
Correo electronico: vergabestelle@kbs.de
Naturaleza juridica del comprador: Organismo de Derecho publico bajo el control de una
autoridad estatal
Actividad del poder adjudicador: Salud

2. Procedimiento

2.1. Procedimiento
Titulo: Beratungsleistungen im Rahmen der strategischen und operativen Ausrichtung der
KNAPPSCHAFT
Descripcion: Gegenstand der Ausschreibung ist die Beauftragung von strategischen und
operativen Beratungsleistungen fur die Kranken- und Pflegeversicherung KNAPPSCHAFT
(inkl. Querschnittsbereichen und Regionaldirektionen). Die Ubergeordnete Zielsetzung ist die
Stabilisierung und perspektivisch die Konsolidierung der KNAPPSCHAFT innerhalb des
Verbundsystems der KBS sowie die Schaffung einer effizienten und wettbewerbsfahigen
Organisationsstruktur. Zur konkreten Leistungsanforderung gehoéren u.a. die Optimierung der
Steuerungsfahigkeit und Leistungsfahigkeit in den Kernleistungsbereichen der
KNAPPSCHAFT, die Optimierung der Finanzprozesse im Verbundtrager DRV KBS, die
Verbesserung der Prozesse und der Effizienz insbesondere im Hinblick auf den
Personaleinsatz sowie Ableitung moglicher Organisationsanpassungen, die Neufestlegung der
strategischen Ausrichtung und Marktposition nach erfolgter Konsolidierung sowie Begleitung
der Transformationsprozesse, Change Management, Befahigung und Kommunikation. Es
handelt sich um einen Rahmenvertrag. Die Leistungen sind nach Abruf durch den
Auftragnehmer zu erbringen. Die abrufbare Héchstmenge der Rahmenvereinbarung liegt bei
23 Mio. Euro inkl. MwSt. Es besteht keine Abrufverpflichtung und entsprechend kein
Vergltungsanspruch.
Identificador del procedimiento: 54b7bca9-a7cc-4fd1-bcb9-65c25a0acc7f
Identificador interno: ID: 2.478.473
Tipo de procedimiento: Negociado con publicacion previa de un anuncio de licitacion /
licitacion con negociacién
El procedimiento esta acelerado: no

2.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 79410000 Servicios de consultoria comercial y en gestion

2.1.2. Lugar de ejecucion
Localidad: Bochum
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Subdivision del pais (NUTS): Bochum, Kreisfreie Stadt (DEA51)
Pais: Alemania

2.1.3. Valor
Valor estimado, IVA excluido: 19 350 000,00 EUR

2.1.4. Informacién general
Base juridica:
Directiva 2014/24/UE
VgV -

2.1.6. Motivos de exclusion
Fuentes de los motivos de exclusion: Anuncio
Corrupcion: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden nach §§
123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Fraude: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden nach §§ 123,
124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Participacién en una organizacion delictiva: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von
Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufillen und mit dem
Teilnahmeantrag einzureichen.
Delitos de terrorismo o delitos ligados a las actividades terroristas: Es ist die Eigenerklarung
zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1)
auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Las actividades empresariales han sido suspendidas: Es ist die Eigenerklarung zum
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufillen
und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Blanqueo de capitales o financiacion del terrorismo: Es ist die Eigenerklarung zum
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen
und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Activos que estan siendo administrados por un liquidador: Es ist die Eigenerklarung zum
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufillen
und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Conflicto de intereses debido a su participacion en el procedimiento de contratacion: Es ist die
Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW
Anlage 1) auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Rescisidn anticipada, imposicion de dafios y perjuicios u otras sanciones comparables: Es ist
die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden nach §§ 123, 124 GWB (TW
Anlage 1) auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Trabajo infantil y otras formas de trata de seres humanos: Es ist die Eigenerklarung zum
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen
und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Situacién analoga a la quiebra con arreglo al Derecho nacional: Es ist die Eigenerklarung zum
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufillen
und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Incumplimiento de obligaciones basadas en motivos de exclusion puramente nacionales: Es
ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB
(TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Falta profesional grave: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden
nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag
einzureichen.
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Declaracion falsa, ocultacion de informacion, incapacidad de presentar los documentos
exigidos u obtencion de informacion confidencial del presente procedimiento: Es ist die
Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW
Anlage 1) auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

Incumplimiento de obligaciones en materia de Derecho laboral: Es ist die Eigenerklarung zum
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufillen
und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

Incumplimiento de obligaciones en materia de Derecho social: Es ist die Eigenerklarung zum
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen
und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

Incumplimiento de obligaciones en materia de Derecho medioambiental: Es ist die
Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW
Anlage 1) auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

Incumplimiento de la obligacion de pago de cotizaciones a la seguridad social: Es ist die
Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW
Anlage 1) auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

Incumplimiento de la obligacién de pago de impuestos: Es ist die Eigenerklarung zum
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufillen
und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

Acuerdos con otros operadores econdomicos destinados a falsear la competencia: Es ist die
Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW
Anlage 1) auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

Participacion, directa o indirecta, en la preparacion del presente procedimiento de contratacion
: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124
GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

Insolvencia: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§
123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

5. Lote

5.1. Lote: LOT-0000
Titulo: Beratungsleistungen im Rahmen der strategischen und operativen Ausrichtung der
KNAPPSCHAFT
Descripcion: Gegenstand der Ausschreibung ist die Beauftragung von strategischen und
operativen Beratungsleistungen fur die Kranken- und Pflegeversicherung KNAPPSCHAFT
(inkl. Querschnittsbereichen und Regionaldirektionen). Die Ubergeordnete Zielsetzung ist die
Stabilisierung und perspektivisch die Konsolidierung der KNAPPSCHAFT innerhalb des
Verbundsystems der KBS sowie die Schaffung einer effizienten und wettbewerbsfahigen
Organisationsstruktur. Zur konkreten Leistungsanforderung gehoéren u.a. die Optimierung der
Steuerungsfahigkeit und Leistungsfahigkeit in den Kernleistungsbereichen der
KNAPPSCHAFT, die Optimierung der Finanzprozesse im Verbundtrager DRV KBS, die
Verbesserung der Prozesse und der Effizienz insbesondere im Hinblick auf den
Personaleinsatz sowie Ableitung moglicher Organisationsanpassungen, die Neufestlegung der
strategischen Ausrichtung und Marktposition nach erfolgter Konsolidierung sowie Begleitung
der Transformationsprozesse, Change Management, Befahigung und Kommunikation. Es
handelt sich um einen Rahmenvertrag. Die Leistungen sind nach Abruf durch den
Auftragnehmer zu erbringen. Die abrufbare Héchstmenge der Rahmenvereinbarung liegt bei
23 Mio. Euro inkl. MwSt. Es besteht keine Abrufverpflichtung und entsprechend kein
Vergltungsanspruch.
Identificador interno: ID: 2.478.473
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5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 79410000 Servicios de consultoria comercial y en gestion
Opciones:
Descripcion de las opciones: Die Auftraggeberin hat die Option, diesen Rahmenvertrag durch
einseitige Erklarung, die spatestens drei Monate vor Vertragsende vorliegen muss, zweimal
um jeweils ein Jahr zu verlangern. Der Vertrag endet dann spatestens zum 31.12.2028 bzw.
31.12.2029, ohne dass es einer schriftlichen Kindigung bedarf. Seitens der Auftraggeberin
kann der Vertrag im Zeitraum vom 01.01.2028 bis zum 31.12.2029 jederzeit mit einer Frist von
drei Monaten zum Monatsende schriftlich oder per E-Mail gekiindigt werden.

5.1.2. Lugar de ejecucién
Localidad: Bochum
Subdivision del pais (NUTS): Bochum, Kreisfreie Stadt (DEA51)
Pais: Alemania

5.1.3. Duracion estimada
Fecha de inicio: 01/01/2026
Fecha de finalizacion de la duracion: 31/12/2027

5.1.6. Informacién general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Deben indicarse los nombres y las cualificaciones profesionales del personal encargado de
ejecutar el contrato: Requisito en solicitud de participacion
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contratacion publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacion Publica (ACP): si
Esta contratacion también es adecuada para las pequefias y medianas empresas (pymes): no
Informacion complementaria: Der Vertrag tritt mit der Zuschlagserteilung in Kraft. Die Anlage 6
- Projektinformation "proKNAPPSCHAFT" wird nur den Bewerbern zur Verfiigung gestellt, die
zur Angebotsabgabe aufgefordert werden. Im Rahmen der Angebotsabgabe wird von den
teilnehmenden Bietern ein Konzept fir den Teilbereich ,Effizienzsteigerung in der Steuerung
der Leistungsausgaben® in Form einer Prasentation (PowerPoint oder ahnliches) mit einem
Umfang von insgesamt maximal 15 Folien erwartet, welches Uiberzeugende Losungsansatze
sowie mindestens die folgenden Punkte beinhaltet: « Struktur der Beratungsleistung ¢
Vorgehensweise/Methodik der Konzeptentwicklung sowie der Begleitung von
Umsetzungsschritten « Zeitplanung und Aufwandsansatze « Reaktionsmaoglichkeit auf etwaige
Erkenntnisse oder vorgefundene Gegebenheiten Zudem ist eine schriftliche Ausarbeitung
vorzulegen, in der das Verstandnis des Geschaftsmodells der KNAPPSCHAFT dargestellt
wird. Dabei ist die Wirkung der die internen und externen, auch prospektiven Umfeldeinflisse
auf die strategische Ausrichtung des Geschaftsmodells einzuordnen und entsprechende
Ableitungen zu treffen. Die Besonderheiten des Verbundtragers sind zu bericksichtigen
(Umfang: 10 bis maximal 15 Seiten). Die Auftraggeberin behalt sich vor, samtliche Bieter, die
zur Angebotsabgabe aufgefordert wurden und ein zulassiges Angebot abgegeben haben, zu
einer mundlichen Prasentation ihres Konzeptes und zur Verhandlung des Auftrages
einzuladen. Diese Prasentations- und Verhandlungstermine werden voraussichtlich am
04.12.2025 und/oder 05.12.2025 in Bochum stattfinden und kurzfristig (per E-Mail und/oder
telefonisch) mit den Bietern abgestimmt. Die KBS behalt sich vor, diesen Prasentationstermin
per Videotelefonie oder Gber andere geeignete digitale Kommunikationswege durchzufihren.
In diesem Termin wird eine Prasentation lhres Konzeptes und der schriftlichen Ausarbeitung
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(Punkt 5.1 der Leistungsbeschreibung) erwartet. Es wird erwartet, dass unter anderem
mindestens zwei Personen (der im Teilnahmeantrag in der TW Anlage 2 genannten 5 festen
Berater/Beraterinnen) im Falle einer Auftragserteilung mit dem Projekt betraut werden, diesen
Termin wahrnehmen. Im Falle der Verhinderung ist eine Vertretung zu benennen, die auch im
Auftragsfall die Vertretung ubernimmt, sollte ein Vertretungsfall wahrend der Projektlaufzeit
auftreten. Von jedem wird ein aktiver Part wahrend der Prasentation erwartet. Den
Teilnehmenden der KBS ist ein entsprechendes digitales Handout (PDF) zur Verfugung zu
stellen. Der Zeitrahmen fir den Prasentations- und Verhandlungstermin belauft sich auf 75
Minuten. Nach einer kurzen Vorstellungsrunde von circa 15 Minuten sollen maximal 30
Minuten fir die Prasentation des Konzepts und maximal 30 Minuten fur die anschliellende
Diskussion mit Fragen sowie die Verhandlung aufgewendet werden. Unabhangig von der
individuellen Einteilung der Zeit werden jedenfalls insgesamt 75 Minuten nicht Uberschritten.
Die KBS behalt sich das Recht vor, den Auftrag auf der Grundlage der urspringlichen
Angebote zu vergeben, ohne Verhandlungen durchzufihren.

5.1.7. Contratacion estratégica
Objetivo de la contratacion estratégica: Ninguna contratacion estratégica

5.1.9. Criterios de seleccién
Fuentes de los criterios de seleccion: Anuncio
Criterio: Media anual de personal
Descripcion del criterio de seleccion: TW Anlage 2 - Eigenerklarung zur Prifung der
Fachkunde und Leistungsfahigkeit sowie zur Begrenzung der Anzahl der Bewerber Der
Auftragnehmer beschaftigte im Jahr 2024 mindestens 1.000 Berater/Beraterinnen
(Musskriterium) Die Punkte werden nach dem folgenden Bewertungsschema vergeben:
Durchschnittliche jahrliche Anzahl von im Unternehmen beschaftigten Bera-tern/Beraterinnen
aus dem Jahr 2024 1.000 bis 1.374 Berater/Beraterinnen 1 Punkt 1.375 bis 1.749 Berater
/Beraterinnen 2 Punkte 1.750 bis 2.124 Berater/Beraterinnen 3 Punkte 2.125 bis 2.500 Berater
/Beraterinnen 4 Punkte Uber 2.500 Berater/Beraterinnen 5 Punkte
Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Criterio: Medidas para garantizar la calidad

Descripcion del criterio de seleccion: TW Anlage 2 - Eigenerklarung zur Prifung der
Fachkunde und Leistungsfahigkeit sowie zur Begrenzung der Anzahl der Bewerber
MafRnahmen zur Sicherstellung der Kompetenz Ihrer Berater/Beraterinnen z. B. in Form von
Weiterbildungen und Projektreferenzen Die Angaben des Bewerbers werden nach dem
folgenden Bewertungsschema mit Punkten bewertet: Das Unternehmen zeigt ein
umfangreiches und strukturiertes Weiterbildungskonzept auf und gibt Beispiele dazu. 5 Punkte
Das Unternehmen macht detaillierte Ausfuhrungen zu einem Weiterbildungskonzept seiner
Beschaftigten. 3 Punkte Das Unternehmen zeigt auf, dass es die Weiterbildung der
Beschaftigten fordert. 1 Punkt Trifft keiner der obigen Punkte zu, werden fur das Kriterium O
Punkte vergeben.

Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Criterio: Otros requisitos econémicos o financieros

Descripcion del criterio de seleccion: Der Bewerber erfullt folgende Musskriterien: Die
Durchfluihrung der Beratung erfolgt ca. zur Halfte vor Ort bei der KBS und zur Halfte remote. In
Ausnahmefallen behalt sich die Auftraggeberin vor, das Verhaltnis anzupassen. Falls die
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Auftraggeberin ein personliches Erscheinen eines Beschaftigten des Auftragnehmers am
Standort Bochum fiir notwendig erachtet, ist dies spatestens 48 Stunden nach telefonischer
Aufforderung gewahrleistet. TW Anlage 4 - Eigenerklarung zum EU-Sanktionspaket gegen
Russland

Criterio: Titulaciones educativas y profesionales relevantes

Descripcion del criterio de seleccion: 1.1 Musskriterien Beraterprofile Der Auftragnehmer
benennt finf feste Berater/Beraterinnen (Name, Vorname und Funktion (Associate Consultant,
Consultant, Senior Consultant, IT Consultant, Partner)), die im Auftragsfall zum Einsatz
kommen und als Ansprechpersonen fur die KBS zur Verfugung stehen. Mindestens die festen
Berater/Beraterinnen haben mindestens funf Jahre Berufserfahrung in der Strategie- und
Managementberatung. Mindestens die festen Berater/Beraterinnen haben mindestens in
einem Projekt in einer unmittelbare/mittelbare Bundesverwaltung bei strategischen
Fragestellungen beraten. Mindestens die festen Berater/Beraterinnen haben mindestens in
einem Projekt eine gesetzliche Krankenversicherung (GKV) bei strategischen Fragestellungen
beraten. Alle eingesetzten Berater/Beraterinnen haben mindestens Bachelorabschluss in
Wirtschaftswissenschaften/Wirtschaftsinformatik oder Diplom-/Masterabschluss in den zuvor
genannten oder anderen Fachrichtungen. 1.2 Expertise Berater/Beraterinnen
(Bewertungskriterium) 11.2.1 Expertise in Fragestellungen zu Unternehmensstrategie Die
Angaben des Bewerbers werden nach dem folgenden Bewertungsschema mit Punkten
bewertet: Aktuelle Expertise ist detailliert und nachvollziehbar beschrieben sowie durch
geeignete Projektreferenzen nachgewiesen. 4 Punkte Aktuelle Expertise ist detailliert und
nachvollziehbar beschrieben, aber nicht durch Projektreferenzen nachgewiesen. 2 Punkte
Aktuelle Expertise wurde beschrieben, war aber nur teilweise nachvollziehbar. 1 Punkt Trifft
keiner der obigen Punkte zu, werden fur das Kriterium O Punkte ver-geben. 11.2.2 Expertise in
Fragestellungen zu Finanzcontrolling und Steuerungsprozessen Die Angaben des Bewerbers
werden nach dem folgenden Bewertungsschema mit Punkten bewertet: Aktuelle Expertise ist
detailliert und nachvollziehbar beschrieben sowie durch geeignete Studienabschlusse,
Zertifikate oder Projektreferenzen nachgewiesen. 4 Punkte Aktuelle Expertise ist detailliert und
nachvollziehbar beschrieben, aber nicht durch Studienabschlisse, Zertifikate oder
Projektreferenzen nachgewiesen. 2 Punkte Aktuelle Expertise wurde beschrieben, war aber
nur teilweise nachvollziehbar. 1 Punkt Trifft keiner der obigen Punkte zu, werden fir das
Kriterium O Punkte ver-geben. 11.2.3 Kenntnisse im Management der Verwaltungskosten und
Leistungsausgaben in der GKV Die Angaben des Bewerbers werden nach dem folgenden
Bewertungsschema mit Punkten bewertet: Aktuelle Kenntnisse sind detailliert und
nachvollziehbar beschrieben sowie durch geeignete Projektreferenzen nachgewiesen. 6
Punkte Aktuelle Kenntnisse sind detailliert und nachvollziehbar beschrieben, aber nicht durch
Projektreferenzen nachgewiesen. 3 Punkte Aktuelle Kenntnisse wurden beschrieben, war aber
nur teilweise nachvollziehbar. 1 Punkt Trifft keiner der obigen Punkte zu, werden fur das
Kriterium O Punkte vergeben. 11.2.4 Expertise in der Verbesserung der Kundenzufriedenheit
und der Servicequalitat Die Angaben des Bewerbers werden nach dem folgenden
Bewertungsschema mit Punkten bewertet: Aktuelle Expertise ist detailliert und nachvollziehbar
beschrieben sowie durch geeignete Zertifikate nachgewiesen. 3 Punkte Aktuelle Expertise ist
detailliert und nachvollziehbar beschrieben, aber nicht durch Zertifikate nachgewiesen. 2
Punkte Aktuelle Expertise wurde beschrieben, war aber nur teilweise nachvollziehbar. 1 Punkt
Trifft keiner der obigen Punkte zu, werden fur das Kriterium 0 Punkte vergeben. 11.2.5
Expertise in Change Management und Kommunikation Die Angaben des Bewerbers werden
nach dem folgenden Bewertungsschema mit Punkten bewertet: Aktuelle Kenntnisse sind
detailliert und nachvollziehbar beschrieben sowie durch geeignete Projektreferenzen
nachgewiesen. 3 Punkte Aktuelle Kenntnisse sind detailliert und nachvollziehbar beschrieben,
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aber nicht durch Projektreferenzen nachgewiesen. 2 Punkte Aktuelle Kenntnisse wurden
beschrieben, war aber nur teilweise nachvollziehbar. 1 Punkt Trifft keiner der obigen Punkte
zu, werden fur das Kriterium O Punkte vergeben

Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Criterio: Referencias sobre servicios especificos

Descripcion del criterio de seleccion: Bei der ersten Referenz handelt es sich um eine
Mindestanforderung: Der Auftragnehmer muss mindestens eine Referenz aus den letzten drei
Jahren (ab 2022) vorweisen kdnnen, bei der er einen gesetzlichen Sozialversicherungstrager
oder eine unmittelbare/mittelbare Bundesverwaltung im Rahmen einer Strategie- und
Managementberatung im Umfang von mindestens 1000 Personentagen beraten hat. Eine
Bepunktung erfolgt bei dieser Referenz nicht. Kann diese Mindestanforderung nicht erfallt
werden, flhrt dies zum Ausschluss des Teilnahmeantrags. Bewertungskriterium: Bewertet
werden zusatzlich bis zu funf vergleichbare Referenzen, die in den letzten drei Jahren (ab
2022) erbracht wurden, die die nachfolgenden Voraussetzungen erflillen: « 2 Referenzen bei
der Gesetzlichen Krankenversicherung ¢ 1 Referenz bei einem Rentenversicherungstrager « 2
Referenzen entweder der Bundesverwaltung oder mittelbare Bundesverwaltung oder &ffentlich-
rechtliche Einrichtung oder Ver-sicherungsunternehmen mit mehr als 1 Mio. Versicherte. Jede
Referenz wird hinsichtlich der Vergleichbarkeit mit der ausgeschriebenen Leistung gepruft. Als
vergleichbar gelten Referenzen, die insbesondere folgende Anforderungen erfullen: ¢
Vergleichbarer Leistungsgegenstand: Bezogen auf die Referenzen der gesetzlichen
Krankenversicherung: -Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie -Steuerung, Controlling,
Finanzen -Effizienzsteigerung in Leistungsausgaben -Steuerung Verwaltungskosten -
Verbesserung Kundenzufriedenheit -Strategische Beratung des Vorstands Bezogen auf die
Referenzen bei einem Rentenversicherungstrager: « Weiterentwicklung
Unternehmensstrategie * Steigerung der Effizienz durch Digitalisierung, Automatisierung etc. °
Strategische Beratung des Vorstands Bezogen auf die Referenzen bei der Bundesverwaltung
oder mittelbare Bundesverwaltung, offentlich-rechtlicher Einrichtung oder
Versicherungsunternehmen mit mehr als 1 Mio. Versicherte: « Steuerung, Controlling,
Finanzen « Steuerung Verwaltungskosten ¢ Effizienzsteigerung in Leistungsausgaben
Verbesserung Kundenzufriedenheit Vergleichbarer Leistungsumfang: « Mindestens 1000
Personentage Je besser die Referenzen der vorliegend zu erbringenden Leistung
entsprechen, desto mehr Punkte erhalt der Bewerber. Flr das 2., 3., 4. und 5. nachgewiesene
Referenzprojekt werden jeweils maximal 3 Punkte vergeben (Bewertungskriterium). Es
koénnen fur diese finf Referenzprojekte also insgesamt maximal 15 Punkte erreicht werden.
Die Punktevergabe fur die jeweilige Referenz richtet sich nach folgendem Bewertungsschema:
gesetzlichen Krankenversicherung mit mehr als 1. Mio. Versicherte 3 Punkte gesetzlichen
Krankenversicherung mit weniger als 1. Mio. Versicherte 1 Punkt Rentenversicherungstrager 3
Punkte unmittelbaren Bundesverwaltung 3 Punkte mittelbaren Bundesverwaltung 3 Punkte
offentlich-rechtlichen Einrichtung oder Versicherungsunternehmen mit mehr als 1 Mio.
Versicherte 1 Punkt Referenzen, die nicht Gber einen vergleichbaren Auftragsinhalt (d. h.
keine Strategie- und Managementberatung) verfligen oder nicht bei einem vergleichbaren
Auftraggeber durchgeflihrt wurden, erhalten 0 Punkte.

Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Criterio: Seguro de indemnizacion por riesgos profesionales
Descripcion del criterio de seleccion: Betriebs- oder Berufshaftpflichtversicherung
(Mindestanforderung) Der Auftragnehmer muss eine Betriebs- oder
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Berufshaftpflichtversicherung wahrend der gesamten Vertragszeit unterhalten und auf
gesonderte Anforderung des Auftraggebers nachweisen. Im Falle einer Bietergemeinschaft ist
zu gewabhrleisten, dass auch Schaden abgedeckt werden, die durch das Handeln der
Mitglieder der Bietergemeinschaft verursacht werden. Er hat zu gewahrleisten, dass zur
Deckung eines Schadens aus dem Vertrag Versicherungsschutz in Hohe der nachfolgend
genannten Deckungssummen besteht. Die Deckungssummen der Betriebs- oder
Berufshaftpflichtversicherung des Auftragnehmers mussen mindestens betragen:
3.000.000,00 € fur Personen- und Sachschaden je Versicherungsfall (9.000.000,00 € fur alle
Versicherungsfalle eines Versicherungsjahres) 1.000.000,00 € fur Vermdgensschaden je
Versicherungsfall (2.000.000,00 € fir alle Versicherungsfalle eines Versicherungsjahres)
Informacion sobre la segunda fase de un procedimiento de dos fases:

Numero minimo de candidatos que seran invitados a la segunda fase del procedimiento: 3
El procedimiento se desarrollara en fases sucesivas. En cada fase, pueden eliminarse
algunos participantes

El comprador se reserva el derecho de adjudicar el contrato sobre la base de las ofertas
iniciales sin necesidad de mas negociaciones

5.1.10. Criterios de adjudicacion
Criterio:
Tipo: Calidad
Nombre: Konzept 13% Vorgehensweise/Methodik bei der Entwicklung des Konzepts und
deren praktischen Umsetzung im Hause der KBS Konzept: 7% Struktur des eingereichten
Konzepts Schriftliche Ausarbeitung 35% Vorgehensweise/Methodik bei der Entwicklung der
Ausarbeitung und deren praktischen Umsetzung im Hause der KBS Schriftliche Ausarbeitung
15% Struktur der Ausarbeitung
Descripcion: Qualitat 70%
Criterio:
Tipo: Precio
Nombre: Berater 1 nach TW Anlage 2 Associate Consultant o. vergleichbar (oder eine héhere
Funktionsebene) 9% Berater 2 nach TW Anlage 2 Consultant o. vergleichbar 10,5% Berater 3
nach TW Anlage 2 Senior Consultant o. vergleichbar 6% Berater 4 nach TW Anlage 2 IT
Consultant o. vergleichbar 3% Berater 5 nach TW Anlage 2 Partner o. vergleichbar 1,5%
Descripcion: Preis pro Personentag 30%

5.1.11. Pliegos de contratacién
Lenguas en las que los pliegos de contratacion estan disponibles oficialmente: aleman
Direccion de los pliegos de contratacion: https://www.evergabe-online.de/tenderdocuments.
html?id=798265

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones del procedimiento:
Fecha estimada de envio de las invitaciones a presentar ofertas: 21/10/2025
Condiciones de presentacion:
Presentacion electronica: Obligatoria
Direccion para la presentacion: https://www.evergabe-online.de/tenderdetails.html?id=798265
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participacion: aleman
Catalogo electronico: No autorizada
Variantes: No autorizada
Los licitadores pueden presentar mas de una oferta: No autorizada
Plazo de recepcién de solicitudes de participacion: 07/10/2025 11:00:00 (UTC+02:00) Hora de
Europa Oriental, hora de verano de Europa Central
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Informacion que puede completarse finalizado el plazo de presentacion:

A discrecién del comprador, podran presentarse posteriormente todos los documentos
relacionados con el licitador que falten.

Informacion complementaria: Falls Bieter Erklarungen und Nachweise bis um Ablauf der
Angebotsfrist nicht vorlegen, kann die KBS diese gemal § 56 Abs. 2 VgV unter Beachtung
des Gleichbehandlungs und Transparenzgrundsatzes bis zum Ablauf der im
Nachforderungsschreiben bestimmten Nachfrist nachfordern.

Condiciones del contrato:

La ejecucion del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Es necesario un acuerdo de confidencialidad: si

Informacion adicional sobre el acuerdo de confidencialidad: Der Bewerber muss die gemaf
TW Anlage 7 - unterzeichnete Geheimhaltungserklarung mit dem Teilnahmeantrag einreichen.
Facturacion electronica: Obligatoria

Se utilizaran pedidos electronicos: si

Se utilizara el pago electrénico: si

5.1.15. Técnicas
Acuerdo marco:
Acuerdo marco sin convocatoria de nueva licitacion
Numero maximo de participantes: 1
Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:
Ningun sistema dinamico de adquisiciéon

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso: Vergabekammer des Bundes beim
Bundeskartellamt
Informacion sobre los plazos de revision: Etwaige Verfahrensriigen sind ausdrtcklich als
solche zu kennzeichnen. Die Vergabestelle weist rein vorsorglich ausdricklich auf die
Rugeobliegenheiten der Bieter sowie die Praklusionsregelungen gemaf § 160 Abs. 3 GWB
bzgl. der Behauptung von VerstoRen gegen die Bestimmungen uber das Vergabeverfahren
hin. Ein Antrag auf Nachprufung ist danach insbesondere unzuldssig, soweit erkannte
Verstolie gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen gerlgt
werden oder mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung der KBS, einer Rlge nicht
abhelfen zu wollen, vergangen sind.
Organizacion que recibe solicitudes de participacion: Deutsche Rentenversicherung
Knappschaft-Bahn-See
Organizacion que tramita ofertas: Deutsche Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See

8. Organizaciones

8.1. ORG-0000
Denominacion oficial: Deutsche Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See
Numero de registro: 992-80003-44
Direccion postal: Wasserstralle 215
Localidad: Bochum
Caddigo postal: 44799
Subdivisién del pais (NUTS): Bochum, Kreisfreie Stadt (DEA51)
Pais: Alemania
Correo electrénico: vergabestelle@kbs.de
Teléfono: +49 234 3040
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Direccién de internet: www.kbs.de

Funciones de esta organizacion:

Comprador

Organizacion que recibe solicitudes de participacion
Organizacion que tramita ofertas

8.1. ORG-0001
Denominacion oficial: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Numero de registro: 000
Departamento: Diese Angabe liegt uns nicht vor.
Localidad: Bonn
Caddigo postal: 53123
Subdivisién del pais (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pais: Alemania
Correo electrénico: vk@bundeskartellamt.bund.de
Teléfono: +49 228-94990
Direccién de internet: http://www.bundeskartellamt.de
Funciones de esta organizacion:
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso

8.1. ORG-0002
Denominacién oficial: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)
Numero de registro: 0204:994-DOEVD-83
Localidad: Bonn
Cddigo postal: 53119
Subdivisién del pais (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pais: Alemania
Correo electrénico: noreply.esender _hub@bescha.bund.de
Teléfono: +49228996100
Funciones de esta organizacion:
TED eSender

Informacion del anuncio

Identificador/version del anuncio: ba2c3cf8-e1c9-40c1-8125-6bffcd62e2c0 - 04

Tipo de formulario: Licitaciéon

Tipo de anuncio: Anuncio de contrato o de concesion. Régimen normal

Subtipo de anuncio: 16

Fecha de envio del anuncio: 03/09/2025 11:50:50 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental, hora
de verano de Europa Central

Lenguas en las que este anuncio esta disponible oficialmente: aleman

Numero de publicacién del anuncio: 576184-2025

Numero de la edicion del DO S: 169/2025

Fecha de publicacion: 04/09/2025
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