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680128-2026 - Licitacion

Dinamarca — Servicios de publicidad y de marketing — Udbud af medieydelser
OJ S 191/2026 02/10/2026

Anuncio de contrato o de concesién. Régimen normal

Servicios

1. Comprador

1.1. Comprador
Denominacion oficial: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
Correo electrénico: evbr@poulschmitth.dk
Naturaleza juridica del comprador: Autoridad estatal
Actividad del poder adjudicador: Defensa

2. Procedimiento

2.1. Procedimiento
Titulo: Udbud af medieydelser
Descripcion: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkabsstyrelse (FMI) udbyder en 2-arige
rammeaftale vedrgrende medieydelser. Aftalen indeholder mulighed for forlaengelse i op til 2
ar. Aftalen vil blive indgaet af FMI, men alle enheder under Forsvarsministeriet, herunder alle
divisioner af Forsvaret i Danmark, som er under Forsvarschefens kommando, samt
Beredskabsstyrelsen er imidlertid berettigede til at benytte aftalen til indkgb pa aftalens vilkar
og betingelser. De primaere brugere forventes at veere Personelkommandoen samt
Hjemmeveernskommandoen. Denne rammeaftale om medieydelser indeholder visse
grenseflader med FMI's rammeaftale om reklameydelser, hvorfor samarbejdet mellem
leverandgrerne pa de to aftaler er af stor betydning for, at kebers markedsfgringsindsatser
opnar maksimal effekt. Safremt der opstar et overlap i de ydelser, som skal leveres i henhold
til de to rammeaftaler, vil FMI indkgbe ydelserne i henhold til rammeaftalen om
reklameydelser. Kgberen har imidlertid ret til at kabe tilsvarende tjenesteydelser fra andre
leverandgrer. - Aftalen angar medieydelser, der skal understgtte attraktionsopgaven i
forbindelse med rekrutteringen til Keber samt Kgbers gvrige behov for medieradgivning eller
medieformidling. Aftalen vil saledes blive benyttet til strategisk medieplanleegning, udvikling og
eksekvering af medieplaner samt indkgb af medieplads til rimelige priser inden for de fleste
mediegrupper — savel online som offline. Herunder har Kgber behov for radgivning indenfor
SEM og SEO. Aftalen omfatter ogsa evaluering og effektmaling af eksponeringer. Kaber er en
politisk styret organisation, som beskaeftiger sig med politiske potentielt falsomme emner. Det
stiller krav til leverandgrer og samarbejdspartnere i forhold til at evne at mangvrere i
krydsfeltet mellem politisk styring og optimal Igsning af attraktionsopgaven. - Aftalen angar
medieydelser og inkluderer bl.a.: Ydelser af strategisk karakter, herunder radgivning om og
udvikling af den overordnede, samlende mediestrategi for mediekgb, herunder i forhold til mal
og malgrupper, platforms- og kanalvalg og evaluering, samt afklaring af mal og delmal pa kort
og leengere sigt under inddragelse af malgruppeundersggelser, analyser mv. Ydelser af taktisk
karakter, herunder medieformidling, research af medier, inddragelse af malgrupper og marked
samt medieplanlaegning. Ydelser af operationel karakter, herunder forhandlinger med
medieudbydere om priser, rabatter, placeringer mv., samt booking af og indrykning af
materialer pa medieplatforme. Ydelser af operationel karakter omfatter endvidere
gennemfgrelse af understgttende overvagning af priser, rabatter mv. i markedet. Selve
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medieindkegbet samt distribution af mediemateriale er at betragte som ydelser pa det
operationelle niveau. Leverandgren skal pa tveers af de tre niveauer foretage projektstyring,
herunder Igbende kontakt til og samarbejde med Kgber i forbindelse med udvikling og
eksekvering af mediestrategi. Rammeaftalen indeholder en honorarmodel bestdende af 3
elementer: Kampagnebaseret procentvederlag, timebaseret honorar og eksterne
specialydelser. Honorarmodellen omfatter prisgarantier pa mediepriserne. Der sker opfglgning
herpa, hvorved de faktiske medieindkgbspriser sammenholdes med de garanterede
mediepriser. Ved afvigelser fra de garanterede mediepriser palaegges leverandgren en bod.
Se neermere om honorarmodellen i Bilag 8, samt Bilag 2.1.1 og Bilag 2.1.2. - Se
kravspecifikation (Bilag 1) til rammeaftalen for yderligere oplysninger.

Identificador del procedimiento: 7528ba8a-5c63-481d-b4d8-28b6c689d1ch

Identificador interno: 4034782

Tipo de procedimiento: Restringido

El procedimiento esta acelerado: no

2.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 79340000 Servicios de publicidad y de marketing
Clasificacion adicional (cpv): 39294100 Productos de informacion y promocién, 79341000
Servicios de publicidad, 79341400 Servicios de campafas de publicidad, 79342000 Servicios
de marketing

2.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Kgbenhavns omegn (DK012)
Pais: Dinamarca
Informacion complementaria: Aftalen er landsdeekkende og udfgrelsesstedet vil blive neermere
defineret i forbindelse med de enkelte indkgb under aftalerne. De primaere brugere af aftalen
er Personelkommandoen og Hjemmevaernskommandoen.

2.1.3. Valor
Valor estimado, IVA excluido: 80 000 000,00 DKK
Valor maximo del acuerdo marco: 240 000 000,00 DKK

2.1.4. Informacién general
Informaciéon complementaria: Retlig form: Der kreeves ingen seerlig retlig form. Safremt aftalen
tildeles en sammenslutning af leveranderer (f.eks. et konsortium), skal deltagerne patage sig
solidarisk heeftelse og udpege en leverandgr som repreesentant for sammenslutningen.
Oplysninger om baggrunden for ikke at opdele kontrakten i delkontrakter: Aftalen er ikke
opdelt i delaftaler, da en opdeling af aftalen ikke vil sikre tilstraekkelig konkurrence pa det
aktuelle marked. Forordning nr. 833/2014: Opmaerksomheden henledes pa, at udbuddet er
omfattet af artikel 5k i forordning (EU) nr. 833/2014 med senere andringer. Bestemmelsen
indeholder et forbud mod at tildele aftaler til russiske virksomheder og russisk kontrollerede
virksomheder mv. (se naermere artikel 5k, stk. 1, for den praecise afgraensning af de aktarer,
der er omfattet af forbuddet). FMI forbeholder sig retten til pa ethvert tidspunkt i
udbudsprocessen at kreeve dokumentation for, at ansggerne eller tilbudsgiverne ikke er
omfattet af forbuddet, f.eks. ved at kraeve dokumentation for ansggernes eller tilbudsgivernes
og disses eventuelle underleverandgrers etableringssted og ejerforhold. CSR: Ved afgivelse af
et tilbud skal tilbudsgiver indgive en egenerklaering om efterlevelse af arbejdsklausul, CSR-
forpligtelser og internationale sanktioner. FMI forbeholder sig i den forbindelse retten til pa
ethvert tidspunkt i udbudsprocessen at lade tilbudsgiver berigtige en manglende eller
mangelfuldt udfyldt egenerkleering. FMI har udarbejdet en skabelon (tilgeengelig i det

680128-2026 Page 2/11



elektroniske udbudssystem), der skal anvendes som erklaering. Nar sammenslutninger af
enheder (f.eks. konsortier), herunder midlertidige joint ventures, deltager samlet i udbuddet,
skal egenerklaeringen gives for hver enkelt af de deltagende enheder. Berigtigelse: FMI
forbeholder sig ret til, men er ikke forpligtet dertil, at anvende fremgangsmaden i udbudslovens
§ 159, stk. 5, hvis ansggninger eller tilbud ikke opfylder udbudsmaterialets krav. Det
bemaerkes, at uanset formuleringen af udbudsmaterialets krav om at fremsende oplysninger,
erkleeringer og dokumentation, f.eks. vedrgrende beskrivelse af de tilbudte ydelser, er FMI
ikke afskaret fra at indhente supplerende oplysninger m.v. efter udbudslovens § 159, stk. 5, i
henhold til § 159, stk. 6. Spgrgsmal til udbudsmaterialet: Spgrgsmal vedrgrende anmodningen
om deltagelse (praekvalifikation) skal indsendes via det elektroniske udbudssystem.
Spergsmalene vil blive anonymiseret og svarene uploadet til det elektroniske udbudssystem.
Spergsmal, der modtages senest inden for fristen i denne udbudsbekendtggrelse, vil blive
besvaret af FMI senest 6 (seks) dage inden udlgbet af ansagningsfristen. Spargsmal
modtaget senere end fristen i denne udbudsbekendtgarelse vil ogsa blive besvaret,
medmindre spgrgsmalets karakter ggr det uforholdsmaessigt byrdefuldt for FMI at meddele
svaret senest 6 (seks) dage inden udlgbet af ansagningsfristen. Spargsmal, der modtages
senere end 6 (seks) dage inden udlgbet af ansggningsfristen, kan ikke forventes besvaret.
Dokumentation: Far tildeling af aftalen kreever FMI, at den tilbudsgiver, til hvem FMI har til
hensigt at tildele aftalen, har afgivet dokumentation for de oplysninger, der er afgivet i ESPD,
jf. udbudslovens §§ 151-155. Solidarisk haeftelse for stgtteenheder: FMI stiller krav om, at
ansgger og hver af de juridiske enheder, som ansgger baserer sin gkonomiske og finansielle
kapacitet pa, haefter solidarisk for aftalens gennemfgrelse. Rammeaftalen anslaede og
maksimale veerdi: Rammeaftalens anslaede veerdi er 80.000.000 kr., mens rammeaftalens
maksimale veerdi er 240.000.000 kr. Forskellen i de angivne belgb er begrundet i
usikkerheden om rammeaftalens endelige veerdi. Den anslaede vaerdi er saledes udtryk for
FMI's mest kvalificerede skan over rammeaftalens veerdi pa nuveerende tidspunkt, mens den
maksimale veerdi udtrykker det maksimale traek pa rammeaftalen i dens lgbetid. | forbindelse
med det kommende forlig 2023 - 2033, star Forsvaret overfor store forandringer de kommende
ar. Fundamentet skal genoprettes, Forsvarets skal videre udvikles som arbejdsplads m.v.
Derfor er der i estimatet taget hgjde for, at det kan ske starre aktiviteter pa brugen af
reklameydelser. Preecisering vedr. udvaelgelse: FMI vil udveelge 5 ans@gere efter kriterierne
anfert i denne udbudsbekendtgarelse medmindre der ikke modtages mere end 5
konditionsmeessige ans@gninger.

Base juridica:

Directiva 2014/24/UE

2.1.6. Motivos de exclusion
Fuentes de los motivos de exclusion: Anuncio
Corrupcion: Jf. udbudslovens § 135. stk. 1, nr. 2).
Fraude: Jf. udbudslovens § 135. stk. 1, nr. 3).
Blanqueo de capitales o financiacion del terrorismo: Jf. udbudslovens § 135. stk. 1, nr. 5).
Participacién en una organizacion delictiva: Jf. udbudslovens § 135. stk. 1, nr. 1).
Delitos de terrorismo o delitos ligados a las actividades terroristas: Jf. udbudslovens § 135.
stk. 1, nr. 4).
Trabajo infantil y otras formas de trata de seres humanos: Jf. udbudslovens § 135. stk. 1, nr.
6).
Falta profesional grave: Jf. udbudslovens § 136, nr. 4.
Declaracion falsa, ocultacion de informacion, incapacidad de presentar los documentos
exigidos u obtencion de informacién confidencial del presente procedimiento: Jf.
udbudslovens § 136, nr. 3.
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Conflicto de intereses debido a su participacion en el procedimiento de contratacion: Jf.
udbudslovens § 136, nr. 1.

Participacion, directa o indirecta, en la preparacion del presente procedimiento de contratacion
: Jf. udbudslovens § 136, nr. 2.

Incumplimiento de la obligacién de pago de cotizaciones a la seguridad social: Jf.
udbudslovens § 135. stk. 3.

Incumplimiento de la obligacién de pago de impuestos: Jf. udbudslovens § 135. stk. 3.

Las actividades empresariales han sido suspendidas: Jf. udbudslovens § 137. stk. 1, nr. 2).
Quiebra: Jf. udbudslovens § 137. stk. 1, nr. 2).

Convenio con los acreedores: Jf. udbudslovens § 137. stk. 1, nr. 2).

Insolvencia: Jf. udbudslovens § 137. stk. 1, nr. 2).

Activos que estan siendo administrados por un liquidador: Jf. udbudslovens § 137. stk. 1, nr.
2).

Situacién analoga a la quiebra con arreglo al Derecho nacional: Jf. udbudslovens § 137. stk.
1, nr. 2).

5. Lote

5.1. Lote: LOT-0000
Titulo: Udbud af medieydelser
Descripcion: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse (FMI) udbyder en 2-arige
rammeaftale vedrgrende medieydelser. Aftalen indeholder mulighed for forlaengelse i op til 2
ar. Aftalen vil blive indgaet af FMI, men alle enheder under Forsvarsministeriet, herunder alle
divisioner af Forsvaret i Danmark, som er under Forsvarschefens kommando, samt
Beredskabsstyrelsen er imidlertid berettigede til at benytte aftalen til indkgb pa aftalens vilkar
og betingelser. De primaere brugere forventes at veere Personelkommandoen samt
Hjemmeveernskommandoen. Denne rammeaftale om medieydelser indeholder visse
grenseflader med FMI's rammeaftale om reklameydelser, hvorfor samarbejdet mellem
leverandgrerne pa de to aftaler er af stor betydning for, at kebers markedsfagringsindsatser
opnar maksimal effekt. Safremt der opstar et overlap i de ydelser, som skal leveres i henhold
til de to rammeatftaler, vil FMI indkgbe ydelserne i henhold til rammeaftalen om
reklameydelser. Kgberen har imidlertid ret til at kabe tilsvarende tjenesteydelser fra andre
leverandgrer. - Aftalen angar medieydelser, der skal understatte attraktionsopgaven i
forbindelse med rekrutteringen til Keber samt Kgbers gvrige behov for medieradgivning eller
medieformidling. Aftalen vil saledes blive benyttet til strategisk medieplanlaegning, udvikling og
eksekvering af medieplaner samt indkgb af medieplads til rimelige priser inden for de fleste
mediegrupper — savel online som offline. Herunder har Kaber behov for radgivning indenfor
SEM og SEO. Aftalen omfatter ogsa evaluering og effektmaling af eksponeringer. Kaber er en
politisk styret organisation, som beskaeftiger sig med politiske potentielt falsomme emner. Det
stiller krav til leverandgrer og samarbejdspartnere i forhold til at evne at mangvrere i
krydsfeltet mellem politisk styring og optimal lgsning af attraktionsopgaven. - Aftalen angar
medieydelser og inkluderer bl.a.: Ydelser af strategisk karakter, herunder radgivning om og
udvikling af den overordnede, samlende mediestrategi for mediekab, herunder i forhold til mal
og malgrupper, platforms- og kanalvalg og evaluering, samt afklaring af mal og delmal pa kort
og leengere sigt under inddragelse af malgruppeundersggelser, analyser mv. Ydelser af taktisk
karakter, herunder medieformidling, research af medier, inddragelse af malgrupper og marked
samt medieplanlaegning. Ydelser af operationel karakter, herunder forhandlinger med
medieudbydere om priser, rabatter, placeringer mv., samt booking af og indrykning af
materialer pa medieplatforme. Ydelser af operationel karakter omfatter endvidere
gennemfgrelse af understgttende overvagning af priser, rabatter mv. i markedet. Selve
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medieindkegbet samt distribution af mediemateriale er at betragte som ydelser pa det
operationelle niveau. Leverandgren skal pa tveers af de tre niveauer foretage projektstyring,
herunder Igbende kontakt til og samarbejde med Kgber i forbindelse med udvikling og
eksekvering af mediestrategi. Rammeaftalen indeholder en honorarmodel bestdende af 3
elementer: Kampagnebaseret procentvederlag, timebaseret honorar og eksterne
specialydelser. Honorarmodellen omfatter prisgarantier pa mediepriserne. Der sker opfglgning
herpa, hvorved de faktiske medieindkgbspriser sammenholdes med de garanterede
mediepriser. Ved afvigelser fra de garanterede mediepriser palaegges leverandgren en bod.
Se neermere om honorarmodellen i Bilag 8, samt Bilag 2.1.1 og Bilag 2.1.2. - Se
kravspecifikation (Bilag 1) til rammeaftalen for yderligere oplysninger.

Identificador interno: 4034782

5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 79340000 Servicios de publicidad y de marketing
Clasificacion adicional (cpv): 39294100 Productos de informacion y promocién, 79341000
Servicios de publicidad, 79341400 Servicios de campafias de publicidad, 79342000 Servicios
de marketing

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Kgbenhavns omegn (DK012)
Pais: Dinamarca
Informacion complementaria: Aftalen er landsdaekkende og udferelsesstedet vil blive naermere
defineret i forbindelse med de enkelte indkgb under aftalerne. De primeere brugere af aftalen
er Personelkommandoen og Hiemmevaernskommandoen.

5.1.3. Duracion estimada
Fecha de inicio: 01/03/2027
Duracion: 48 Meses

5.1.4. Renovacion
Numero maximo de renovaciones: 2
Mas informacién sobre renovaciones: Aftalen kan forlaenges ad 2 gange med 1 ar ad gangen.

5.1.5. Valor
Valor estimado, IVA excluido: 80 000 000,00 DKK
Valor maximo del acuerdo marco: 240 000 000,00 DKK

5.1.6. Informacién general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contratacién publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacién Publica (ACP): si
Informacion sobre anuncios anteriores:
Identificador del anuncio anterior: 597512-2026
Informacion complementaria: Retlig form: Der kraeves ingen seerlig retlig form. Safremt aftalen
tildeles en sammenslutning af leveranderer (f.eks. et konsortium), skal deltagerne patage sig
solidarisk heeftelse og udpege en leverandgr som repreesentant for sammenslutningen.
Oplysninger om baggrunden for ikke at opdele kontrakten i delkontrakter: Aftalen er ikke
opdelt i delaftaler, da en opdeling af aftalen ikke vil sikre tilstreekkelig konkurrence pa det
aktuelle marked. Forordning nr. 833/2014: Opmaerksomheden henledes pa, at udbuddet er
omfattet af artikel 5k i forordning (EU) nr. 833/2014 med senere andringer. Bestemmelsen
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indeholder et forbud mod at tildele aftaler til russiske virksomheder og russisk kontrollerede
virksomheder mv. (se naermere artikel 5k, stk. 1, for den praecise afgraensning af de aktarer,
der er omfattet af forbuddet). FMI forbeholder sig retten til pa ethvert tidspunkt i
udbudsprocessen at kreeve dokumentation for, at ansggerne eller tilbudsgiverne ikke er
omfattet af forbuddet, f.eks. ved at kraeve dokumentation for ansggernes eller tilbudsgivernes
og disses eventuelle underleverandgrers etableringssted og ejerforhold. CSR: Ved afgivelse af
et tilbud skal tilbudsgiver indgive en egenerklaering om efterlevelse af arbejdsklausul, CSR-
forpligtelser og internationale sanktioner. FMI forbeholder sig i den forbindelse retten til pa
ethvert tidspunkt i udbudsprocessen at lade tilbudsgiver berigtige en manglende eller
mangelfuldt udfyldt egenerklzering. FMI har udarbejdet en skabelon (tilgeengelig i det
elektroniske udbudssystem), der skal anvendes som erklaering. Nar sammenslutninger af
enheder (f.eks. konsortier), herunder midlertidige joint ventures, deltager samlet i udbuddet,
skal egenerklaeringen gives for hver enkelt af de deltagende enheder. Berigtigelse: FMI
forbeholder sig ret til, men er ikke forpligtet dertil, at anvende fremgangsmaden i udbudslovens
§ 159, stk. 5, hvis ansggninger eller tilbud ikke opfylder udbudsmaterialets krav. Det
bemaerkes, at uanset formuleringen af udbudsmaterialets krav om at fremsende oplysninger,
erkleeringer og dokumentation, f.eks. vedrgrende beskrivelse af de tilbudte ydelser, er FMI
ikke afskaret fra at indhente supplerende oplysninger m.v. efter udbudslovens § 159, stk. 5, i
henhold til § 159, stk. 6. Spgrgsmal til udbudsmaterialet: Spgrgsmal vedrgrende anmodningen
om deltagelse (praekvalifikation) skal indsendes via det elektroniske udbudssystem.
Spargsmalene vil blive anonymiseret og svarene uploadet til det elektroniske udbudssystem.
Spergsmal, der modtages senest inden for fristen i denne udbudsbekendtggrelse, vil blive
besvaret af FMI senest 6 (seks) dage inden udlgbet af ansagningsfristen. Spargsmal
modtaget senere end fristen i denne udbudsbekendtgarelse vil ogsa blive besvaret,
medmindre spgrgsmalets karakter ggr det uforholdsmaessigt byrdefuldt for FMI at meddele
svaret senest 6 (seks) dage inden udlgbet af ansagningsfristen. Spargsmal, der modtages
senere end 6 (seks) dage inden udlgbet af ansggningsfristen, kan ikke forventes besvaret.
Dokumentation: Far tildeling af aftalen kreever FMI, at den tilbudsgiver, til hvem FMI har til
hensigt at tildele aftalen, har afgivet dokumentation for de oplysninger, der er afgivet i ESPD,
jf. udbudslovens §§ 151-155. Solidarisk haeftelse for stgtteenheder: FMI stiller krav om, at
ansgger og hver af de juridiske enheder, som ansgger baserer sin gkonomiske og finansielle
kapacitet pa, haefter solidarisk for aftalens gennemfgrelse. Rammeaftalen anslaede og
maksimale veerdi: Rammeaftalens anslaede veerdi er 80.000.000 kr., mens rammeaftalens
maksimale veerdi er 240.000.000 kr. Forskellen i de angivne belgb er begrundet i
usikkerheden om rammeaftalens endelige veerdi. Den anslaede vaerdi er saledes udtryk for
FMI's mest kvalificerede skan over rammeaftalens veerdi pa nuveerende tidspunkt, mens den
maksimale veerdi udtrykker det maksimale traek pa rammeaftalen i dens lgbetid. | forbindelse
med det kommende forlig 2023 - 2033, star Forsvaret overfor store forandringer de kommende
ar. Fundamentet skal genoprettes, Forsvarets skal videre udvikles som arbejdsplads m.v.
Derfor er der i estimatet taget hgjde for, at det kan ske starre aktiviteter pa brugen af
reklameydelser. Preecisering vedr. udvaelgelse: FMI vil udveelge 5 ansg@gere efter kriterierne
anfert i denne udbudsbekendtgarelse medmindre der ikke modtages mere end 5
konditionsmeessige ans@gninger.

5.1.9. Criterios de seleccién
Fuentes de los criterios de selecciéon: Anuncio
Criterio: Ratio financiero
Descripcion del criterio de seleccion: Soliditetsgraden (beregnet ved at dividere ansagers
egenkapital med ansggers samlede aktiver (egenkapital/samlede aktiver x 100) ved udgangen
af det seneste disponible regnskabsar. Ansager skal have en soliditetsgrad pa mindst 10
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procent i det seneste disponible regnskabsar. Ansgger og eventuelle gvrige enheder skal
angive 1) egenkapital, 2) samlede aktiver og 3) soliditetsgrad som nggletal i ESPD’et.
Egenkapital og samlede aktiver skal angives i DKK. Hvis ansgger bestar af en
sammenslutning af enheder (f.eks. et konsortium), herunder midlertidige joint ventures,
beregnes soliditetsgraden ved at dividere summen af alle deltageres egenkapitaler med
summen af alle deltageres samlede aktiver (summen af egenkapital/summen af samlede
aktiver x 100) i det seneste disponible regnskabsar. Hvis ansgger baserer sig pa en eller flere
enheders gkonomiske og finansielle kapacitet (f.eks. et moder- eller sgsterselskab eller en
underleverandgr), beregnes soliditetsgraden ved at dividere summen af ansggers og
enhedens/enhedernes egenkapital med summen af ans@gers og enhedens/enhedernes
samlede aktiver (summen af egenkapital/summen af samlede aktiver x 100) i det seneste
disponible regnskabsar. Ansager skal pa FMI’'s anmodning afgive falgende dokumentation:
Arsrapport eller uddrag deraf eller anden dokumentation, der viser ans@gers egenkapital og
samlede aktiver ved udgangen af det seneste disponible regnskabsar, safremt offentliggarelse
af arsrapporter er lovpligtigt i det land, hvor ansgger er etableret. Nar sammenslutninger af
enheder (f.eks. konsortier), herunder midlertidige joint ventures, deltager samlet i udbuddet,
skal dokumentation afgives for hver enkelt af de deltagende enheder. Hvis ans@ger baserer
sig pa andre enheders gkonomiske og finansielle kapacitet (f.eks. et moder- eller
sgsterselskab eller en underleverandar), skal dokumentation afgives for hver enkelt af de
deltagende enheder. Hvis ans@ger baserer sig pa andre enheders gkonomiske og finansielle
kapacitet (f.eks. et moder- eller sgsterselskab eller en underleverandgr), skal dokumentation
ligeledes afgives for de enkelte enheder.

Criterio: Referencias sobre servicios especificos

Descripcion del criterio de seleccion: | ESPD’et skal angives en liste over de betydeligste
sammenlignelige leverancer (referencer) udfert for udigbet af ansggningsfristen. Safremt
tekstfeltet i ESPD ikke kan omfatte den fulde beskrivelse af referencen, er det tilladt for
ansgger at vedlaegge den resterende del af referencebeskrivelsen som bilag. Der ma dog
maksimalt vedleegges to A4 sider pr. reference som bilag. Der kan maksimalt angives 5
referencer, uanset om ansgger er en enkelt virksomhed, om ansgger baserer sig pa andre
enheders tekniske formaen, eller om der er tale om en sammenslutning af virksomheder (f.
eks. et konsortium). Safremt der angives mere end 5 referencer, vil der alene blive lagt vaegt
pa de 5 forste referencer angivet i ESPD. Ved vurdering af, hvilke referencer der er de 5
farste, anvendes fglgende raekkefalge: 1) den gkonomiske aktgr, som har indsendt
ansggning, 2) konsortiedeltagere i alfabetisk raekkefglge og 3) stgttende enheder i alfabetisk
reekkefglge. Referencer herudover vil ikke blive taget i betragtning. Listen bgr indeholde en
kort beskrivelse af hver leverance. Beskrivelsen af leverancen bgr indeholde en tydelig
angivelse af, hvilke konkrete dele af leverancerne der ligner den anskaffelse, der er beskrevet
i denne udbudsbekendtgarelse under beskrivelsen af den aftale, som der ansgges om
preekvalifikation pa. Beskrivelsen bgr ogsa indeholde en beskrivelse af ansggers deltagelse
Irolle i forbindelse med udfgrelsen af leverancerne. Beskrivelsen bgr indeholde oplysninger
om dato for leverancerne, en beskrivelse af leverancernes omfang, indhold, formal og veerdi
samt modtagerne af leverancerne (konkrete navne foretraekkes f.eks. specifik angivelse af en
bestemt myndighed). Beskrivelsen bgr endvidere beskrive hvilke konkrete medier, leverancen
vedrgrer, samt resultatet af leverancen (f.eks. om denne opfyldte fastsatte mal). Ved angivelse
af dato for leverancerne bedes ansgger anfgre dato for leverancernes start- og sluttidspunkt.
Er dette ikke muligt, f.eks. fordi den pageeldende leverance er udfgrt Igbende i henhold til en
rammeaftale, aftale pa licenser og lignende, bgr det anfares i beskrivelsen af leverancen,
hvordan datoen er angivet. Kun de leverancer (referencer), der er udfgrt pa tidspunktet for
ansggningsfristens udlgb, vil indga i vurderingen af, hvilken ansgger der har dokumenteret de
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mest relevante tidligere leverancer. Hvis den pageeldende leverance udfgres Igbende, er det
kun den del af leverancen, der er afsluttet ved ansagningsfristens udlgb, der indgar i
vurderingen af leverancen (referencen). Hvis en del af leverancen ikke er afsluttet ved
ansggningsfristens udlgb, vil denne del derfor ikke indga i vurderingen af leverancen
(referencen). Det er derfor vigtigt, at ansgger tydeligt angiver, hvilken del (f.eks. i forhold til
stagrrelse, veerdi, meengde eller omfang osv.) af en Igbende leverance (reference), der er
udfert forud for ansggningsfristen. Hvis ansgger baserer sig pa en anden/andre enhed(er)s
uddannelsesmaessige eller faglige kvalifikationer, eller faglige erfaring i relation til udfarelsen
af konkrete dele af de ydelser, der er beskrevet i denne udbudsbekendtgarelse under
beskrivelsen af delaftalerne, for hvilken ansgger anmoder om praekvalifikation, skal disse
konkrete dele af ydelserne udferes af den/de enhed(er), som ansgger baserer sig pa.
Udveelgelsen af ansggere sker efter en vurdering af, hvilke ansggere der har dokumenteret de
mest relevante tidligere leverancer i forhold til den anskaffelse, der er beskrevet i denne
udbudsbekendtgarelse under beskrivelsen af opgaven. | relevansvurderingen vil der blive lagt
vaegt pa arten af de tidligere leverancer. Vurderingen vil blive baseret referencelisten i ESPD’
et, jf. ovenfor. Det bemeerkes, at safremt de fremsendte oplysninger er uklare eller
uforstaelige, kan dette blive tillagt negativ betydning ved vurderingen i udveelgelsesprocessen.
FMI vil ved udveelgelsen saerligt lzegge veegt pa felgende: - Mediestrategisk radgivning:
Radgivningsforlgb, der straekker sig fra den indledende brief til den endelige eksekvering. -
Datadrevet kampagneudvikling: Udarbejdelse af kampagnestrategier baseret pa data og
indsigter, som har veeret styrende for kampagnens strategiske retning og medieplanleegning. -
Tveergaende brugerrejser: Praktisk anvendelse af data samt arbejde med kunderejser
integreret pa tvaers af bade digitale og analoge/offline kanaler. - Malbare resultater:
Dokumenterede effekter af medieindsatsen i forhold til kampagnens formal, dvs. raekkevidde i
relevante malgrupper, opmaerksomhed, kampagneopfattelse og andre relevante effektmal.
Kombinerede kompetencer: Det tillaegges seerlig positiv veegt, hvis en reference demonstrerer
erfaring, der daekker alle fire ovenstaende punkter pa én gang Ansgger behgver ikke indsende
yderligere dokumentation for teknisk og faglig kapacitet (dvs. de oplysninger, der fremgar af
ESPD, anses for tilstreekkelige). FMI forbeholder sig imidlertid ret til at kontakte ansgger og
/eller modtagerne af leverancerne for at verificere oplysningerne, herunder de deri anfarte
datoer for udfgrelse af leverancerne.

Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Informacion sobre la segunda fase de un procedimiento de dos fases:

Numero minimo de candidatos que seran invitados a la segunda fase del procedimiento: 5
Numero maximo de candidatos que seran invitados a la segunda fase del procedimiento: 5

El procedimiento se desarrollara en fases sucesivas. En cada fase, pueden eliminarse
algunos participantes

5.1.10. Criterios de adjudicacion
Criterio:
Tipo: Precio
Nombre: Pris
Descripcion: Se naermere i udbudsbetingelsernes bilag B.
Categoria del criterio de adjudicacién de peso: Ponderacion (porcentaje, exacto)
Criterio de adjudicacion: numero: 40
Criterio:
Tipo: Calidad
Nombre: Kvalitet i opgavelgsningen
Descripcion: Se naermere i udbudsbetingelsernes bilag B.
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Categoria del criterio de adjudicacién de peso: Ponderacion (porcentaje, exacto)
Criterio de adjudicacion: numero: 60

5.1.11. Pliegos de contratacion
Lenguas en las que los pliegos de contratacion estan disponibles oficialmente: danés
Direccion de los pliegos de contratacion: https://eu.eu-supply.com/app/rfg/rwlentrance s.asp?
PID=461423&TID=200421788&B=

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones del procedimiento:
Fecha estimada de envio de las invitaciones a presentar ofertas: 11/11/2026
Condiciones de presentacion:
Presentacion electronica: Obligatoria
Direccidn para la presentacion: https://eu.eu-supply.com/app/rfg/rwlentrance s.asp?
PID=461423&TID=200421788&B=
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participacién: danés
Catalogo electronico: No autorizada
Variantes: No autorizada
Los licitadores pueden presentar mas de una oferta: No autorizada
Plazo de recepcién de solicitudes de participacion: 02/11/2026 12:00:00 (UTC+00:00) Hora de
Europa Occidental, GMT
Condiciones del contrato:
La ejecuciodn del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Condiciones relativas a la ejecucion del contrato: Kontrakten indeholder CSR-forpligtelser og
forpligtelser i forhold til internationale sanktioner.
Es necesario un acuerdo de confidencialidad: no
Facturacion electronica: Obligatoria
Se utilizaran pedidos electrénicos: no
Se utilizara el pago electronico: si

5.1.15. Técnicas
Acuerdo marco:
Acuerdo marco sin convocatoria de nueva licitacién
Numero maximo de participantes: 1
Cobertura complementaria del comprador: Aftalen vil blive indgaet af FMI. Alle enheder under
Forsvarsministeriet, herunder alle divisioner af Forsvaret i Danmark, som er under
Forsvarschefens kommando, er imidlertid berettigede til at benytte aftalen til indkgb pa
aftalens vilkar og betingelser. Endvidere er Beredskabsstyrelsen berettiget til at benytte
aftalen, jf. ogsa aftalegrundlaget
Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:
Ningun sistema dinamico de adquisicion

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso: Klagenavnet for Udbud
Informacion sobre los plazos de revision: | henhold til klagenaevnsloven (lov nr. 492 af 12. maj
2010 med senere aendringer) skal klage indgives til Klagenaevnet for Udbud inden fglgende
klagefrister: En ansggers klage over ikke at vaere blevet udvalgt skal veere indgivet til
Klageneevnet for Udbud inden 20 kalenderdage fra dagen efter afsendelse af en underretning
til de bergrte ansa@gere om, hvem der er blevet udvalgt, nar underretningen er ledsaget af en
begrundelse for beslutningen, jf. § 7, stk. 1. Dvrige klager skal ifelge § 7, stk. 2, indgives til
Klageneevnet for Udbud inden: 1) 45 kalenderdage efter, at ordregiveren har offentliggjort en
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bekendtggrelse i Den Europaeiske Unions Tidende om, at ordregiveren har indgaet en aftale.
Fristen regnes fra dagen efter den dag, hvor bekendtgarelsen er blevet offentliggjort. 2) 30
kalenderdage regnet fra dagen efter ordregivers afsendelse af en underretning til de bergrte
tilbudsgivere om, at en aftale baseret pa en rammeaftale med genabning af konkurrencen eller
et dynamisk indkgbssystem er indgaet, hvis underretningen har angivet en begrundelse for
beslutningen. 3) 6 maneder regnet fra dagen efter ordregivers afsendelse af en underretning til
de bergrte ansggere og tilbudsgivere om, at ordregiver har indgaet en rammeaftale, jf.
udbudslovens § 2, stk. 2, eller § 171, stk. 4. 4) 20 kalenderdage regnet fra dagen efter, at
ordregiveren har meddelt sin beslutning om at viderefgre aftalen, jf. udbudslovens § 185, stk.
2. Senest samtidig med, at en klage indgives til Klagenaevnet for Udbud, skal klageren skriftligt
underrette ordregiveren om, at klage indgives til Klagenaevnet for Udbud og om, hvorvidt
klagen er indgivet i standstill-perioden, jf. § 6, stk. 4. Hvis klagen ikke er indgivet i standstill-
perioden, skal klager endvidere anfgre, om der er begaeret opsaettende virkning af klagen, jf. §
12, stk. 1. Klagenaevnet for Udbuds egen vejledning om klager er tilgaengelig pa klagenaevnets
hjemmeside.

Organizacion que proporciona mas informacién sobre los procedimientos de recurso:
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen

8. Organizaciones

8.1. ORG-0001
Denominacion oficial: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
Numero de registro: 16287180
Departamento: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
Direccion postal: Lautrupbjerg 1
Localidad: Ballerup
Caddigo postal: 2750
Subdivisién del pais (NUTS): Kgbenhavns omegn (DK012)
Pais: Dinamarca
Punto de contacto: Eva Brandborg
Correo electronico: evbr@poulschmitth.dk
Teléfono: +45 31169016
Perfil de comprador: https://eu.eu-supply.com/ctm/company/companyinformation/index/281426
Funciones de esta organizacion:
Comprador

8.1. ORG-0002
Denominacion oficial: Klagenaevnet for Udbud
Numero de registro: 37795526
Direccidén postal: Neevnenes Hus, Toldboden 2
Localidad: Viborg
Cadigo postal: 8800
Subdivisién del pais (NUTS): Gstjylland (DK042)
Pais: Dinamarca
Correo electronico: klfu@naevneneshus.dk
Teléfono: +45 72405600
Direccion de internet: https://klfu.naevneneshus.dk/
Funciones de esta organizacion:
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso
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8.1. ORG-0003
Denominacion oficial: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Numero de registro: 10294819
Direccidn postal: Carl Jacobsens Vej 35
Localidad: Valby
Caddigo postal: 2500
Subdivisién del pais (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Pais: Dinamarca
Correo electronico: kfst@kfst.dk
Teléfono: +45 41715000
Direccion de internet: http://www.kfst.dk
Funciones de esta organizacion:
Organizacion que proporciona mas informacién sobre los procedimientos de recurso

8.1. ORG-0004
Denominacion oficial: Mercell Holding ASA
Numero de registro: 980921565
Direccidn postal: Askekroken 11
Localidad: Oslo
Caddigo postal: 0277
Subdivisién del pais (NUTS): Oslo (NO081)
Pais: Noruega
Punto de contacto: eSender
Correo electrénico: publication@mercell.com
Teléfono: +47 21018800
Fax: +47 21018801
Direccion de internet: http://mercell.com/
Funciones de esta organizacion:
TED eSender

Informacion del anuncio

Identificador/version del anuncio: 52687d15-1d49-45b8-ae84-ce8bed5619e3 - 01

Tipo de formulario: Licitacion

Tipo de anuncio: Anuncio de contrato o de concesion. Régimen normal

Subtipo de anuncio: 16

Fecha de envio del anuncio: 30/09/2026 18:00:35 (UTC+00:00) Hora de Europa Occidental,
GMT

Anuncio: fecha de envio (por parte del eSender): 30/09/2026 18:00:35 (UTC+00:00) Hora de
Europa Occidental, GMT

Lenguas en las que este anuncio esta disponible oficialmente: danés

Numero de publicacién del anuncio: 680128-2026

Numero de la edicion del DO S: 191/2026

Fecha de publicacion: 02/10/2026
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