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693941-2026 - Licitacion

Francia — Servicios de transporte publico por ferrocarril— ACCORD-CADRE MONO ET MULTI-
ATTRIBUTAIRES A BONS DE COMMANDE ET MARCHES SUBSEQUENTS — PRESTATIONS
INTELLECTUELLES

OJ S 195/2026 08/10/2026

Anuncio de contrato o de concesién. Régimen normal

Servicios

1. Comprador

1.1. Comprador
Denominacion oficial: SPL GAAM HDF
Correo electrénico: contact@gaam-hdf.fr
Naturaleza juridica del comprador: Empresa publica bajo el control de una autoridad regional
Actividad del poder adjudicador: Asuntos economicos

2. Procedimiento

2.1. Procedimiento
Titulo: ACCORD-CADRE MONO ET MULTI-ATTRIBUTAIRES A BONS DE COMMANDE ET
MARCHES SUBSEQUENTS — PRESTATIONS INTELLECTUELLES
Descripcion: Le présent Marché vise a doter la Société Publique Locale Gestion des Actifs et
Appui a la Mobilité Hauts-de-France d’'une Assistance a Maitrise d’Ouvrage (AMO) dans le
secteur ferroviaire, concernant la fourniture de Prestation Intellectuelles : assistance
technique, études et conseil. Cette AMO permettra a la SPL d’assurer la mise en ceuvre
opérationnelle de ses missions.
Identificador del procedimiento: 4f75¢c223-2957-4494-b8cf-0f1424f60105
Identificador interno: 2026-01
Tipo de procedimiento: Abierto
El procedimiento esta acelerado: no

2.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 60210000 Servicios de transporte publico por ferrocarril
Clasificacion adicional (cpv): 50224000 Servicios de reacondicionamiento de material movil,
71631300 Servicios de inspeccion técnica de edificios, 71631400 Servicios de inspeccion
técnica de estructuras de ingenieria, 50222000 Servicios de reparacion y mantenimiento de
material movil, 72212331 Servicios de desarrollo de software de gestion de proyectos,
48140000 Paquetes de software de control del trafico ferroviario, 71631470 Servicios de
inspeccion de vias férreas, 72212311 Servicios de desarrollo de software de gestion de
documentos, 72322000 Servicios de gestion de datos, 71317000 Servicios de consultoria en
proteccion y control de riesgos, 71700000 Servicios de monitorizacién y control, 71311230
Servicios de ingenieria ferroviaria, 71317100 Servicios de consultoria en proteccién y control
de incendios y explosiones, 45213320 Trabajos de construccién de edificios relacionados con
el transporte ferroviario, 71621000 Servicios de ensayo o consultoria técnicos, 71311200
Servicios de consultoria en sistemas de transporte, 45234100 Trabajos de construccion
ferroviaria, 79212000 Servicios de auditoria

2.1.2. Lugar de ejecucion
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Subdivision del pais (NUTS): Paris (FR101)
Pais: Francia

2.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Pais: Francia

2.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Nord (FRE11)
Pais: Francia

2.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivision del pais (NUTS): Pas-de-Calais (FRE12)
Pais: Francia

2.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Aisne (FRE21)
Pais: Francia

2.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Oise (FRE22)
Pais: Francia

2.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Somme (FRE23)
Pais: Francia

2.1.4. Informacién general
Base juridica:
Directiva 2014/24/UE

2.1.5. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones de presentacion:
Numero maximo de lotes a los que un licitador puede presentar ofertas: 3
Condiciones del contrato:
Numero maximo de lotes por los que se pueden adjudicar contratos a un solo licitador: 1

2.1.6. Motivos de exclusion
Fuentes de los motivos de exclusion: Documento de contratacion

5. Lote

5.1. Lote: LOT-0001
Titulo: Gestion patrimoniale du Matériel Roulant - définition des besoins et gestion du cycle de
vie
Descripcion: La Région Hauts-de-France est propriétaire d’'un parc de Matériels Roulants en
vue de permettre la réalisation du service public régional de transport ferroviaire de
voyageurs. La SPL GAAM HDF s’est vu concéder la gestionnaire patrimoniale de ces Actifs
qui sont par ailleurs mis a disposition des Exploitants Ferroviaires auxquels la Région Hauts-
de-France a attribué un contrat de délégation de service public concernant I'exploitation des
services de transport ferroviaire régional de voyageurs relevant de son périmétre de
compétence. L’Exploitant Ferroviaire utilise ainsi les Matériels Roulants, pour une durée
moyenne de 10 ans, selon les modalités définies dans le contrat de délégation de service
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public le liant a la Région Hauts-de-France d’'une part, et dans un contrat de mise a disposition
(CMAD) le liant a la SPL GAAM HDF et la Région d’autre part. Dans son rdle de gestionnaire
patrimonial, la SPL GAAM HDF doit conserver la valeur patrimoniale et technique des actifs
qui lui ont été confiés en gestion et qu’elle met a disposition des Exploitants Ferroviaires. A ce
titre, elle dispose d’un droit (et un devoir) de regard sur l'usage des actifs. Elle intervient
également, dans le cadre de son devoir général de conseil et d’alerte, en appui de la Région
Hauts-de-France, pour définir la stratégie en matiére d’acquisition, de modernisation, de
remise au potentiel, et de fin de vie de Matériels Roulants. Le présent lot a pour objet I
assistance a maitrise d’'ouvrage de I’Acheteur public sur les aspects techniques liés a la
réalisation d’études portant sur le Matériel Roulant destiné au transport de voyageurs. Les
prestations couvrent notamment I'identification et la formalisation des besoins, la gestion du
cycle de vie des matériels, la définition et le suivi des programmes de grands entretiens
(niveaux 4 et 5 au sens de la norme NF X60-000), ainsi que I'élaboration des stratégies de
gestion de la fin de vie des matériels. Sans que cette liste soit limitative, le Titulaire du lot 1
pourra étre amené a réaliser des interventions auprés de la SPL GAAM HDF afinde : «
Apporter une expertise technique dans les domaines de l'ingénierie, de la maintenance et de
la gestion patrimoniale du Matériel Roulant ; - Accompagner la SPL dans la définition et la
mise en ceuvre de sa stratégie de gestion patrimoniale des Matériels Roulants sur I'ensemble
de leur cycle de vie ; « Assister la SPL dans I'analyse technique, économique et opérationnelle
de son parc de Matériels Roulants afin d'optimiser sa disponibilité, sa fiabilité, sa
maintenabilité et son colt global de possession ; * Evaluer et optimiser les codts d'exploitation,
de maintenance, de rénovation, de modernisation et d'investissement relatifs au Matériel
Roulant ;  Assister la SPL dans les procédures de transfert de propriété des Matériels
Roulants et dans l'organisation des données patrimoniales associées ; « Apporter une
expertise relative aux systémes embarqués (commande-contréle, signalisation, ETCS
/ERTMS, KVB, communication sol-bord, information voyageurs, vidéosurveillance, diagnostic
embarqué, etc.) ainsi qu'aux impacts des évolutions technologiques et réglementaires sur les
Matériels Roulants ; < Analyser les conséquences des evolutions réglementaires, normatives
et techniques (STI, sécurité ferroviaire, cybersécurité, accessibilité, environnement,
autorisations de mise sur le marché, etc.) sur la stratégie patrimoniale et les colts de cycle de
vie des Matériels Roulants ; * Contribuer au renforcement de I'expertise de la SPL GAAM HDF
en matiere de Matériel Roulant, de maintenance, de gestion patrimoniale et de systémes
embarqués ; « Prendre en compte les capacités et contraintes des sites de maintenance et de
remisage (SMR) afin de contribuer a I'optimisation de I'exploitation du parc de Matériel Roulant
et de I'offre de transport. En fonction des analyses réalisées, les besoins de la SPL en matiére
de Matériel Roulant pourront évoluer, tant en nombre qu'en caractéristiques techniques,
performances attendues ou codt d'acquisition.

Identificador interno: 1

5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 50222000 Servicios de reparacion y mantenimiento de material
movil
Clasificacion adicional (cpv): 50224000 Servicios de reacondicionamiento de material movil,
71311230 Servicios de ingenieria ferroviaria

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Paris (FR101)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
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Subdivision del pais (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecuciéon
Subdivisién del pais (NUTS): Nord (FRE11)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Pas-de-Calais (FRE12)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Aisne (FRE21)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Oise (FRE22)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Somme (FRE23)
Pais: Francia

5.1.3. Duracion estimada
Duracion: 36 Meses

5.1.4. Renovacion
NuUumero maximo de renovaciones: 1
Mas informacion sobre renovaciones: Maximum 12 mois.

5.1.6. Informacién general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contratacion publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacién Publica (ACP): si
Esta contratacion también es adecuada para las pequefias y medianas empresas (pymes): si

5.1.9. Criterios de seleccidon
Fuentes de los criterios de seleccion: Documento de contratacion

5.1.11. Pliegos de contrataciéon
Direccion de los pliegos de contratacion: https://marchespublics596280.fr/entreprise
/consultation/588124?orgAcronyme=k16g

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones de presentacion:
Presentacion electrénica: Obligatoria
Direccién para la presentacién: https://marchespublics596280.fr/entreprise/consultation
/5881247?0orgAcronyme=k16g
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participacion: francés
Catélogo electrénico: Permitida
Son necesarios el sello o la firma electronicos avanzados o cualificados [como se definen en
el Reglamento (UE) n° 910/2014]
Variantes: No autorizada
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Plazo de recepcién de ofertas: 15/11/2026 23:59:00 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental,
hora de verano de Europa Central

Duracién durante la cual la oferta debe permanecer valida: 120 Dias

Condiciones del contrato:

La ejecucion del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Facturacion electronica: Obligatoria

Se utilizaran pedidos electrénicos: no

Se utilizara el pago electrénico: no

5.1.15. Técnicas
Acuerdo marco:
Acuerdo marco, en parte con y en parte sin convocatoria de nueva licitaciéon
Numero maximo de participantes: 1
Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:
Ningun sistema dinamico de adquisicion

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso: Tribunal administratif
Informacion sobre los plazos de revision: voir documents de la consultation
Organizacion que proporciona informacion adicional sobre el procedimiento de contratacion:
SPL GAAM HDF
Organizacion que proporciona acceso fuera de linea a los documentos de la contratacién:
SPL GAAM HDF
Organizacion que recibe solicitudes de participacion: SPL GAAM HDF
Organizacion que tramita ofertas: SPL GAAM HDF

5.1. Lote: LOT-0002
Titulo: Accompagnement et surveillance des batiments tertiaires et techniques ou industriels
dédiés a la maintenance des Matériels Roulants
Descripcion: La Région Hauts-de-France est propriétaire ou en phase d’acquérir un ensemble
de batiments tertiaires, techniques et industriels ferroviaires intégré au Site de Maintenance et
de Remisage (SMR) en vue de permettre la réalisation du service public régional de transport
ferroviaire de voyageurs. La SPL GAAM HDF s’est vu concéder la gestion patrimoniale de ces
actifs qui qu’elle met a disposition des Exploitants Ferroviaires auxquels la Région Hauts-de-
France a attribué un contrat de délégation de service public concernant I'exploitation des
services de transport ferroviaire régional de voyageurs relevant de son périmétre de
compétence. L’Exploitant Ferroviaire utilise ainsi les batiments et sites de maintenance de
maniére autonome, pour une durée moyenne de 10 ans, selon les modalités définies dans le
contrat de délégation de service public le liant a la Région Hauts-de-France d’une part, et
dans un contrat de mise a disposition (CMAD) le liant a la SPL GAAM HDF et a la Région d’
autre part. En phase de transfert de propriété des Sites de maintenance et de remisage
(SMR), préalable a leur prise en gestion patrimoniale par le SPL, des états des lieux et audits
peuvent étre diligentés afin d’arréter I'état des batiments, des installations et des outillages
ainsi que la conformité des investissements réalisés pour le compte de la Région en sa qualité
de maitre d’ouvrage. Dans son réle de gestionnaire patrimonial, la SPL GAAM HDF doit, par
ailleurs, conserver la valeur patrimoniale et technique des actifs confiés, qu’elle met a
disposition des Exploitants Ferroviaires. A ce titre, elle dispose d’un droit (et un devoir) de
regard sur 'usage des sites qu’elle gére. Elle intervient également, dans le cadre de son
devoir général de conseil et d’alerte, en appui de la Région Hauts-de-France, pour définir sa
stratégie en matiére d’investissements. Dans ce cadre, différentes actions de surveillance sont
mises en ceuvre par la SPL, afin de s’assurer du respect des obligations portées a la charge
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de I'Exploitant Ferroviaire, au travers la réalisation d’audits, inspections techniques, etc.,
inscrits dans au plan de surveillance pluriannuel de la SPL ou déclenchés a la suite de dérives
d’exploitation, d’incidents ou d’investissements. Ces actions ne s’inscrivent pas dans le cadre
de I'exercice de contrbles prévus par la reglementation (tel que : surveillance de I'Exploitant
Ferroviaire, inspections administratives, certification). Elles peuvent cependant conduire a s’
assurer que I'Exploitant ferroviaire a effectivement fait réaliser les contréles réglementaires et
que les autorisations administratives valides nécessaires lui ont été effectivement délivrées.
La SPL GAAM HDF s’assure que I'Exploitant Ferroviaire surveille et entretient batiments qui
lui sont mis a disposition, que les contrdles réglementaires soient réalisés et que les plans d’
action soient mis en ceuvre. Aux fins du présent lot, on entend par : « Batiments tertiaires : il &’
agit de batiments a usage administratif. La SPL GAAM HDF peut ainsi, mettre a disposition,
dans le périmétre d’un Site de maintenance et de remisage, des batiments au sein desquels
sont intégrés des bureaux de dirigeants, des salles informatiques, des salles de formations,
des salles d’archivages, un local Télécom, des salles de repos et des sanitaires, ¢ Batiments
techniques : il s’agit de batiments sans accueil du public pouvant étre destinés a du stockage,
a de la distribution d’énergie électrique, a I'exploitation et a la maintenance, * Batiments
industriels : il s’agit de constructions destinées a I'exercice d’activités de production, de
transformation, d’assemblage de biens, intégrant les équipements techniques nécessaires a I
exploitation, et ne relevant pas de I'accueil du public. Les prestations attendues dans le cadre
de ce lot visent a : « Identifier les écarts, risques de dégradation ou non-conformités
contractuelles ; < Vérifier la bonne conservation des biens immobiliers mis a disposition d’'un
Exploitant Ferroviaire ; « S’assurer que les usages et pratiques d’exploitation ne portent pas
atteinte a la valeur technique, fonctionnelle et comptable des actifs ; « Formuler des
préconisations correctives ou conservatoires. Le transfert de propriété des actifs au bénéfice
de la Région, la prise en gestion patrimoniale d’un batiment, ainsi que sa mise a disposition
(parfois concomitantes) de I'Exploitant Ferroviaire font I'objet d’un état des lieux. Pour ce faire,
une visite contradictoire est réalisée entre la Région, 'Exploitant Ferroviaire du site concerné,
et la SPL GAAM HDF, parfois précédée d’études techniques. Cet état des lieux et ces études
font partie de ce lot. L'Exploitant Ferroviaire de chaque site est par ailleurs amené a réaliser
des investissements ou des gros entretiens et renouvellements (GER) en exécution des
contrats de délégation de service public. La SPL peut étre amenée a suivre I'exécution du plan
d’investissements contractualisé entre I'Exploitant Ferroviaire et la Région. A ce titre, sans se
substituer au maitre d’ouvrage ou au maitre d'ceuvre, la SPL peut contréler la conformité des
investissements ou des GER réalisés au regard des engagements contractualisés entre I
Exploitant Ferroviaire et la Région, ainsi que leur inscription a I'inventaire physique. La SPL
peut également, pour son propre compte ou celui de la Région, suivre la mise en ceuvre des
interventions permettant la réparation des dommages en cas de sinistres ou la mise en ceuvre
des garanties attachés aux biens. Le lot couvre également cet aspect.

Identificador interno: 2

5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 71631300 Servicios de inspeccion técnica de edificios
Clasificacion adicional (cpv): 71700000 Servicios de monitorizacién y control, 71631400
Servicios de inspeccion técnica de estructuras de ingenieria, 79212000 Servicios de auditoria

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Paris (FR101)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
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Subdivision del pais (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecuciéon
Subdivisién del pais (NUTS): Nord (FRE11)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Pas-de-Calais (FRE12)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Aisne (FRE21)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Oise (FRE22)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Somme (FRE23)
Pais: Francia

5.1.3. Duracion estimada
Duracion: 36 Meses

5.1.4. Renovacion
NuUumero maximo de renovaciones: 1
Mas informacion sobre renovaciones: Maximum 12 mois.

5.1.6. Informacién general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contratacion publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacién Publica (ACP): si
Esta contratacion también es adecuada para las pequefias y medianas empresas (pymes): si

5.1.9. Criterios de seleccidon
Fuentes de los criterios de seleccion: Documento de contratacion

5.1.11. Pliegos de contrataciéon
Direccion de los pliegos de contratacion: https://marchespublics596280.fr/entreprise
/consultation/588124?orgAcronyme=k16g

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones de presentacion:
Presentacion electrénica: Obligatoria
Direccién para la presentacién: https://marchespublics596280.fr/entreprise/consultation
/5881247?0orgAcronyme=k16g
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participacion: francés
Catélogo electrénico: Permitida
Son necesarios el sello o la firma electronicos avanzados o cualificados [como se definen en
el Reglamento (UE) n° 910/2014]
Variantes: No autorizada
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Plazo de recepcién de ofertas: 15/11/2026 23:59:00 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental,
hora de verano de Europa Central

Duracién durante la cual la oferta debe permanecer valida: 120 Dias

Condiciones del contrato:

La ejecucion del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Facturacion electronica: Obligatoria

Se utilizaran pedidos electrénicos: no

Se utilizara el pago electrénico: no

5.1.15. Técnicas
Acuerdo marco:
Acuerdo marco, en parte con y en parte sin convocatoria de nueva licitaciéon
Numero maximo de participantes: 3
Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:
Ningun sistema dinamico de adquisicion

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso: Tribunal administratif
Informacion sobre los plazos de revision: voir documents de la consultation
Organizacion que proporciona informacion adicional sobre el procedimiento de contratacion:
SPL GAAM HDF
Organizacion que proporciona acceso fuera de linea a los documentos de la contratacién:
SPL GAAM HDF
Organizacion que recibe solicitudes de participacion: SPL GAAM HDF
Organizacion que tramita ofertas: SPL GAAM HDF

5.1. Lote: LOT-0003
Titulo: Accompagnement et surveillance des sites de maintenance, installations et outillages
ferroviaires
Descripcion: La Région Hauts-de-France est propriétaire ou en phase d’acquérir un ensemble
de sites, installations et outillages ferroviaires en vue de permettre la réalisation du service
public régional de transport ferroviaire de voyageurs. La SPL GAAM HDF s’est vu concéder la
gestionnaire patrimoniale de ces actifs qu’elle met a disposition des Exploitants Ferroviaires
auxquels la Région Hauts-de-France a attribué un contrat de délégation de service public
concernant I'exploitation des services de transport ferroviaire régional de voyageurs relevant
de son périmétre de compétence. L’Exploitant Ferroviaire utilise ainsi les sites de
maintenance, installations et outillages de maniére autonome, pour une durée moyenne de 10
ans, selon les modalités définies dans le contrat de délégation de service public le liant a la
Région Hauts-de-France d’une part, et dans un contrat de mise a disposition (CMAD) le liant a
la SPL GAAM HDF et a la Région d’autre part. Dans son réle de gestionnaire patrimonial, la
SPL GAAM HDF doit conserver la valeur patrimoniale et technique des actifs qu’elle met a
disposition des Exploitants Ferroviaire, et a ce titre, elle dispose d’un droit (et un devoir) de
regard sur 'usage des sites qu’elle gére. Elle intervient également, dans le cadre de son
devoir général de conseil et d’alerte, en appui de la Région Hauts-de-France, pour définir sa
stratégie en matiére d’investissements. Dans ce cadre, différentes actions de surveillance sont
mises en ceuvre par la SPL, afin de s’assurer du respect des obligations portées a la charge
de I'Exploitant Ferroviaire, au travers la réalisation d’audits, inspections techniques. La SPL ne
se substitue cependant en aucun cas aux responsabilités dévolues aux Exploitants
Ferroviaires, aux autorités administratives ou aux organismes de certification prévues par la
réglementation. Elle s’assure que I'Exploitant Ferroviaire réalise les contréles réglementaires
qui lui incombent, et réalise la maintenance de ces actifs dans le respect des engagements
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contractuels portées a sa charge. Ces actions ne s’inscrivent pas dans le cadre de I'exercice
de contrdles prévus par la reglementation (tel que : surveillance de I'Exploitant Ferroviaire,
inspections administratives, certification). Elles peuvent cependant conduire a s’assurer que I
Exploitant ferroviaire a effectivement fait réaliser les contréles réglementaires et que les
autorisations administratives valides nécessaires lui ont été effectivement délivrées. La SPL
GAAM HDF s’assure que I'Exploitant Ferroviaire surveille et entretient les terrains,
infrastructures et installations ferroviaires et outillages associés qui lui sont mis a disposition,
que les controles réglementaires soient réalisés et que les plans d’action sont mis en ceuvre. Il
est donc précisé qu’il s’agit d’audits et d’inspections inscrits au plan de surveillance
pluriannuel de la SPL ou déclenchés a la suite de dérives d’exploitation, d’incidents ou d’
investissements. L'Exploitant Ferroviaire de chaque site est par ailleurs amené a réaliser des
investissements en exécution des contrats de délégation de service public, pouvant concerner
: » Des constructions neuves (sites de maintenance et de remisage, sites de maintenance
légere et de garage) ; * Des gros entretiens et renouvellements (GER) ; * Des constructions,
de modernisation des installations, des infrastructures, des équipements et des outillages ; ¢
Des remplacements d’équipements et d’outillages. La SPL n’est, dans ce cadre, ni mandatée,
ni déléguée, dans les droits et obligations du maitre d’ouvrage. Elle intervient en appui de la
Région uniquement dans le cadre de son devoir général de conseil. La SPL peut étre amenée
a suivre I'exécution du plan d’investissements contractualisé entre I'Exploitant Ferroviaire et la
Région. A ce titre, sans ne se substituer juridiquement ni au maitre d’ouvrage, ni au maitre
d'ceuvre, la SPL peut étre amenée a rendre un avis a la Région quant a la conformité des
opérations réalisés au regard des engagements contractualisés entre I'Exploitant Ferroviaire
et la Région, ainsi que leur inscription a l'inventaire physique. La SPL peut également, pour
son propre compte ou celui de la Région, suivre la mise en ceuvre des interventions
permettant la réparation des dommages en cas de sinistres ou la mise en ceuvre des
garanties attachés aux biens. Le présent lot couvre ainsi : * Les phases de réception des sites,
installations et outillages ferroviaires ; « Les visites contradictoires. Enfin, toute prise en
gestion d’un site ou d’'une installation par la SPL fait I'objet d’'un état des lieux contradictoire
tripartite réalisé avec entre la Région et 'Exploitant Ferroviaire concerné. Ces états des lieux
entrent dans le périmétre du présent lot.

Identificador interno: 3

5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 71631470 Servicios de inspeccion de vias férreas
Clasificacion adicional (cpv): 71700000 Servicios de monitorizacién y control, 79212000
Servicios de auditoria

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Paris (FR101)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivision del pais (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecuciéon
Subdivisién del pais (NUTS): Nord (FRE11)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Pas-de-Calais (FRE12)
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Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Aisne (FRE21)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Oise (FRE22)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivision del pais (NUTS): Somme (FRE23)
Pais: Francia

5.1.3. Duracion estimada
Duracion: 36 Meses

5.1.4. Renovacion
NuUumero maximo de renovaciones: 1
Mas informacion sobre renovaciones: Maximum 12 mois.

5.1.6. Informacion general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contratacion publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacion Publica (ACP): si
Esta contratacion también es adecuada para las pequefias y medianas empresas (pymes): si

5.1.9. Criterios de seleccion
Fuentes de los criterios de seleccion: Documento de contratacion

5.1.11. Pliegos de contratacion
Direccion de los pliegos de contratacion: https://marchespublics596280.fr/entreprise
/consultation/5881247?orgAcronyme=k16g

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones de presentacion:
Presentacion electrénica: Obligatoria
Direccion para la presentacion: https://marchespublics596280.fr/entreprise/consultation
/5881247?0rgAcronyme=k16g
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participacion: francés
Catélogo electrénico: Permitida
Son necesarios el sello o la firma electrénicos avanzados o cualificados [como se definen en
el Reglamento (UE) n° 910/2014]
Variantes: No autorizada
Plazo de recepcién de ofertas: 15/11/2026 23:59:00 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental,
hora de verano de Europa Central
Duracion durante la cual la oferta debe permanecer valida: 120 Dias
Condiciones del contrato:
La ejecucion del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Facturacion electronica: Obligatoria
Se utilizaran pedidos electronicos: no
Se utilizara el pago electrénico: no
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5.1.15. Técnicas
Acuerdo marco:
Acuerdo marco, en parte con y en parte sin convocatoria de nueva licitacion
Numero maximo de participantes: 3
Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:
Ningun sistema dinamico de adquisicion

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso: Tribunal administratif
Informacion sobre los plazos de revisidn: voir documents de la consultation
Organizacion que proporciona informacion adicional sobre el procedimiento de contratacion:
SPL GAAM HDF
Organizacion que proporciona acceso fuera de linea a los documentos de la contratacion:
SPL GAAM HDF
Organizacion que recibe solicitudes de participacion: SPL GAAM HDF
Organizacion que tramita ofertas: SPL GAAM HDF

5.1. Lote: LOT-0004
Titulo: Accompagnement et surveillance environnementale des Actifs ferroviaires
Descripcion: L’exploitation des Matériels Roulants ferroviaires, des sites de maintenance et
batiments ferroviaires s’accompagne d’objectifs environnementaux tels que la réduction des
émissions des gaz a effet de serre, la réduction des consommations énergétiques, la maitrise
des rejets des effluents et des déchets souillés, ainsi que la maitrise de la prévention des
pollutions des sols et des eaux. Ces objectifs s’inscrivent dans le respect de la réglementation
environnementale liée aux sites et installations industrielles, en particulier : « Le Code de I
environnement (Articles L511-1 A a L517-2) ; « L’arrété ICPE (Législation : Articles L511-1 a
L517-2) (Réglementation : Articles R511-9 a R517-10) ;  Les Arrétés de prescriptions
générales liés a la nomenclature IOTA (en référence aux Articles articles L.214-1 a L.214-6 et
article R.214-1 du Code de 'Environnement) ; « Le Réglement REACH (Réglementation UE n°
1907/2006) ; * Le décret tertiaire n°2019 771 du 23 juillet 2019 ; « Le décret BACS (décret n°
2020-887 du 20 juillet 2020 modifié par le décret n® 2023-259 du 7 avril 2023) ; * Les objectifs
de développement durable de ’Agenda 2030 en France ; * La stratégie nationale bas-carbone
SNBC3 (Neutralité carbone de la France en 2050, division par deux des émissions territoriales
(hors puit de carbone) d’ici 2030) ; et » Les normes ISO 14001:2026 — Systéme de
management environnemental, ISO 45001:2018 — Systéme de management de la santé et
sécurité au travail et ISO 50001:2018 — Systéme de management de I'énergie et leurs
déclinaisons. Dans ce contexte, la SPL, en tant que gestionnaire patrimonial, doit s’assurer
que l'usage des biens qui lui ont été confiés qu’elle a mis a disposition est compatible avec la
maitrise des impacts environnementaux par I'Exploitant Ferroviaire, la préservation de la
valeur patrimoniale des actifs dans le respect de la réglementation environnementale
préalablement citée. Ainsi, la SPL a établi une stratégie de surveillance des biens qu’elle gére,
et qui s’articule autour de différentes actions de surveillance telles que des audits et des
inspections. Cette stratégie s’inscrit dans un cadre contractuel. La surveillance exercée par la
SPL s’inscrit dans le cadre de son plan de surveillance pluriannuel, mais peut également
consister en des audits déclenchés a la suite de dérives d’exploitation. Par ailleurs, I
exploitation des Matériels Roulants et des sites de maintenance peut conduire a la réalisation
d’investissements ou de gros entretiens et renouvellements (GER) tout au long des Contrats
de DSP. Les conditions de réalisation de ces investissements et GER sont également suivis
par la SPL pour le compte de la Région Hauts-de-France. La SPL n’est, dans ce cadre, ni
mandatée, ni déléguée, dans les droits et obligations du maitre d’ouvrage. Elle intervient en
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appui de la Région uniquement dans le cadre de son devoir général de conseil. La SPL ne se
substitue en aucun cas aux responsabilités dévolues aux Exploitants Ferroviaires, aux
autorités administratives ou aux organismes de certification prévues par la réglementation.
Elle s’assure que I'Exploitant Ferroviaire réalise les contréles réglementaires qui lui incombent
concernant chaque Matériel Roulant et Site de maintenance et batiments associé, et réalise la
maintenance de ces actifs dans le respect des engagements contractuels portées a sa
charge. Ainsi, ces actions ne s’inscrivent pas dans le cadre de I'exercice de contrdles prévus
par la réglementation (tel que : surveillance de I'Exploitant Ferroviaire, inspections
administratives, certification). Elles peuvent cependant conduire a s’assurer que I'Exploitant
ferroviaire a effectivement fait réaliser les contréles réglementaires et que les autorisations
administratives valides nécessaires lui ont été effectivement délivrées. Enfin, les opérations de
transfert de propriété puis la prise en gestion d’un site peut faire I'objet d’études, et a tout le
moins d’un état des lieux. Les visites contradictoires entre I'Exploitant Ferroviaire, la SPL et I
Autorité Organisatrice peuvent faire partie d’'une mission intégrée a ce lot, ainsi que les études
de site. Ce présent lot concerne : » Les Matériels Roulants suivants : o Rames automotrice
BIBI de type BGC ; o Rames automotrice diesel de type XGC ; o Rames automotrice
électrique de type TER 2N NG ; o Rames automotrice BIBI de type Régiolis ; 0 Rames
automotrice électrique de type Reégio 2N ; ¢ Les sites et installations de maintenance suivants :
o Les sites de maintenance et de remisage situés a Saint-Denis (93), Amiens (80), Calais
(62), Lille (59), et en projet a Tourcoing (59) et Longueau (80) ; o Un site de maintenance et
garage en ligne en projet a Laon (02) ; o Les installations de services situées a Saint-Quentin
(02), Beauvais (60), Lens (62). Les prestations visent, sans étre exhaustives, a accompagner
la SPL GAAM HDF dans sa prise de décision en matiére de gestion environnementale des
actifs pour : » Respecter la reglementation environnementale ; « Maitriser les impacts et les
risques environnementaux liés a la mise a disposition d’actifs ferroviaires auprés d’'un
Exploitant Ferroviaire qui les utilisent ; « Structurer et fiabiliser les données environnementales
et patrimoniales.

Identificador interno: 4

5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 71317000 Servicios de consultoria en proteccion y control de
riesgos
Clasificacion adicional (cpv): 71700000 Servicios de monitorizacién y control, 71317100
Servicios de consultoria en proteccion y control de incendios y explosiones, 71621000
Servicios de ensayo o consultoria técnicos

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Paris (FR101)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Nord (FRE11)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Pas-de-Calais (FRE12)
Pais: Francia
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5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Aisne (FRE21)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivision del pais (NUTS): Oise (FRE22)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivision del pais (NUTS): Somme (FRE23)
Pais: Francia

5.1.3. Duracion estimada
Duracion: 36 Meses

5.1.4. Renovacion
Numero maximo de renovaciones: 1
Mas informacion sobre renovaciones: Maximum 12 mois.

5.1.6. Informacién general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contratacién publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacion Publica (ACP): si
Esta contratacion también es adecuada para las pequefias y medianas empresas (pymes): si

5.1.9. Criterios de seleccion
Fuentes de los criterios de seleccion: Documento de contratacion

5.1.11. Pliegos de contratacién
Direccion de los pliegos de contratacion: https://marchespublics596280.fr/entreprise
/consultation/588124?orgAcronyme=k16g

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones de presentacion:
Presentacion electronica: Obligatoria
Direccion para la presentacion: https://marchespublics596280.fr/entreprise/consultation
/5881247?0rgAcronyme=k16g
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participacién: francés
Catalogo electronico: Permitida
Son necesarios el sello o la firma electrénicos avanzados o cualificados [como se definen en
el Reglamento (UE) n° 910/2014]
Variantes: No autorizada
Plazo de recepcién de ofertas: 15/11/2026 23:59:00 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental,
hora de verano de Europa Central
Duracién durante la cual la oferta debe permanecer valida: 120 Dias
Condiciones del contrato:
La ejecucion del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Facturacion electronica: Obligatoria
Se utilizaran pedidos electrénicos: no
Se utilizara el pago electrénico: no

5.1.15. Técnicas

693941-2026 Page 13/20


https://marchespublics596280.fr/entreprise/consultation/588124?orgAcronyme=k16g
https://marchespublics596280.fr/entreprise/consultation/588124?orgAcronyme=k16g
https://marchespublics596280.fr/entreprise/consultation/588124?orgAcronyme=k16g
https://marchespublics596280.fr/entreprise/consultation/588124?orgAcronyme=k16g

Acuerdo marco:

Acuerdo marco, en parte con y en parte sin convocatoria de nueva licitacién
Numero maximo de participantes: 3

Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:

Ningun sistema dinamico de adquisicion

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso: Tribunal administratif
Informacion sobre los plazos de revision: voir documents de la consultation
Organizacion que proporciona informacion adicional sobre el procedimiento de contratacion:
SPL GAAM HDF
Organizacion que proporciona acceso fuera de linea a los documentos de la contratacién:
SPL GAAM HDF
Organizacion que recibe solicitudes de participacion: SPL GAAM HDF
Organizacion que tramita ofertas: SPL GAAM HDF

5.1. Lote: LOT-0005
Titulo: Structuration des données
Descripcion: Le présent lot a pour objet la fourniture de conseils concernant la structuration
des données, notamment celles liées au suivi patrimonial des Matériels roulants et des Sites
de maintenance et de remisage (SMR) dont la gestion a été confiée a la SPL GAAM HDF
(Matériels Roulants et Sites de maintenance) afin de permettre la poursuite de la mise en
place de son systéme de gestion patrimoniale permettant de veiller a la pérennité de I
ensemble des Actifs. Les données agrégées par les Exploitants Ferroviaires dans le cadre des
Contrats de DSP permettent de suivre I'état des Actifs, leurs performances ainsi que leurs
utilisations. Les Contrats de DSP durent en moyenne 10 ans et les données liées a celles-ci
ont vocation a étre transférées d'une part a la SPL qui assurer la gestion patrimoniale sur le
long terme (40 ans), et d'autre part a I'Exploitant Ferroviaire suivant, sans compromettre la
continuité du service public. A I'issue de ces DSP, les données considérées comme étant
nécessaires au Service public deviendront des biens de retour devant revenir a la Région et,
par délégation, a la SPL GAAM HDF. Structurer ces données constitue pour la SPL GAAM
HDF un enjeu stratégique, afin d'optimiser la surveillance des Actifs (Gestion batimentaire,
historique d’utilisation du Matériel Roulant, réalisation de prévisions de trafic, etc...), assurer la
réversibilité des données et logiciels entre les Exploitants Ferroviaires et la SPL en fin de
Contrat de DSP, et optimiser la définition de I'expression des besoins en cas d'Opération mi-
vie sur le MR, d'achat de MR neufs, et de modernisation des SMR. La SPL GAAM HDF attend
du titulaire sélectionné pour répondre aux besoins de ce lot qu'il la conseille, entre autres,
concernant les sujets de « Gouvernance de données » ainsi que les « Réalisation et
structuration de sa/ses plateformes de données », pouvant conduire le cas échéant a la
création d’un systeme de Machine Learning. Les éléments fournis devront étre fiables,
accessibles et réversibles. Sans que cette liste soit limitative, le titulaire du lot pourra étre
amené a réaliser les prestations suivantes : * Auditer les données existantes (Notamment la
réalisation de cartographie, d’analyse de maturité et d’'identification des besoins) ; « Organiser
les données existantes ; * Conseiller la stratégie de gouvernance et de gestion des données a
adopter ; « Réaliser des études stratégiques et / ou techniques liées aux outils et a la gestion
de données pour accompagner la prise de décision ; « Conseiller la stratégie de sécurité et de
conformité des systémes d’information existants ; « Réaliser des audits de sécurité des
systemes d’information ; * Valoriser les données obtenues en proposant des outils adaptés a I
environnement de I'entreprise (Société publique locale répondant au droit public et au droit
privé en matiére de gestion de données) ; « Former les équipes a I'organisation adoptée ainsi
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qgu’a l'utilisation des outils mis a disposition ; « Réaliser I'assistance et la maintenance des
outils mis a disposition pour proposer des axes d’optimisation ; Il est précisé ici que les
données existantes concernent : « Les données libres d’accés et accessibles au public ; * Les
données appartenant a la Région sur lesquelles la SPL GAAM HDF détient un droit d’
utilisation ; « Les données appartenant a des tiers et sur lesquelles, la Région et/ou la SPL
GAAM HDF détiennent des droits d’utilisation. Les sources de données concernées, sans étre
exhaustive, sont les : « Parties externes : Excel, Powerpoint, Bases de données de la Région
Hauts-de-France ; * Bases de données partagées avec d’autres Régions (Matériel Roulant et
installations de maintenance et de remisage), plans batimentaires, cadastres, Plan local d’
urbanisme, plan de servitude, systéeme PAN de 'ART, ERATV, RINF, DRR, allocation des
sillons, capacités d’infrastructure, lignes de roulement ; « Systémes liés aux Actifs : capteurs,
compteurs, relevés physiques. Les données existantes sont inférieures a 50 Giga Bits.
Aucune donnée n’a fait I'objet d’un plan de classement pour étre organisées et utilisées par
les systémes d’information de la SPL.

Identificador interno: 5

5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 72212311 Servicios de desarrollo de software de gestion de
documentos
Clasificacion adicional (cpv): 72212331 Servicios de desarrollo de software de gestion de
proyectos, 72322000 Servicios de gestion de datos

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Paris (FR101)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Nord (FRE11)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Pas-de-Calais (FRE12)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivision del pais (NUTS): Aisne (FRE21)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivision del pais (NUTS): Oise (FRE22)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Somme (FRE23)
Pais: Francia

5.1.3. Duracion estimada
Duracion: otra informacion: Desconocido
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5.1.4. Renovacion
NuUumero maximo de renovaciones: 1
Mas informacion sobre renovaciones: Maximum 12 mois.

5.1.6. Informacion general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contrataciéon publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacién Publica (ACP): si
Esta contratacion también es adecuada para las pequefias y medianas empresas (pymes): si

5.1.9. Criterios de seleccion
Fuentes de los criterios de seleccion: Documento de contratacion

5.1.11. Pliegos de contratacion
Direccion de los pliegos de contratacion: https://marchespublics596280.fr/entreprise
/consultation/588124?orgAcronyme=k16g

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones de presentacion:
Presentacion electrénica: Obligatoria
Direccion para la presentacion: https://marchespublics596280.fr/entreprise/consultation
/5881247?0orgAcronyme=k16g
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participacion: francés
Catélogo electrénico: Permitida
Son necesarios el sello o la firma electrénicos avanzados o cualificados [como se definen en
el Reglamento (UE) n° 910/2014]
Variantes: No autorizada
Plazo de recepcién de ofertas: 15/11/2026 23:59:00 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental,
hora de verano de Europa Central
Duracion durante la cual la oferta debe permanecer valida: 120 Dias
Condiciones del contrato:
La ejecucion del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Facturacion electronica: Obligatoria
Se utilizaran pedidos electrénicos: no
Se utilizara el pago electrénico: no

5.1.15. Técnicas
Acuerdo marco:
Acuerdo marco, en parte con y en parte sin convocatoria de nueva licitacion
Numero maximo de participantes: 1
Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:
Ningun sistema dinamico de adquisiciéon

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso: Tribunal administratif
Informacion sobre los plazos de revision: voir documents de la consultation
Organizacion que proporciona informacion adicional sobre el procedimiento de contratacion:
SPL GAAM HDF
Organizacion que proporciona acceso fuera de linea a los documentos de la contratacion:
SPL GAAM HDF
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Organizacion que recibe solicitudes de participacion: SPL GAAM HDF
Organizacion que tramita ofertas: SPL GAAM HDF

5.1. Lote: LOT-0006
Titulo: Stratégie d’optimisation de l'utilisation des Actifs
Descripcion: La Région est propriétaire de matériels roulants, de batiments tertiaires et d’
installations industriels ferroviaires. Le gestionnaire patrimonial désigné est la SPL GAAM
HDF. La SPL GAAM HDF met a disposition les Matériels Roulants, les batiments et
installations ferroviaires a des Exploitants Ferroviaires qui les utilisent de maniére autonome
selon les modalités définies dans un contrat de délégation de service public le liant a la
Région d’une part, et dans un contrat de mise a disposition le liant a la SPL GAAM HDF d’
autre part. Bien que la SPL GAAM HDF n’a pas vocation a définir ni a piloter les conditions d’
exploitation du service ferroviaire de transport de voyageurs, le contrat de concession qui la lie
a la Région Hauts-de-France confie a la SPL un devoir général de conseil consistant a trouver
les solutions les mieux adaptées et a attirer I'attention lorsqu’elle décéle des incompatibilités
entre les différentes options retenues, ou des risques de dysfonctionnement ou d’
augmentation d’'une masse financiére de quelque nature que ce soit. La SPL pourrait étre plus
largement missionnée de maniére spécifique par la Région pour réaliser des études relatives
a I'évaluation des conditions actuelles et futures d'exploitation du systéme ferroviaire régional,
afin de disposer d'une vision objective, indépendante et consolidée de la performance de
I'offre ferroviaire et des leviers permettant son optimisation. Le présent lot a ainsi pour objet de
renforcer et de consolider durablement les compétences de la SPL GAAM HDF et sa capacité
d’expertise, afin qu’elle puisse assurer pleinement sa mission d’assistance et de conseil
auprés de la Région Hauts-de-France en matiére d’analyse et d’optimisation des conditions d’
exploitation des Actifs. Les missions de ce lot s’inscrivent dans un contexte marqué par I
évolution de I'offre de transport, les contraintes croissantes pesant sur le Matériel Roulant
(disponibilité des rames, capacités d’emport, maintenance et renouvellement du matériel), les
évolutions des Contrats d’Exploitation ainsi que par les enjeux de dimensionnement des
installations de maintenance. Dans ce contexte, la SPL doit disposer d’outils d’analyse et de
méthodes lui permettant d’objectiver les choix proposés a la Région et d’évaluer leurs
conséquences techniques, opérationnelles et économiques. Les prestations du lot devront
ainsi permettre a la SPL d’accompagner la Région dans la définition d’une stratégie d’
exploitation performante, soutenable et efficiente, conciliant les objectifs de desserte fixés par
la Région d’'une part et les capacités réelles du Matériel Roulant, les contraintes d’exploitation,
les besoins croissants en capacité voyageurs ainsi que les capacités des installations de
maintenance d’autre part. A cette fin, le titulaire accompagnera la SPL dans le développement
d’'une approche globale et intégrée articulant I'offre de transport, les Matériels Roulants
disponibles ou a acquérir, et les capacités industrielles des sites de maintenance actuelle et
future, afin de renforcer son expertise et de lui permettre de formuler des recommandations
fondées sur des analyses techniques objectivées. La prestation visera notamment a atteindre
les objectifs suivants : « Optimisation de I'offre de transport ; Identifier et proposer des
optimisations de I'offre de transport en évaluant la cohérence entre l'offre projetée et les
ressources disponibles, en mettant en évidence les leviers d’'amélioration et en analysant les
impacts des évolutions de desserte sur les besoins en Matériel Roulant ; « Optimisation de I
utilisation du Matériel Roulant ; Identifier et proposer des optimisations de I'utilisation du
Matériel Roulant en étudiant I'utilisation effective des rames, les roulements, les disponibilités,
les immobilisations et les réserves, afin de mettre en évidence les marges d’amélioration de la
performance du parc de Matériels Roulant et de définir des scénarios limitant le recours a du
Matériel Roulant supplémentaire ; « Intégration des contraintes d'exploitation ; Identifier les
contraintes d’exploitation, notamment celles liées a la capacité d’emport des voyageurs, aux
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contraintes capacitaires du réseau, aux exigences de maintenance, aux indisponibilités du
Matériel Roulant et aux évolutions des Contrats d’Exploitation ; « Evaluation des capacités de
maintenance ; Evaluer les conséquences des scénarios d’optimisation de I'exploitation sur les
installations de maintenance et de remisage, apprécier 'adéquation entre les capacités
industrielles et les besoins d’exploitation et contribuer au dimensionnement des installations
actuelles et futures.

Identificador interno: 6

5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 72322000 Servicios de gestion de datos
Clasificacion adicional (cpv): 48140000 Paquetes de software de control del trafico ferroviario

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Paris (FR101)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Nord (FRE11)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Pas-de-Calais (FRE12)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivision del pais (NUTS): Aisne (FRE21)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivision del pais (NUTS): Oise (FRE22)
Pais: Francia

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Somme (FRE23)
Pais: Francia

5.1.3. Duracion estimada
Duracion: otra informacion: Desconocido

5.1.4. Renovacion
Numero maximo de renovaciones: 1
Mas informacion sobre renovaciones: Maximum 12 mois.

5.1.6. Informacién general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contratacion publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacion Publica (ACP): si
Esta contratacion también es adecuada para las pequefias y medianas empresas (pymes): si

693941-2026 Page 18/20



5.1.9. Criterios de seleccion
Fuentes de los criterios de seleccion: Documento de contratacion

5.1.11. Pliegos de contratacién
Direccion de los pliegos de contratacion: https://marchespublics596280.fr/entreprise
/consultation/588124?orgAcronyme=k16g

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones de presentacion:
Presentacion electrénica: Obligatoria
Direccion para la presentacion: https://marchespublics596280.fr/entreprise/consultation
/5881247?0orgAcronyme=k16g
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participacion: francés
Catalogo electrénico: Permitida
Son necesarios el sello o la firma electrénicos avanzados o cualificados [como se definen en
el Reglamento (UE) n° 910/2014]
Variantes: No autorizada
Plazo de recepcion de ofertas: 15/11/2026 23:59:00 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental,
hora de verano de Europa Central
Duracion durante la cual la oferta debe permanecer valida: 120 Dias
Condiciones del contrato:
La ejecucion del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Facturacion electronica: Obligatoria
Se utilizaran pedidos electréonicos: no
Se utilizara el pago electrénico: no

5.1.15. Técnicas
Acuerdo marco:
Acuerdo marco, en parte con y en parte sin convocatoria de nueva licitacién
Numero maximo de participantes: 1
Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:
Ningun sistema dinamico de adquisicion

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso: Tribunal administratif
Informacion sobre los plazos de revision: voir documents de la consultation
Organizacion que proporciona informacion adicional sobre el procedimiento de contratacion:
SPL GAAM HDF
Organizacion que proporciona acceso fuera de linea a los documentos de la contratacién:
SPL GAAM HDF
Organizacion que recibe solicitudes de participacion: SPL GAAM HDF
Organizacion que tramita ofertas: SPL GAAM HDF

8. Organizaciones

8.1. ORG-0001
Denominacién oficial: SPL GAAM HDF
Numero de registro: 98784314100019
Direccion postal: 11-15 mail Albert 1er
Localidad: AMIENS
Caodigo postal: 80000
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Subdivision del pais (NUTS): Somme (FRE23)

Pais: Francia

Punto de contacto: Jérdbme FEDELICH

Correo electronico: contact@gaam-hdf.fr

Teléfono: +33 365910095

Direccion de internet: https://fr.linkedin.com/company/spl-gaam-hdf

Funciones de esta organizacion:

Comprador

Organizacion que proporciona informacion adicional sobre el procedimiento de contratacion
Organizacion que proporciona acceso fuera de linea a los documentos de la contrataciéon
Organizacion que recibe solicitudes de participacion

Organizacion que tramita ofertas

8.1. ORG-0002
Denominacion oficial: Tribunal administratif
Numero de registro: 17800005500016
Direccion postal: 14, rue Lemerchier CS 81114
Localidad: Amiens Cedex 01
Cadigo postal: 80011
Subdivisién del pais (NUTS): Somme (FRE23)
Pais: Francia
Direccion de internet: https://amiens.tribunal-administratif.fr/
Funciones de esta organizacion:
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso

Informacion del anuncio

Identificador/versién del anuncio: a093c301-1f05-41fa-aab7-cfddb3ff4a8c - 01

Tipo de formulario: Licitacién

Tipo de anuncio: Anuncio de contrato o de concesion. Régimen normal

Subtipo de anuncio: 16

Fecha de envio del anuncio: 06/10/2026 18:34:40 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental, hora
de verano de Europa Central

Lenguas en las que este anuncio esta disponible oficialmente: francés

Numero de publicacién del anuncio: 693941-2026

Numero de la edicion del DO S: 195/2026

Fecha de publicacion: 08/10/2026
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