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168497-2026 - Hange

Saksamaa — Tarkvara rakendusteenused — SAP S/4HANA Transformation und Fachberatung
OJ S 49/2026 11/03/2026

Hanketeade voi kontsessiooniteade — uldkord

Teenused

1. Hankija

1.1. Hankija
Ametlik nimi: Universitatsklinikum Heidelberg
E-posti aadress: vergabestelle. GB3@med.uni-heidelberg.de
Hankija diguslik vorm: Piirkondliku omavalitsuse kontrollitav avalik-diguslik isik
Hankija tegevus: Tervishoid

2. Menetlus

2.1. Menetlus
Pealkiri: SAP S/4AHANA Transformation und Fachberatung
Kirjeldus: SAP S/4HANA Transformation und Fachberatung Los 1: SAP-Transformation Los 2:
Change-Management
Menetluse tunnus: 901f1552-afff-4755-ae79-a784c65d5918
Sisemine tunnus: 2026-020
Menetluse liik: Valjakuulutamisega labirdakimistega hankemenetlus / konkurentsipdhine
labiraékimistega hankemenetlus
Kiirendatud menetlus: ei

2.1.1. Eesmark
Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 72263000 Tarkvara rakendusteenused
Taiendav liigitus (cpv): 72222300 Infotehnoloogia teenused, 72200000 Tarkvara
programmeerimis- ja ndustamisteenused, 72000000 IT-teenused: nduande-, tarkvaraarendus-
, Interneti- ja tugiteenused, 72230000 Tellimustarkvara arendusteenused

2.1.2. Lepingu taitmise koht
Postiaadress: Im Neuenheimer Feld 672
Linn: Heidelberg
Sihtnumber: 69120
Riik — jaotus (NUTS): Heidelberg, Stadtkreis (DE125)
Riik: Saksamaa

2.1.4. Uldine teave
Lisateave: #Bekanntmachungs-ID: CXRAYY6Y5B2# Der Auftraggeber behalt sich eine
Aufhebung des Vergabeverfahrens gem. der in § 63 Abs. 1 VgV aufgefuhrten Grinde vor. Fur
den Fall, dass das Vergabeverfahren aufgehoben wird, ist der Auftraggeber weder zur
Zahlung einer Aufwandsentschadigung, noch zur Zahlung von Schadensersatz - soweit
rechtlich zulassig - verpflichtet.
Oiguslik alus:
Direktiiv 2014/24/EL
VgV -
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2.1.5. Hanke tingimused
Esitamise tingimused:
Hanke osade maksimaalne arv, mille kohta Uks pakkuja vdib pakkumusi esitada: 2
Lepingutingimused:
Nende osade maksimaalne arv, mille kohta vdib sélmida lepingu Uhe pakkujaga: 2

2.1.6. Korvaldamise alused
Valjajatmise aluste allikad: Teade, Hankedokument
Ainult siseriiklikest kdrvalejatmise alustest tulenevate kohustuste rikkumine:
Kuritegelikus Uhenduses osalemine:
Terroriakti toimepanek vai terroristliku tegevusega seotud digusrikkumised:
Rahapesu voi terrorismi rahastamine:
Pettus:
Korruptsioon:
Laste t606jou kasutamine ja muud inimkaubanduse vormid:
Maksude tasumise kohustuse rikkumine:
Sotsiaalkindlustusmaksete tasumise kohustuse rikkumine:
Keskkonnadiguse valdkonnas kohaldatavate kohustuste taitmata jatmine:
Sotsiaaldiguse valdkonnas kohaldatavate kohustuste taitmata jatmine:
To66iguse valdkonnas kohaldatavate kohustuste taitmata jatmine:
Maksejbuetus:
Vara haldab likvideerija:
Aritegevus on peatatud:
Siseriikliku diguse kohane samalaadne olukord, naiteks pankrot:
Tdsine ametialane rikkumine:
Konkurentsi moonutamise eesmargil teiste ettevotjatega sdlmitud kokkulepped:
Hankemenetluses osalemisega kaasnev huvide konflikt:
Otsene voi kaude osalemine kdesoleva hankemenetluse ettevalmistamisel:
Ennetahtaegne I6petamine, kahjutasu voi vorreldavad sanktsioonid:
Valeandmete esitamine, teabe esitamata jatmine, suutmatus néutud dokumente esitada voi
selle menetluse kohta konfidentsiaalse teabe saamine:

5. Osa

5.1. Osa: LOT-0001
Pealkiri: Core - S4HANA-Transformation
Kirjeldus: Die im Rahmen der vorliegenden Vergabe ausgeschriebenen Leistungen umfassen
- Los 1 S/4HANA-Transformation ("Core"): Haupt- oder Kernprojekt zur Vorbereitung und
Durchfuhrung der Implementierung inkl. Wahrnehmung ergénzender zugeordneter
Dienstleistungen (Projektmanagement, Fachberatung, Testen, Schulung und Inbetriebnahme
sowie weiterer Unterstitzungsleistungen nach Absprache). - Los 2 Change-Management:
Ausgeschrieben sind Leistungen, um Individuen, Teams und Organisationen von einem
aktuellen Zustand (Ausgangssituation SAP ECC) in einen gewunschten Zielzustand (Nutzung
SAP S/4HANA) zu Uberfuhren. Das Change-Management umfasst die Strategien, Prozesse
und Techniken, die sicherstellen, dass die organisatorischen Veranderungen erfolgreich
implementiert und die gewlnschten Ergebnisse nachweislich erzielt werden. Die genauen
Beschreibungen der Ausschreibungsgegenstande sind der Leistungsbeschreibung zu
entnehmen (Teile 1 bis 4).
Sisemine tunnus: 1
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5.1.1. Eesmark
Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 72263000 Tarkvara rakendusteenused

5.1.2. Lepingu taitmise koht
Postiaadress: Im Neuenheimer Feld 672
Linn: Heidelberg
Sihtnumber: 69120
Riik — jaotus (NUTS): Heidelberg, Stadtkreis (DE125)
Riik: Saksamaa

5.1.3. Eeldatav kestus
Kestus: 4 Aastad

5.1.4. Uuendamine
Maksimaalne lepingu uuendamiste arv: 2
Muu informatsioon uuendamise kohta: Die Laufzeit der Vertrage von Los 1 und Los 2 betragt
je vier Jahre und beginnt nach Zuschlag. Die Vertrage kébnnen zweimal um jeweils 1 Jahr
verlangert werden. Der Auftraggeber kann die Vertrage 3 Monate vor Ablauf einseitig
verlangern. Die Vertrage enden spatestens nach 6 Jahren Gesamtlaufzeit. Die reine
Projektlaufzeit von Los 1 ist aktuell mit einer Dauer von ca. 32 Monaten geplant mit Beginn
nach Zuschlag und Ende nach Abnahme.

5.1.6. Uldine teave
Reserveeritud osalemine:
Osalemine ei ole reserveeritud.
Tuleb esitada lepingu taitmiseks maaratud té6tajate nimed ja nende kutsekvalifikatsioonid:
Hanketingimus
Hankeprojekt, mida ei rahastata ELi vahenditest
Hanke suhtes kohaldatakse riigihankelepingut (GPA): ei
See hange sobib ka vaikestele ja keskmise suurusega ettevétjatele (VKEd): ei

5.1.7. Strateegilised hanked
Strateegilise hanke eesmark: Ei kohaldata strateegilist hanget

5.1.9. Kvalifitseerimistingimused
Valikukriteeriumide allikad: Teade
Kriteerium: Muud majanduslikud véi finantsnduded
Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 und Los 2 Unternehmensvorstellung (Ifd. Nr. A1.1 der
Eignungskriterien) Hinweis: Die geforderten Angaben kénnen formfrei (also durch vom
Bewerber erstellten Dokumenten) nachgewiesen werden. Flr Unterauftragnehmer ist eine
Unternehmensvorstellung nicht erforderlich.

Kriteerium: Muud majanduslikud véi finantsnduded

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 und Los 2 Darstellung von Eigentimer-
/Gesellschafterverhaltnissen, Struktur und Organisation des Unternehmens sowie der fur die
Leistungserbringung zustandigen Standorte (Ifd. Nr. A1.1 der Eignungskriterien) Hinweis: Fur
Unterauftragnehmer ist eine Darstellung von Eigentimer-/Gesellschafterverhaltnissen,
Struktur und Organisation des Unternehmens sowie der fur die Leistungserbringung
zustandigen Standorte nicht erforderlich.
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Kriteerium: Keskmine aastane t66j6ud

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 und Los 2 Beschaftigtenzahl (Ifd. Nr. A1.2 der
Eignungskriterien) Angaben zur Anzahl der durchschnittlich in den letzten drei Jahren
Beschaftigen des Unternehmens, getrennt nach Deutschland und EU, inklusive assoziierter
Staaten (§ 46 Abs. 3 Nr. 8 VgV) Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl Deutschland: 2023 / 2024
/ 2025 Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl EU inkl. assoziierter Staaten: 2023 / 2024 / 2025

Kriteerium: Tehnikud vdi tehnilised organid t66 teostamiseks

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 Anzahl Experten (Ifd. Nr. A1.3 der Eignungskriterien) Angabe
der Anzahl der im Unternehmen im aktuellen Geschéaftsjahr beschaftigten Mitarbeiter, die mit
der Beratung und Implementierung der Standardsoftware SAP S/4HANA beschaftigt sind. Die
Mindestanzahl von Vollzeitaquivalenten (FTE) liegt bei 50. Jahr 2026: Anzahl (Bewerber-
/Bieterangabe)

Kriteerium: Muud majanduslikud véi finantsndéuded

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 und Los 2 Bankauskunft (Ifd. Nr. A2.1 der Eignungskriterien)
Nachweis einer Bankauskunft des Bewerbers, die nicht alter als 6 Monate zum Zeitpunkt der
Einreichung des Teilnahmeantrages ist (§ 45 Abs. 4 Nr. 1 VgV). Hinweis 1: Flr
Unterauftragnehmer ist eine Bankauskunft nicht erforderlich. Hinweis 2: Eine Bonitatsauskunft
ist nicht ausreichend.

Kriteerium: Professionaalne riski hivitis kindlustus

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung (Ifd. Nr. A2.2 der
Eignungskriterien) Nachweis einer gultigen Betriebs- bzw. Berufshaftpflichtversicherung des
Bewerbers zur Abdeckung aller sich aus der im Zusammenhang mit den Leistungen des
Vertrages ergebenden in Deutschland gesetzlich und tarifmafig versicherbaren Risiken. - in
Umfang und Deckungshdhe dem zu vergebenden Auftrag entsprechender Berufs- oder
Betriebshaftpflichtversicherungsnachweis (§ 45 Abs. 4 Nr. 2 VgV; mindestens 10 Mio. EUR
pro Schadensfall jahrlich und fur Personen- und Sachschaden) - oder eine Eigenerklarung,
dass der Bewerber eine solche Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung spatestens bis
zum Zuschlagszeitpunkt abgeschlossen haben wird. Wird der Versicherungsnachweis nicht
spatestens vor Zuschlag des Angebotes eingereicht, wird das Angebot ausgeschlossen.

Kriteerium: Uldine aastane kaive

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 und Los 2 Umsatzentwicklung (gesamt) (Ifd. Nr. A2.3 der
Eignungskriterien) Angaben zur Umsatzentwicklung in den letzten drei abgeschlossenen
Geschaftsjahren (bzw. bei jingeren Unternehmen, ab dem Jahr der Firmengrindung),
getrennt nach Deutschland, EU inklusive assoziierter Staaten und weltweit liegen vor (§ 45
Abs. 4 Nr. 4 1. Alt. VgV Geschaftsjahr (von 01/2023 bis 12/2025) Jahresumsatz Deutschland:
2023 /2024 / 2025 Jahresumsatz EU (inkl. assoziierter Staaten, ohne Deutschland): 2023 /
2024 / 2025 Jahresumsatz weltweit (ohne EU / Deutschland): 2023 / 2024 / 2025

Kriteerium: Spetsiifiline aastane kaive

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 Umsatzentwicklung im Bereich der ausgeschriebenen
Dienstleistung (Ifd. Nr. A2.4 der Eignungskriterien) Angaben zur Umsatzentwicklung des
Unternehmens in den letzten drei abgeschlossenen Ge-schaftsjahren (bzw. bei jungeren
Unternehmen, ab dem Jahr der Firmengrindung) im Bereich SAP-Beratung und
Implementierung unterschieden nach Deutschland und der EU inkl. assoziier-ter Staaten,
wobei der Mindestumsatz pro Jahr bei insgesamt 5,0 Mio. EUR liegen muss (§ 45 Abs. 4 Nr. 4
2. Alt. VgV) Geschéftsjahr (von 01/2023 bis 12/2025) Jahresumsatz Deutschland (im Bereich
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SAP-Beratung und Implementierung): 2023 / 2024 / 2025 Jahresumsatz EU inkl. assoziierter
Staaten (im Bereich SAP-Beratung und Implementierung, ohne Deutschland): 2023 / 2024 /
2025

Kriteerium: Finants suhtarv

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 und Los 2 Angabe der Eigenkapitalquote des Unternehmens.
Hierzu ist die Eigenkapitalquote der letzten drei abgeschlossenen Geschaftsjahre anzugeben.
Die Bewertung des Gewinns vor Steuern erfolgt als Rangfolgenwertung. Der Bieter mit dem
hdchsten Gewinn vor Steuern erhalt die Hochstpunktzahl von 10 Punkten. Die Bewertung der
ubrigen Angebote erfolgt proportional im Verhaltnis zum héchsten angebotenen Gewinn vor
Steuern nach folgender Formel: Punkte Bieter= (Gewinn vor Steuern Bieter / h6chster Gewinn
vor Steuern) x 10 Es wird kaufmannisch auf- bzw. abgerundet. (§ 45 Abs. 4 VVgV)
Geschaftsjahr (von 01/2023 bis 12/2025) Eigenkapitalquote: 2023 / 2024 / 2025

Kriteeriume kasutatakse menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate valjavalimiseks

Kaal (punktid, tapne): 10,00

Kriteerium: Finants suhtarv

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 und Los 2 Gewinn vor Steuern (Ifd. Nr. A2.6 der
Eignungskriterien) Angabe des Gewinns vor Steuern des Unternehmens. Hierzu ist der
Gewinn vor Steuern der letzten drei abgeschlossenen Geschéaftsjahre anzugeben. Die
Bewertung des Gewinns vor Steuern erfolgt als Rangfolgenwertung. Bewertet wird der
Gesamtwert. (Deutschland + EU) Der Bieter mit dem hdochsten Gewinn vor Steuern erhalt die
Hochstpunktzahl von 10 Punkten. Die Bewertung der Ubrigen Angebote erfolgt proportional im
Verhaltnis zum hochsten angebotenen Gewinn vor Steuern nach folgender Formel: Punkte
Bieter= (Gewinn vor Steuern Bieter / hochster Gewinn vor Steuern) x 10 Es wird
kaufmannisch auf- bzw. abgerundet. (§ 45 Abs. 4 VgV): Geschéftsjahr (von 01/2023 bis 12
/2025) Gewinn vor Steuern (Deutschland): 2023 / 2024 / 2025 Gewinn vor Steuern (EU (inkl.
assoziierter Staaten): 2023 / 2024 / 2025 Gewinn vor Steuern weltweit (ohne EU): 2023 / 2024
/2025

Kriteeriume kasutatakse menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate valjavalimiseks

Kaal (punktid, tapne): 10,00

Kriteerium: Viited maaratud teenustele

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 Projekte (Lfd. Nr. B3.1 und B3.2 der Eignungskriterien) Es
wird die Vorlage und Beschreibung von vier Referenzen zu vergleichbaren Projekten, von
denen mindestens zwei zum Zeitpunkt der Angebotsabgabe abgeschlossen sein mussen,
gefordert. Hinweis: Eine Referenz muss den Ansprechpartner und seine Funktion beim
Auftraggeber sowie seine Kontaktdaten (Adresse und mindestens E-Mail ODER
Telefonnummer, optimalerweise beides) enthalten, ansonsten wird dieses Projekt nicht als
Referenzprojekt gewertet. Bei den Referenzgebern muss mindestens ein Universitatsklinikum
vertreten sein (Mindestanforderung). Kurzbeschreibung von mindestens vier Referenzen in
den letzten 5 Jahren bzw. ab dem Jahr der Firmengriindung. Mindestens zwei der
angegebenen Referenzen miussen abgeschlossene Umsetzungsprojekte im Bereich S/4AHANA-
Transformation / -implementierung sein. Aus der Referenz muss hervorgehen, welche Ziele
erreicht und welche Leistungen im Projekt umgesetzt werden sollten und zu welchem Grad
dies erfullt wurde. Die Referenzen mussen folgende Angaben enthalten: - Branche und Name
des Auftraggebers sowie Kontaktdaten des Ansprechpartners beim Referenzgeber. Prioritar
bewertet werden - in dieser Reihenfolge - Referenzen bei (1) Universitatskliniken, (2)
Krankenhauser und Spitaler, (3) Institutionen des Gesundheitswesens oder (4) sonstige
Branchen - Kurzbeschreibung des Projektes, des Anwendungsbereichs/-umfelds, der
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verwendeten SAP-Module, des konkreten Auftragsgegenstandes, der gewahlten Methodik und
Vorgehensweise sowie der Herausforderungen im Rahmen des Projekts - Inhalte des
Projektes (Stichpunkte - Bereiche wie Logistik, Fl; Schritte der Umsetzung; SAP Activate-
Methodik) (min. Fl, Einkauf, zwei weitere) - Projektlaufzeit (Start/Ende bzw. Start/Ifd.) - Bei
noch laufenden Projekten sollten diese zu mindestens 75% abgeschlossen sein. Erbrachte
und noch ausstehende Leistungen sind zu benennen. - Anzahl Nutzer (min. 3.000) - Aufwand
durch den Bieter bzw. sein beauftragtes Personal in Personentagen (min. 5.000 PT) Hinweis:
Die geforderten Angaben kénnen formfrei (also durch vom Bewerber erstellten Dokumenten,
ca. 2 DIN A4 Seiten pro Referenz), allerdings zwingend unter Berucksichtigung der
aufgeflhrten Anforderungen, nachgewiesen werden.

Kriteeriume kasutatakse menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate valjavalimiseks

Kaal (punktid, tapne): 100,00

Kriteerium: Tehnikud vdi tehnilised organid t66 teostamiseks

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 2 Anzahl Experten (Ifd. Nr. A1.3 der Eignungskriterien)
Angaben zu der Anzahl der im Unternehmen zum Zeitpunkt der Abgabe des
Teilnahmeantrages beschaftigten Mitarbeiter (Experten) - mind. zwei je Kompetenzprofil.
Experten/Rollen/Kompetenzprofile: Anzahl (Bewerber-/Bieterangabe) Rolle 1: Change
Manager Rolle 2: Projekt-Management-Office Rolle 3: Schulungsverantwortlicher/Trainer

Kriteerium: Professionaalne riski havitis kindlustus

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 2 Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung (Ifd. Nr. A2.2 der
Eignungskriterien) Nachweis einer gultigen Betriebs- bzw. Berufshaftpflichtversicherung des
Bewerbers zur Abdeckung aller sich aus der im Zusammenhang mit den Leistungen des
Vertrages ergebenden in Deutschland gesetzlich und tarifmafig versicherbaren Risiken. - in
Umfang und Deckungshéhe dem zu vergebenden Auftrag entsprechender Berufs- oder
Betriebshaftpflichtversicherungsnachweis (§ 45 Abs. 4 Nr. 2 VgV; mindestens 5 Mio. EUR pro
Schadensfall jahrlich und flr Personen- und Sachschaden) - oder eine Eigenerklarung, dass
der Bewerber eine solche Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung spatestens bis zum
Zuschlagszeitpunkt abgeschlossen haben wird. Wird der Versicherungsnachweis nicht
spatestens vor Zuschlag des Angebotes eingereicht, wird das Angebot ausgeschlossen.

Kriteerium: Spetsiifiline aastane kaive

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 2 Umsatzentwicklung im Bereich der ausgeschriebenen
Leistungen (Ifd. Nr. A2.4 der Eignungskriterien) Angaben zur Umsatzentwicklung des
Unternehmens in den letzten drei abgeschlossenen Geschaftsjahren (bzw. bei jungeren
Unternehmen, ab dem Jahr der Firmengrindung) im Bereich Change-Management im SAP-
Umfeld unterschieden nach Deutschland und der EU inkl. assoziierter Staaten, wobei der
Mindestumsatz pro Jahr bei jeweils 250.000,00 EUR liegen muss (§ 45 Abs. 4 Nr. 4 2. Alt.
VgV) Geschaftsjahr (von 01/2023 bis 12/2025) Jahresumsatz Deutschland (im Bereich SAP-
Beratung und Implementierung): 2023 / 2024 / 2025 Jahresumsatz EU inkl. assoziierter
Staaten (im Bereich SAP-Beratung und Implementierung, ohne Deutschland): 2023 / 2024 /
2025

Kriteerium: Viited maaratud teenustele

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 2 Projekte (Lfd. Nr. B3.1 und B3.2 der Eignungskriterien) Es
wird die Vorlage und Beschreibung von vier Referenzen zu vergleichbaren Projekten gefor-
dert, von denen mindestens zwei abgeschlossen sein missen. Hinweis: Eine Referenz muss
den Ansprechpartner und seine Funktion beim Auftraggeber sowie seine Kontaktdaten
(Adresse und mindestens E-Mail ODER Telefonnummer, optimalerweise beides) enthalten,
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ansonsten wird dieses Projekt nicht als Referenzprojekt gewertet. Bei den Referenzgebern
muss mindestens ein Universitatsklinikum vertreten sein (Mindestanforderung). Die
Referenzen mussen folgende Angaben enthalten: Vorlage und Detailbeschreibung von vier
Referenzprojekten (nicht alter als 5 Jahre, bezogen aus das Projektende) bzw. ab dem Jahr
der Firmengrindung. Die Referenzen sollten einen ahnlichen Gegenstand, wie die
ausgeschriebenen Leistungen haben (Change-Management im Rahmen einer S/4HANA-
Transformation). Hierbei miussen folgende Angaben enthalten sein: - Branche und Name des
Auftraggebers sowie Kontaktdaten des Ansprechpartners beim Refe-renzgeber. Prioritar
bewertet werden - in dieser Reihenfolge - Referenzen bei (1) Universitatskliniken, (2)
Krankenhauser und Spitaler, (3) Institutionen des Gesundheitswesens oder (4) sonstige
Branchen # Beschreibung des Projekts: - Transformationsansatz (Greenfield, Brownfield,
Bluefield/selektive Datenmigration), - Konkreter Leistungsumfang des Bieters im Change
Management (z. B. Konzeption, Befahigung, Monitoring/Wirkungsnachweise), - Eingesetzte
Werkzeuge und Vorgehensweise, sowie - Benennung der Change-MalRnahmen, die im
Rahmen des Projekts umgesetzt wurden (insbesondere Prozessstandardisierung, Rollen- und
Berechtigungskonzepte, Fiori-basierte Arbeitsweise, veranderte Verantwortlichkeiten sowie
Cutover-/Hypercare-Phasen). # Projektlaufzeit: Start/Ende (mind. 6 Monate) # Bei noch
laufenden Projekten sollten diese zu mindestens 75% abgeschlossen sein. Erbrachte und
noch ausstehende Leistungen sind zu benennen. # Anzahl Nutzer (min. 2000) # Aufwand des
Bieters bzw. des eingesetzten Personals in Personentagen (mind. 600 PT) # Vergleichbarkeit
zur ausgeschriebenen Leistung (Begrindung anhand von Scope, Komplexitat,
Organisationsumfang und Go-Live-Bezug) Hinweis: Die geforderten Angaben kénnen formfrei
(also durch vom Bewerber erstellten Dokumenten, ca. 2 DIN A4 Seiten pro Referenz),
allerdings zwingend unter Berticksichtigung der aufgefihrten Anforderungen, nachgewiesen
werden.

Kriteeriume kasutatakse menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate valjavalimiseks

Kaal (punktid, tapne): 100,00

Kriteerium: Muud majanduslikud véi finantsnduded

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 Vertraulichkeitsvereinbarung (Ifd. Nr. A1.4 der
Eignungskriterien) Der Bieter ist aufgefordert, das unterschriebene Dokument "C5
Vertraulichkeitsvereinbarung" einzureichen. Die Unterschrift ist in Textform gem. §126 b BGB
zu erbringen.

Teave kaheetapilise menetluse teise etapi kohta:

Menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate miinimumarv: 5

Menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate maksimumarv: 7

Menetlus toimub jarjestikuste etappidena. Igas etapis voidakse mdni osaleja kdrvaldada

5.1.10. Pakkumuste hindamise kriteeriumid
Kriteerium:
Liik: Hind
Nimi: Preis
Kirjeldus: Zuschlagskriterien sind Preis und Leistung, die zueinander in gleichen Verhaltnissen
gewichtet sind. Die Gewichtung der einzelnen Leistungskriterien ergibt sich aus dem
Kriterienkatalog. Sollten mehr als ein Angebot den gleichen Wert "Z" erzielen, dann ist der
gunstigste Preis das Entscheidungskriterium. Der Preis wird auf Basis des ausgeflllten
Preisblattes und der in der Excel-Datei des Preisblattes mittels vorgegebener Formel
berechneten Gesamtsumme festgestellt. Bewertungsmethode zur Ermittlung des
wirtschaftlichsten Angebotes Im Rahmen der Feststellung des wirtschaftlichsten Angebotes
erfolgt eine Gegenuberstellung von Leistungspunkten und dem Preis nach einer Methode, die
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nachfolgend beschrieben wird. Die Ermittlung des wirtschaftlichsten Angebotes erfolgt geman
der einfachen Richtwertmethode nach UfAB (kostenlos zu beziehen unter der Webadresse
https://www.cio.bund.de. Im Rahmen der einfachen Richtwertmethode erfolgt die Ermittlung
des wirtschaftlichsten Angebotes mittels der Kennzahl Z fur das Leistungs-Preis-Verhaltnis: Z
(Bieter) = L(Bieter) / P(Bieter) Die einzelnen Formelbestandteile sind wie folgt definiert: Z
(Bieter) = Kennzahl fur Leistungs-Preis-Verhaltnis des zu bewertenden Angebotes L(Bieter) =
Gesamtleistungspunktzahl des zu bewertenden Angebotes P(Bieter) = Bruttopreis des zu
bewertenden Angebotes gemal Preisblatt (in Euro)] Aus einer Gegenuberstellung aller
Bewertungskriterien nach Bewertung der finalen Angebote sowie unter Bertcksichtigung der
Erflllung aller definierter Mindestanforderungen noch in der Auswahl befindlichen Angebote
wird dann auf Basis der Kennzahl Z das wirtschaftlichste Angebot ausgewahlt. Dieses ist das
Angebot mit dem hochsten Quotienten Z. Der Zuschlag wird auf dieses Angebot erteilt. Haben
verschiedene Angebote den gleichen Wert Z, so erhalt von diesen Angeboten das
preisgunstigste Angebot den Zuschlag

Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (protsentides, tapne)

Hindamiskriteerium — arv: 50

Kriteerium:

Liik: Kvaliteet

Nimi: Gesamtleistungspunkte

Kirjeldus: Zuschlagskriterien sind Preis und Leistung, die zueinander in gleichen Verhaltnissen
gewichtet sind. Die Gewichtung der einzelnen Leistungskriterien ergibt sich aus dem
Kriterienkatalog. Sollten mehr als ein Angebot den gleichen Wert "Z" erzielen, dann ist der
gunstigste Preis das Entscheidungskriterium. Sofern bei einem B-Kriterium keine individuellen
Hinweise auf die Bepunktung stehen, gelten folgende Aussagen: Die Angebote werden bei
jedem Einzelkriterium, das kein K.O.-Kriterium ist, anhand einer Punkteskala von 0 bis 10
Punkte bewertet, siehe dazu auch den Reiter "Bewertungsmalstabe". Dabei erhalt das
Angebot mit der unter Abwagung aller Vor- und Nachteile relativ besten Losung die hochste
Punktzahl - unter Berucksichtigung der Inhalte der Beschreibung. Die Punktzahl der Antworten
der anderen Angebote wird in Abhangigkeit der Unterschiede/Nachteile gegenuber dem
Angebot mit der relativ besten Losung bestimmt. Bei der Bepunktung wird nicht die Lange
eines Textes bzw. dessen Quantitat bewertet. Vielmehr bezieht sich die Bewertung auf den
fachlichen Bezug zum Ausschreibungsgegenstand und dessen Inhalt. Der Auftraggeber
erwartet bei der Beantwortung der Fragen einen praxisgerechten Bezug zum
ausgeschriebenen Projekt. Lehrbuchhafte Ausfihrungen sind zu vermeiden. Antworten mit
Textgeneratoren fuhren zu einer Abwertung. Gehen Sie bei Ihren Antworten bitte kurz, aber
pragnant auf die Fragestellung und die Angaben in der Leistungsbeschreibung ein. Allgemeine
/ generelle Aussagen ohne oder mit nur wenig Bezug zur Fragestellung und / oder der
Leistungsbeschreibung sowie den weiteren Unterlagen des Auftraggebers fuhren zum Abzug
von Punkten. Beantworten Sie die B-Kriterienfragen bitte direkt in der Bewertungsmatrix oder -
mit klar erkennbarer Zuordnung - in EINEM beigefligten Dokument "Ergéanzende Antworten_
(Bietername).pdf" im PDF-Format. Die Ubererfiillung eines Bewertungskriteriums (d. h. im
Hinblick auf Aspekte, nach denen nicht gefragt wurde, oder Uber eine etwaige Obergrenze in
den Erwartungshaltungen hinausgehend) wird bei der Bewertung nicht mit einem
Bewertungsvorteil honoriert und gleicht auch keine Defizite bei einem anderen
Bewertungskriterium aus. Bei gestellten "Ja / Nein"-Fragen (bspw. "Sichert der Bieter zu...",
"Sichern Sie zu...", "Der Bieter verpflichtet sich..." etc.) gilt, soweit nicht anders angegeben,
folgende Bewertungsgrundlage: Ja = uneingeschrankte Zustimmung ohne weiteren
Kommentar = 10 Punkte; Nein = Ablehnung ohne weiteren Kommentar = 0 Punkte; Ja (NICHT
uneingeschrankt) oder Nein, aber mit (im Falle von z. B. "Ja, aber..." oder "nein, jedoch..."
einschrankenden) Erlduterungen, Erklarungen oder Eingrenzungen laut Vorgabe im Kriterium
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kann zu einer Punktereduzierung fuhren. Die Gesamtleistungspunkte ergeben sich durch
Addition aller gewichteten Leistungspunkte der Einzelkriterien. Die Bewertung der Angebote
erfolgt unter Nutzung der UfAB-Methodik Mindestanforderungen an die Leistung Es bestehen
folgende Mindestanforderungen an die Leistungen: - Erfullung aller Ausschlusskriterien (A-
Kriterien) des Kriterienkataloges - Erfullung von Mindestanforderungen fur die insgesamt zu
erreichende Kriterienhauptgruppenpunktzahl: Mindestpunktzahl = 60% des erreichbaren
Gesamtwertes fur Leistungspunkte fur jede Kriterienhauptgruppe - Erfullung von
Mindestanforderungen fur die insgesamt zu erreichende Leistungspunktzahil:
Mindestpunktzahl = 65% des erreichbaren Gesamtwertes fur Leistungspunkte Ein
Nichterreichen dieser Mindestanforderungen flihrt zum Ausschluss des betreffenden
Angebotes.

Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (protsentides, tapne)

Hindamiskriteerium — arv: 50

5.1.11. Hankedokumendid
Keeled, milles hankedokumendid on ametlikult kattesaadavad: saksa keel
Lisateabe taotlemise tahtaeg: 31/03/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Ida-Euroopa aeg, Kesk-
Euroopa suveaeg
Hankedokumentide aadress: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/ CXRAYY6Y5B2
/documents
Sihtotstarbeline teabevahetuskanal:
URL.: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/ CXRAYY6Y5B2

5.1.12. Hanke tingimused
Esitamise tingimused:
Elektrooniline esitamine: Néutav
Esitamise aadress: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXRAYY6EY5B2
Keeled, milles voib pakkumusi vdi osalemistaotlusi esitada: saksa keel
Elektrooniline kataloog: Ei ole lubatud
Variandid: Ei ole lubatud
Pakkujad vdivad esitada rohkem kui Uhe pakkumuse: Lubatud
Osalemistaotluste esitamise tahtaeg: 10/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Ida-Euroopa aeg,
Kesk-Euroopa suveaeg
Teave, mida saab parast esitamise tiahtaega taiendada:
Ostja aranagemisel véib kbik puuduvad pakkujaga seotud dokumendid esitada hiljem.
Lisateave: Nach Ermessen des Kaufers konnen alle fehlenden Bieterunterlagen nach
Fristablauf nachgereicht werden.
Lepingutingimused:
Lepingu taitmine peab toimuma kaitstud t66hdive programmide raames: Ei
Lepingu taitmisega seotud tingimused: Alle im Zusammenhang mit diesem Vergabeverfahren
erlangten Informationen sind vom Bieter vertraulich zu behandeln. Als vertraulich gelten
insbesondere alle Unterlagen, die der Bieter Uber die Vergabeplattform erhalt. Die
vertraulichen Informationen durfen ausschlieBlich fur die Zusammenarbeit mit dem
Universitatsklinikum Heidelberg im Zuge des Vergabeverfahrens sowie des ggf. erteilten
Auftrags verwendet werden.
E-arveldamine: Noutav
Kasutatakse elektroonilisi tellimusi: ei
Kasutatakse elektroonilisi makseid: jah

5.1.15. Vahendid
Raamleping:
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Ei kohaldata raamlepingut
Teave diinaamilise hankesiisteemi kohta:
Ei kohaldata dinaamilist hankesusteemi

5.1.16. Lisateave, lepitus ja vaidlustus
Vaidlustusorgan: Vergabekammer Baden-Wirttemberg
Teave vaidlustamise tdhtaegade kohta: Ein Antrag auf Einleitung eines
Nachprufungsverfahrens ist entsprechend § 160 Abs. 3 GWB unzulassig, soweit 1) der
Antragsteller den geltend gemachten Verstol3 gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des
Nachprufungsantrags erkannt und gegentber dem Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von
10 Kalendertagen gerugt hat; der Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 bleibt unberihrt, 2)
VerstdRe gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht
spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder
zur Angebotsabgabe gegenltber dem Auftraggeber gertigt werden, 3) VerstdlRe gegen
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegentber dem Auftraggeber
gerugt werden, 4) mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers,
einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Satz 1 gilt nicht bei einem Antrag auf
Feststellung der Unwirksamkeit des Vertrages nach § 135 Absatz 1 Nummer 2. § 134 Absatz
1 Satz 2 bleibt unberthrt.
Organisatsioon, mis annab lisateavet hankemenetluse kohta: Universitatsklinikum Heidelberg
Organisatsioon, mis annab lisateavet vaidlustamise kohta: Vergabekammer Baden-
Wdrttemberg
Organisatsioon, millele laekuvad osalemistaotlused: Universitatsklinikum Heidelberg

5.1. Osa: LOT-0002
Pealkiri: Change Management
Kirjeldus: Die im Rahmen der vorliegenden Vergabe ausgeschriebenen Leistungen umfassen
- Los 1 S/4HANA-Transformation ("Core"): Haupt- oder Kernprojekt zur Vorbereitung und
Durchfuihrung der Implementierung inkl. Wahrnehmung ergénzender zugeordneter
Dienstleistungen (Projektmanagement, Fachberatung, Testen, Schulung und Inbetriebnahme
sowie weiterer Unterstutzungsleistungen nach Absprache). - Los 2 Change-Management:
Ausgeschrieben sind Leistungen, um Individuen, Teams und Organisationen von einem
aktuellen Zustand (Ausgangssituation SAP ECC) in einen gewunschten Zielzustand (Nutzung
SAP S/4HANA) zu Uberfuhren. Das Change-Management umfasst die Strategien, Prozesse
und Techniken, die sicherstellen, dass die organisatorischen Veranderungen erfolgreich
implementiert und die gewuinschten Ergebnisse nachweislich erzielt werden. Die genauen
Beschreibungen der Ausschreibungsgegenstande sind der Leistungsbeschreibung zu
entnehmen (Teile 1 bis 4).
Sisemine tunnus: 2

5.1.1. Eesmark
Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 79410000 Ari- ja juhtimisalased ndustamisteenused

5.1.2. Lepingu taitmise koht
Postiaadress: Im Neuenheimer Feld 672
Linn: Heidelberg
Sihtnumber: 69120
Riik — jaotus (NUTS): Heidelberg, Stadtkreis (DE125)
Riik: Saksamaa
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5.1.3. Eeldatav kestus
Kestus: 4 Aastad

5.1.4. Uuendamine
Maksimaalne lepingu uuendamiste arv: 2
Muu informatsioon uuendamise kohta: Die Laufzeit der Vertrage von Los 1 und Los 2 betragt
je vier Jahre und beginnt nach Zuschlag. Die Vertrage konnen zweimal um jeweils 1 Jahr
verlangert werden. Der Auftraggeber kann die Vertrage 3 Monate vor Ablauf einseitig
verlangern. Die Vertrage enden spatestens nach 6 Jahren Gesamtlaufzeit. Die reine
Projektlaufzeit von Los 1 ist aktuell mit einer Dauer von ca. 32 Monaten geplant mit Beginn
nach Zuschlag und Ende nach Abnahme.

5.1.6. Uldine teave
Reserveeritud osalemine:
Osalemine ei ole reserveeritud.
Tuleb esitada lepingu taitmiseks maaratud too6tajate nimed ja nende kutsekvalifikatsioonid:
Hanketingimus
Hankeprojekt, mida ei rahastata ELi vahenditest
Hanke suhtes kohaldatakse riigihankelepingut (GPA): ei
See hange sobib ka vaikestele ja keskmise suurusega ettevdtjatele (VKEQ): ei

5.1.7. Strateegilised hanked
Strateegilise hanke eesmark: Ei kohaldata strateegilist hanget

5.1.9. Kvalifitseerimistingimused
Valikukriteeriumide allikad: Teade
Kriteerium: Muud majanduslikud voi finantsnduded
Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 und Los 2 Unternehmensvorstellung (Ifd. Nr. A1.1 der
Eignungskriterien) Hinweis: Die geforderten Angaben kénnen formfrei (also durch vom
Bewerber erstellten Dokumenten) nachgewiesen werden. Fur Unterauftragnehmer ist eine
Unternehmensvorstellung nicht erforderlich.

Kriteerium: Muud majanduslikud voi finantsnduded

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 und Los 2 Darstellung von Eigentimer-
/Gesellschafterverhaltnissen, Struktur und Organisation des Unternehmens sowie der fur die
Leistungserbringung zustandigen Standorte (Ifd. Nr. A1.1 der Eignungskriterien) Hinweis: Fur
Unterauftragnehmer ist eine Darstellung von Eigentiimer-/Gesellschafterverhaltnissen,
Struktur und Organisation des Unternehmens sowie der fur die Leistungserbringung
zustandigen Standorte nicht erforderlich.

Kriteerium: Keskmine aastane t66j6ud

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 und Los 2 Beschaftigtenzahl (Ifd. Nr. A1.2 der
Eignungskriterien) Angaben zur Anzahl der durchschnittlich in den letzten drei Jahren
Beschaftigen des Unternehmens, getrennt nach Deutschland und EU, inklusive assoziierter
Staaten (§ 46 Abs. 3 Nr. 8 VgV) Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl Deutschland: 2023 / 2024
/ 2025 Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl EU inkl. assoziierter Staaten: 2023 / 2024 / 2025

Kriteerium: Tehnikud vai tehnilised organid t66 teostamiseks

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 Anzahl Experten (Ifd. Nr. A1.3 der Eignungskriterien) Angabe
der Anzahl der im Unternehmen im aktuellen Geschéftsjahr beschaftigten Mitarbeiter, die mit
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der Beratung und Implementierung der Standardsoftware SAP S/4HANA beschaftigt sind. Die
Mindestanzahl von Vollzeitaquivalenten (FTE) liegt bei 50. Jahr 2026: Anzahl (Bewerber-
/Bieterangabe)

Kriteerium: Muud majanduslikud véi finantsndéuded

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 und Los 2 Bankauskunft (Ifd. Nr. A2.1 der Eignungskriterien)
Nachweis einer Bankauskunft des Bewerbers, die nicht alter als 6 Monate zum Zeitpunkt der
Einreichung des Teilnahmeantrages ist (§ 45 Abs. 4 Nr. 1 VgV). Hinweis 1: Flr
Unterauftragnehmer ist eine Bankauskunft nicht erforderlich. Hinweis 2: Eine Bonitatsauskunft
ist nicht ausreichend.

Kriteerium: Professionaalne riski hivitis kindlustus

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung (Ifd. Nr. A2.2 der
Eignungskriterien) Nachweis einer gultigen Betriebs- bzw. Berufshaftpflichtversicherung des
Bewerbers zur Abdeckung aller sich aus der im Zusammenhang mit den Leistungen des
Vertrages ergebenden in Deutschland gesetzlich und tarifmafig versicherbaren Risiken. - in
Umfang und Deckungshdhe dem zu vergebenden Auftrag entsprechender Berufs- oder
Betriebshaftpflichtversicherungsnachweis (§ 45 Abs. 4 Nr. 2 VgV; mindestens 10 Mio. EUR
pro Schadensfall jahrlich und fur Personen- und Sachschaden) - oder eine Eigenerklarung,
dass der Bewerber eine solche Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung spatestens bis
zum Zuschlagszeitpunkt abgeschlossen haben wird. Wird der Versicherungsnachweis nicht
spatestens vor Zuschlag des Angebotes eingereicht, wird das Angebot ausgeschlossen.

Kriteerium: Uldine aastane kaive

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 und Los 2 Umsatzentwicklung (gesamt) (Ifd. Nr. A2.3 der
Eignungskriterien) Angaben zur Umsatzentwicklung in den letzten drei abgeschlossenen
Geschaftsjahren (bzw. bei jungeren Unternehmen, ab dem Jahr der Firmengrindung),
getrennt nach Deutschland, EU inklusive assoziierter Staaten und weltweit liegen vor (§ 45
Abs. 4 Nr. 4 1. Alt. VgV Geschaftsjahr (von 01/2023 bis 12/2025) Jahresumsatz Deutschland:
2023 /2024 / 2025 Jahresumsatz EU (inkl. assoziierter Staaten, ohne Deutschland): 2023 /
2024 / 2025 Jahresumsatz weltweit (ohne EU / Deutschland): 2023 / 2024 / 2025

Kriteerium: Spetsiifiline aastane kaive

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 Umsatzentwicklung im Bereich der ausgeschriebenen
Dienstleistung (Ifd. Nr. A2.4 der Eignungskriterien) Angaben zur Umsatzentwicklung des
Unternehmens in den letzten drei abgeschlossenen Ge-schaftsjahren (bzw. bei jungeren
Unternehmen, ab dem Jahr der Firmengrindung) im Bereich SAP-Beratung und
Implementierung unterschieden nach Deutschland und der EU inkl. assoziier-ter Staaten,
wobei der Mindestumsatz pro Jahr bei insgesamt 5,0 Mio. EUR liegen muss (§ 45 Abs. 4 Nr. 4
2. Alt. VgV) Geschéftsjahr (von 01/2023 bis 12/2025) Jahresumsatz Deutschland (im Bereich
SAP-Beratung und Implementierung): 2023 / 2024 / 2025 Jahresumsatz EU inkl. assoziierter
Staaten (im Bereich SAP-Beratung und Implementierung, ohne Deutschland): 2023 / 2024 /
2025

Kriteerium: Finants suhtarv

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 und Los 2 Angabe der Eigenkapitalquote des Unternehmens.
Hierzu ist die Eigenkapitalquote der letzten drei abgeschlossenen Geschaftsjahre anzugeben.
Die Bewertung des Gewinns vor Steuern erfolgt als Rangfolgenwertung. Der Bieter mit dem
hdchsten Gewinn vor Steuern erhalt die Hochstpunktzahl von 10 Punkten. Die Bewertung der
ubrigen Angebote erfolgt proportional im Verhaltnis zum héchsten angebotenen Gewinn vor
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Steuern nach folgender Formel: Punkte Bieter= (Gewinn vor Steuern Bieter / h6chster Gewinn
vor Steuern) x 10 Es wird kaufmannisch auf- bzw. abgerundet. (§ 45 Abs. 4 VVgV)
Geschaftsjahr (von 01/2023 bis 12/2025) Eigenkapitalquote: 2023 / 2024 / 2025

Kriteeriume kasutatakse menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate valjavalimiseks

Kaal (punktid, tapne): 10,00

Kriteerium: Finants suhtarv

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 und Los 2 Gewinn vor Steuern (Ifd. Nr. A2.6 der
Eignungskriterien) Angabe des Gewinns vor Steuern des Unternehmens. Hierzu ist der
Gewinn vor Steuern der letzten drei abgeschlossenen Geschéaftsjahre anzugeben. Die
Bewertung des Gewinns vor Steuern erfolgt als Rangfolgenwertung. Bewertet wird der
Gesamtwert. (Deutschland + EU) Der Bieter mit dem hdochsten Gewinn vor Steuern erhalt die
Hochstpunktzahl von 10 Punkten. Die Bewertung der Ubrigen Angebote erfolgt proportional im
Verhaltnis zum hochsten angebotenen Gewinn vor Steuern nach folgender Formel: Punkte
Bieter= (Gewinn vor Steuern Bieter / hdchster Gewinn vor Steuern) x 10 Es wird
kaufmannisch auf- bzw. abgerundet. (§ 45 Abs. 4 VgV): Geschéftsjahr (von 01/2023 bis 12
/2025) Gewinn vor Steuern (Deutschland): 2023 / 2024 / 2025 Gewinn vor Steuern (EU (inkl.
assoziierter Staaten): 2023 / 2024 / 2025 Gewinn vor Steuern weltweit (ohne EU): 2023 / 2024
/2025

Kriteeriume kasutatakse menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate valjavalimiseks

Kaal (punktid, tapne): 10,00

Kriteerium: Viited maaratud teenustele

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 Projekte (Lfd. Nr. B3.1 und B3.2 der Eignungskriterien) Es
wird die Vorlage und Beschreibung von vier Referenzen zu vergleichbaren Projekten, von
denen mindestens zwei zum Zeitpunkt der Angebotsabgabe abgeschlossen sein mussen,
gefordert. Hinweis: Eine Referenz muss den Ansprechpartner und seine Funktion beim
Auftraggeber sowie seine Kontaktdaten (Adresse und mindestens E-Mail ODER
Telefonnummer, optimalerweise beides) enthalten, ansonsten wird dieses Projekt nicht als
Referenzprojekt gewertet. Bei den Referenzgebern muss mindestens ein Universitatsklinikum
vertreten sein (Mindestanforderung). Kurzbeschreibung von mindestens vier Referenzen in
den letzten 5 Jahren bzw. ab dem Jahr der Firmengriindung. Mindestens zwei der
angegebenen Referenzen miussen abgeschlossene Umsetzungsprojekte im Bereich S/4AHANA-
Transformation / -implementierung sein. Aus der Referenz muss hervorgehen, welche Ziele
erreicht und welche Leistungen im Projekt umgesetzt werden sollten und zu welchem Grad
dies erfullt wurde. Die Referenzen mussen folgende Angaben enthalten: - Branche und Name
des Auftraggebers sowie Kontaktdaten des Ansprechpartners beim Referenzgeber. Prioritar
bewertet werden - in dieser Reihenfolge - Referenzen bei (1) Universitatskliniken, (2)
Krankenhauser und Spitaler, (3) Institutionen des Gesundheitswesens oder (4) sonstige
Branchen - Kurzbeschreibung des Projektes, des Anwendungsbereichs/-umfelds, der
verwendeten SAP-Module, des konkreten Auftragsgegenstandes, der gewahlten Methodik und
Vorgehensweise sowie der Herausforderungen im Rahmen des Projekts - Inhalte des
Projektes (Stichpunkte - Bereiche wie Logistik, Fl; Schritte der Umsetzung; SAP Activate-
Methodik) (min. Fl, Einkauf, zwei weitere) - Projektlaufzeit (Start/Ende bzw. Start/Ifd.) - Bei
noch laufenden Projekten sollten diese zu mindestens 75% abgeschlossen sein. Erbrachte
und noch ausstehende Leistungen sind zu benennen. - Anzahl Nutzer (min. 3.000) - Aufwand
durch den Bieter bzw. sein beauftragtes Personal in Personentagen (min. 5.000 PT) Hinweis:
Die geforderten Angaben kénnen formfrei (also durch vom Bewerber erstellten Dokumenten,
ca. 2 DIN A4 Seiten pro Referenz), allerdings zwingend unter Berucksichtigung der
aufgeflhrten Anforderungen, nachgewiesen werden.

168497-2026 Page 13/19



Kriteeriume kasutatakse menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate valjavalimiseks
Kaal (punktid, tapne): 100,00

Kriteerium: Tehnikud vdi tehnilised organid t66 teostamiseks

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 2 Anzahl Experten (Ifd. Nr. A1.3 der Eignungskriterien)
Angaben zu der Anzahl der im Unternehmen zum Zeitpunkt der Abgabe des
Teilnahmeantrages beschaftigten Mitarbeiter (Experten) - mind. zwei je Kompetenzprofil.
Experten/Rollen/Kompetenzprofile: Anzahl (Bewerber-/Bieterangabe) Rolle 1: Change
Manager Rolle 2: Projekt-Management-Office Rolle 3: Schulungsverantwortlicher/Trainer

Kriteerium: Professionaalne riski havitis kindlustus

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 2 Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung (Ifd. Nr. A2.2 der
Eignungskriterien) Nachweis einer gultigen Betriebs- bzw. Berufshaftpflichtversicherung des
Bewerbers zur Abdeckung aller sich aus der im Zusammenhang mit den Leistungen des
Vertrages ergebenden in Deutschland gesetzlich und tarifmafig versicherbaren Risiken. - in
Umfang und Deckungshéhe dem zu vergebenden Auftrag entsprechender Berufs- oder
Betriebshaftpflichtversicherungsnachweis (§ 45 Abs. 4 Nr. 2 VgV; mindestens 5 Mio. EUR pro
Schadensfall jahrlich und flr Personen- und Sachschaden) - oder eine Eigenerklarung, dass
der Bewerber eine solche Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung spatestens bis zum
Zuschlagszeitpunkt abgeschlossen haben wird. Wird der Versicherungsnachweis nicht
spatestens vor Zuschlag des Angebotes eingereicht, wird das Angebot ausgeschlossen.

Kriteerium: Spetsiifiline aastane kaive

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 2 Umsatzentwicklung im Bereich der ausgeschriebenen
Leistungen (Ifd. Nr. A2.4 der Eignungskriterien) Angaben zur Umsatzentwicklung des
Unternehmens in den letzten drei abgeschlossenen Geschaftsjahren (bzw. bei jungeren
Unternehmen, ab dem Jahr der Firmengrindung) im Bereich Change-Management im SAP-
Umfeld unterschieden nach Deutschland und der EU inkl. assoziierter Staaten, wobei der
Mindestumsatz pro Jahr bei jeweils 250.000,00 EUR liegen muss (§ 45 Abs. 4 Nr. 4 2. Alt.
VgV) Geschaftsjahr (von 01/2023 bis 12/2025) Jahresumsatz Deutschland (im Bereich SAP-
Beratung und Implementierung): 2023 / 2024 / 2025 Jahresumsatz EU inkl. assoziierter
Staaten (im Bereich SAP-Beratung und Implementierung, ohne Deutschland): 2023 / 2024 /
2025

Kriteerium: Viited maaratud teenustele

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 2 Projekte (Lfd. Nr. B3.1 und B3.2 der Eignungskriterien) Es
wird die Vorlage und Beschreibung von vier Referenzen zu vergleichbaren Projekten gefor-
dert, von denen mindestens zwei abgeschlossen sein missen. Hinweis: Eine Referenz muss
den Ansprechpartner und seine Funktion beim Auftraggeber sowie seine Kontaktdaten
(Adresse und mindestens E-Mail ODER Telefonnummer, optimalerweise beides) enthalten,
ansonsten wird dieses Projekt nicht als Referenzprojekt gewertet. Bei den Referenzgebern
muss mindestens ein Universitatsklinikum vertreten sein (Mindestanforderung). Die
Referenzen mussen folgende Angaben enthalten: Vorlage und Detailbeschreibung von vier
Referenzprojekten (nicht alter als 5 Jahre, bezogen aus das Projektende) bzw. ab dem Jahr
der Firmengrindung. Die Referenzen sollten einen ahnlichen Gegenstand, wie die
ausgeschriebenen Leistungen haben (Change-Management im Rahmen einer S/4HANA-
Transformation). Hierbei mussen folgende Angaben enthalten sein: - Branche und Name des
Auftraggebers sowie Kontaktdaten des Ansprechpartners beim Refe-renzgeber. Prioritar
bewertet werden - in dieser Reihenfolge - Referenzen bei (1) Universitatskliniken, (2)
Krankenhauser und Spitaler, (3) Institutionen des Gesundheitswesens oder (4) sonstige
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Branchen # Beschreibung des Projekts: - Transformationsansatz (Greenfield, Brownfield,
Bluefield/selektive Datenmigration), - Konkreter Leistungsumfang des Bieters im Change
Management (z. B. Konzeption, Befahigung, Monitoring/Wirkungsnachweise), - Eingesetzte
Werkzeuge und Vorgehensweise, sowie - Benennung der Change-MalRnahmen, die im
Rahmen des Projekts umgesetzt wurden (insbesondere Prozessstandardisierung, Rollen- und
Berechtigungskonzepte, Fiori-basierte Arbeitsweise, veranderte Verantwortlichkeiten sowie
Cutover-/Hypercare-Phasen). # Projektlaufzeit: Start/Ende (mind. 6 Monate) # Bei noch
laufenden Projekten sollten diese zu mindestens 75% abgeschlossen sein. Erbrachte und
noch ausstehende Leistungen sind zu benennen. # Anzahl Nutzer (min. 2000) # Aufwand des
Bieters bzw. des eingesetzten Personals in Personentagen (mind. 600 PT) # Vergleichbarkeit
zur ausgeschriebenen Leistung (Begrindung anhand von Scope, Komplexitat,
Organisationsumfang und Go-Live-Bezug) Hinweis: Die geforderten Angaben kénnen formfrei
(also durch vom Bewerber erstellten Dokumenten, ca. 2 DIN A4 Seiten pro Referenz),
allerdings zwingend unter Berticksichtigung der aufgefihrten Anforderungen, nachgewiesen
werden.

Kriteeriume kasutatakse menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate valjavalimiseks

Kaal (punktid, tapne): 100,00

Kriteerium: Muud majanduslikud véi finantsnduded

Valikukriteeriumi kirjeldus: Los 1 Vertraulichkeitsvereinbarung (Ifd. Nr. A1.4 der
Eignungskriterien) Der Bieter ist aufgefordert, das unterschriebene Dokument "C5
Vertraulichkeitsvereinbarung" einzureichen. Die Unterschrift ist in Textform gem. §126 b BGB
zu erbringen.

Teave kaheetapilise menetluse teise etapi kohta:

Menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate miinimumarv: 5

Menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate maksimumarv: 7

Menetlus toimub jarjestikuste etappidena. Igas etapis voidakse mdni osaleja kdrvaldada

5.1.10. Pakkumuste hindamise kriteeriumid
Kriteerium:
Liik: Hind
Nimi: Preis
Kirjeldus: Zuschlagskriterien sind Preis und Leistung, die zueinander in gleichen Verhaltnissen
gewichtet sind. Die Gewichtung der einzelnen Leistungskriterien ergibt sich aus dem
Kriterienkatalog. Sollten mehr als ein Angebot den gleichen Wert "Z" erzielen, dann ist der
gunstigste Preis das Entscheidungskriterium. Der Preis wird auf Basis des ausgeflllten
Preisblattes und der in der Excel-Datei des Preisblattes mittels vorgegebener Formel
berechneten Gesamtsumme festgestellt. Bewertungsmethode zur Ermittlung des
wirtschaftlichsten Angebotes Im Rahmen der Feststellung des wirtschaftlichsten Angebotes
erfolgt eine Gegenuberstellung von Leistungspunkten und dem Preis nach einer Methode, die
nachfolgend beschrieben wird. Die Ermittlung des wirtschaftlichsten Angebotes erfolgt gemaf
der einfachen Richtwertmethode nach UfAB (kostenlos zu beziehen unter der Webadresse
https://www.cio.bund.de. Im Rahmen der einfachen Richtwertmethode erfolgt die Ermittlung
des wirtschaftlichsten Angebotes mittels der Kennzahl Z fur das Leistungs-Preis-Verhaltnis: Z
(Bieter) = L(Bieter) / P(Bieter) Die einzelnen Formelbestandteile sind wie folgt definiert: Z
(Bieter) = Kennzahl fur Leistungs-Preis-Verhaltnis des zu bewertenden Angebotes L(Bieter) =
Gesamtleistungspunktzahl des zu bewertenden Angebotes P(Bieter) = Bruttopreis des zu
bewertenden Angebotes gemal Preisblatt (in Euro)] Aus einer Gegenuberstellung aller
Bewertungskriterien nach Bewertung der finalen Angebote sowie unter Berticksichtigung der
Erflllung aller definierter Mindestanforderungen noch in der Auswahl befindlichen Angebote
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wird dann auf Basis der Kennzahl Z das wirtschaftlichste Angebot ausgewahlt. Dieses ist das
Angebot mit dem hochsten Quotienten Z. Der Zuschlag wird auf dieses Angebot erteilt. Haben
verschiedene Angebote den gleichen Wert Z, so erhalt von diesen Angeboten das
preisglnstigste Angebot den Zuschlag

Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (protsentides, tapne)

Hindamiskriteerium — arv: 50

Kriteerium:

Liik: Kvaliteet

Nimi: Gesamtleistungspunkte

Kirjeldus: Zuschlagskriterien sind Preis und Leistung, die zueinander in gleichen Verhaltnissen
gewichtet sind. Die Gewichtung der einzelnen Leistungskriterien ergibt sich aus dem
Kriterienkatalog. Sollten mehr als ein Angebot den gleichen Wert "Z" erzielen, dann ist der
gunstigste Preis das Entscheidungskriterium. Sofern bei einem B-Kriterium keine individuellen
Hinweise auf die Bepunktung stehen, gelten folgende Aussagen: Die Angebote werden bei
jedem Einzelkriterium, das kein K.O.-Kriterium ist, anhand einer Punkteskala von 0 bis 10
Punkte bewertet, siehe dazu auch den Reiter "Bewertungsmalistabe". Dabei erhalt das
Angebot mit der unter Abwagung aller Vor- und Nachteile relativ besten Losung die hochste
Punktzahl - unter Berucksichtigung der Inhalte der Beschreibung. Die Punktzahl der Antworten
der anderen Angebote wird in Abhangigkeit der Unterschiede/Nachteile gegenuber dem
Angebot mit der relativ besten Losung bestimmt. Bei der Bepunktung wird nicht die Lange
eines Textes bzw. dessen Quantitat bewertet. Vielmehr bezieht sich die Bewertung auf den
fachlichen Bezug zum Ausschreibungsgegenstand und dessen Inhalt. Der Auftraggeber
erwartet bei der Beantwortung der Fragen einen praxisgerechten Bezug zum
ausgeschriebenen Projekt. Lehrbuchhafte Ausfihrungen sind zu vermeiden. Antworten mit
Textgeneratoren fuhren zu einer Abwertung. Gehen Sie bei Ihren Antworten bitte kurz, aber
pragnant auf die Fragestellung und die Angaben in der Leistungsbeschreibung ein. Allgemeine
/ generelle Aussagen ohne oder mit nur wenig Bezug zur Fragestellung und / oder der
Leistungsbeschreibung sowie den weiteren Unterlagen des Auftraggebers fuhren zum Abzug
von Punkten. Beantworten Sie die B-Kriterienfragen bitte direkt in der Bewertungsmatrix oder -
mit klar erkennbarer Zuordnung - in EINEM beigefligten Dokument "Ergéanzende Antworten_
(Bietername).pdf" im PDF-Format. Die Ubererfiillung eines Bewertungskriteriums (d. h. im
Hinblick auf Aspekte, nach denen nicht gefragt wurde, oder Uber eine etwaige Obergrenze in
den Erwartungshaltungen hinausgehend) wird bei der Bewertung nicht mit einem
Bewertungsvorteil honoriert und gleicht auch keine Defizite bei einem anderen
Bewertungskriterium aus. Bei gestellten "Ja / Nein"-Fragen (bspw. "Sichert der Bieter zu...",
"Sichern Sie zu...", "Der Bieter verpflichtet sich..." etc.) gilt, soweit nicht anders angegeben,
folgende Bewertungsgrundlage: Ja = uneingeschrankte Zustimmung ohne weiteren
Kommentar = 10 Punkte; Nein = Ablehnung ohne weiteren Kommentar = 0 Punkte; Ja (NICHT
uneingeschrankt) oder Nein, aber mit (im Falle von z. B. "Ja, aber..." oder "nein, jedoch..."
einschrankenden) Erlduterungen, Erklarungen oder Eingrenzungen laut Vorgabe im Kriterium
kann zu einer Punktereduzierung fuhren. Die Gesamtleistungspunkte ergeben sich durch
Addition aller gewichteten Leistungspunkte der Einzelkriterien. Die Bewertung der Angebote
erfolgt unter Nutzung der UfAB-Methodik Mindestanforderungen an die Leistung Es bestehen
folgende Mindestanforderungen an die Leistungen: - Erfullung aller Ausschlusskriterien (A-
Kriterien) des Kriterienkataloges - Erfullung von Mindestanforderungen fur die insgesamt zu
erreichende Kriterienhauptgruppenpunktzahl: Mindestpunktzahl = 60% des erreichbaren
Gesamtwertes fur Leistungspunkte fur jede Kriterienhauptgruppe - Erfullung von
Mindestanforderungen fur die insgesamt zu erreichende Leistungspunktzahil:
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Mindestpunktzahl = 65% des erreichbaren Gesamtwertes fur Leistungspunkte Ein
Nichterreichen dieser Mindestanforderungen flihrt zum Ausschluss des betreffenden
Angebotes.

Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (protsentides, tapne)
Hindamiskriteerium — arv: 50

5.1.11. Hankedokumendid
Keeled, milles hankedokumendid on ametlikult kattesaadavad: saksa keel
Lisateabe taotlemise tahtaeg: 31/03/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Ida-Euroopa aeg, Kesk-
Euroopa suveaeg
Hankedokumentide aadress: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/ CXRAYY6Y5B2
/documents
Sihtotstarbeline teabevahetuskanal:
URL.: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/ CXRAYY6Y5B2

5.1.12. Hanke tingimused
Esitamise tingimused:
Elektrooniline esitamine: Néutav
Esitamise aadress: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXRAYY6EY5B2
Keeled, milles voib pakkumusi vdi osalemistaotlusi esitada: saksa keel
Elektrooniline kataloog: Ei ole lubatud
Variandid: Ei ole lubatud
Pakkujad vdivad esitada rohkem kui Uhe pakkumuse: Lubatud
Osalemistaotluste esitamise tahtaeg: 10/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Ida-Euroopa aeg,
Kesk-Euroopa suveaeg
Teave, mida saab parast esitamise tiahtaega taiendada:
Ostja aranagemisel véib kbik puuduvad pakkujaga seotud dokumendid esitada hiljem.
Lisateave: Nach Ermessen des Kaufers konnen alle fehlenden Bieterunterlagen nach
Fristablauf nachgereicht werden.
Lepingutingimused:
Lepingu taitmine peab toimuma kaitstud t66hdive programmide raames: Ei
Lepingu taitmisega seotud tingimused: Alle im Zusammenhang mit diesem Vergabeverfahren
erlangten Informationen sind vom Bieter vertraulich zu behandeln. Als vertraulich gelten
insbesondere alle Unterlagen, die der Bieter Uber die Vergabeplattform erhalt. Die
vertraulichen Informationen durfen ausschlieBlich fur die Zusammenarbeit mit dem
Universitatsklinikum Heidelberg im Zuge des Vergabeverfahrens sowie des ggf. erteilten
Auftrags verwendet werden.
E-arveldamine: Noutav
Kasutatakse elektroonilisi tellimusi: ei
Kasutatakse elektroonilisi makseid: jah

5.1.15. Vahendid
Raamleping:
Ei kohaldata raamlepingut
Teave diinaamilise hankeslisteemi kohta:
Ei kohaldata dinaamilist hankesUsteemi

5.1.16. Lisateave, lepitus ja vaidlustus
Vaidlustusorgan: Vergabekammer Baden-Wirttemberg
Teave vaidlustamise tahtaegade kohta: Ein Antrag auf Einleitung eines
Nachprufungsverfahrens ist entsprechend § 160 Abs. 3 GWB unzulassig, soweit 1) der
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Antragsteller den geltend gemachten Verstol3 gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des
Nachprufungsantrags erkannt und gegentber dem Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von
10 Kalendertagen gerugt hat; der Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 bleibt unberuhrt, 2)
VerstolRe gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht
spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder
zur Angebotsabgabe gegenltber dem Auftraggeber gertigt werden, 3) VerstélRe gegen
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegentber dem Auftraggeber
gerugt werden, 4) mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers,
einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Satz 1 gilt nicht bei einem Antrag auf
Feststellung der Unwirksamkeit des Vertrages nach § 135 Absatz 1 Nummer 2. § 134 Absatz

1 Satz 2 bleibt unberthrt.

Organisatsioon, mis annab lisateavet hankemenetluse kohta: Universitatsklinikum Heidelberg
Organisatsioon, mis annab lisateavet vaidlustamise kohta: Vergabekammer Baden-
Wirttemberg

Organisatsioon, millele laekuvad osalemistaotlused: Universitatsklinikum Heidelberg

8. Organisatsioonid

8.1. ORG-0001
Ametlik nimi: Universitatsklinikum Heidelberg
Registreerimisnumber: 08-A8120-40
Postiaadress: Im Neuenheimer Feld 672
Linn: Heidelberg
Sihtnumber: 69120
Riik — jaotus (NUTS): Heidelberg, Stadtkreis (DE125)
Riik: Saksamaa
Kontaktpunkt: Geschaftsbereich Konzerneinkauf und Logistikmanagement
E-posti aadress: vergabestelle. GB3@med.uni-heidelberg.de
Telefon: +49 6221-560
Internetiaadress: https://www.klinikum.uni-heidelberg.de/
Selle organisatsiooni rollid:
Hankija
Organisatsioon, mis annab lisateavet hankemenetluse kohta
Organisatsioon, millele laekuvad osalemistaotlused

8.1. ORG-0002
Ametlik nimi: Vergabekammer Baden-Wurttemberg
Registreerimisnumber: 08-A9866-40
Postiaadress: beim Regierungsprasidium Karlsruhe, Durlacher Allee 100
Linn: Karlsruhe
Sihtnumber: 76137
Riik — jaotus (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Riik: Saksamaa
E-posti aadress: vergabekammer@rpk.bwl.de
Telefon: +49 721926-8730
Faks: +49 721926-3985
Internetiaadress: https://rp.baden-wuerttemberg.de/rpk/Abt1/Ref15/Seiten/default.aspx
Selle organisatsiooni rollid:
Vaidlustusorgan
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Organisatsioon, mis annab lisateavet vaidlustamise kohta

8.1. ORG-0003
Ametlik nimi: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Registreerimisnumber: 0204:994-DOEVD-83
Linn: Bonn
Sihtnumber: 53119
Riik — jaotus (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Riik: Saksamaa
E-posti aadress: noreply.esender _hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Selle organisatsiooni rollid:
TED eSender

Teave teate kohta

Teate tunnus/versioon: 2e6b61b4-d755-4a5e-bc76-268f8a8af20f - 01

Vormi liikk: Hange

Teate liik: Hanketeade voi kontsessiooniteade — uldkord

Teate alaliik: 16

Teate saatmise kuupaev: 10/03/2026 13:40:37 (UTC+01:00) Kesk-Euroopa aeg, Laane-
Euroopa suveaeg

Keeled, milles kaesolev teade on ametlikult kattesaadav: saksa keel

Teate avaldamise number: 168497-2026

ELT S valjaande number: 49/2026

Avaldamise kuupaev: 11/03/2026

168497-2026 Page 19/19


mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de

	1. Hankija
	1.1. Hankija
	2. Menetlus
	2.1. Menetlus
	2.1.1. Eesmärk
	2.1.2. Lepingu täitmise koht
	2.1.4. Üldine teave
	2.1.5. Hanke tingimused
	2.1.6. Kõrvaldamise alused
	5. Osa
	5.1. Osa: LOT-0001
	5.1.1. Eesmärk
	5.1.2. Lepingu täitmise koht
	5.1.3. Eeldatav kestus
	5.1.4. Uuendamine
	5.1.6. Üldine teave
	5.1.7. Strateegilised hanked
	5.1.9. Kvalifitseerimistingimused
	5.1.10. Pakkumuste hindamise kriteeriumid
	5.1.11. Hankedokumendid
	5.1.12. Hanke tingimused
	5.1.15. Vahendid
	5.1.16. Lisateave, lepitus ja vaidlustus
	5.1. Osa: LOT-0002
	5.1.1. Eesmärk
	5.1.2. Lepingu täitmise koht
	5.1.3. Eeldatav kestus
	5.1.4. Uuendamine
	5.1.6. Üldine teave
	5.1.7. Strateegilised hanked
	5.1.9. Kvalifitseerimistingimused
	5.1.10. Pakkumuste hindamise kriteeriumid
	5.1.11. Hankedokumendid
	5.1.12. Hanke tingimused
	5.1.15. Vahendid
	5.1.16. Lisateave, lepitus ja vaidlustus
	8. Organisatsioonid
	8.1. ORG-0001
	8.1. ORG-0002
	8.1. ORG-0003
	Teave teate kohta

