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See the notice on TED website

197518-2026 - Hange
Kreeka – Üldised juhtimisalased nõustamisteenused – ΠΡΟΣΚΛΗΣΗ ΥΠΟΒΟΛΗΣ ΠΡΟΣΦΟΡΩΝ 
ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΑΡΟΧΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ 
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ 
ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΛΑΡΚΟ ΚΑΙ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ 
ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ
OJ S 57/2026 23/03/2026
Hanketeade või kontsessiooniteade – üldkord
Teenused

1. Hankija

1.1.  Hankija
Ametlik nimi: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
E-posti aadress: info@growthfund.gr
Hankija õiguslik vorm: Keskvalitsusasutuse kontrollitav riigi osalusega äriühing
Hankija tegevus: Üldised avalikud teenused

2. Menetlus

2.1.  Menetlus
Pealkiri: ΠΡΟΣΚΛΗΣΗ ΥΠΟΒΟΛΗΣ ΠΡΟΣΦΟΡΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΑΡΟΧΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ 
ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ 
ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΑ 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΛΑΡΚΟ ΚΑΙ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ
Kirjeldus: Το αντικείμενο των υπηρεσιών περιλαμβάνει: α) Τη διενέργεια συνολικής 
αξιολόγησης των διαδικασιών διαγωνισμών που υλοποιήθηκαν σύμφωνα με την παρ. 11 του 
άρθρου 21 του Νόμου 4664/2020 για τη διάθεση των περιουσιακών στοιχείων της ΛΑΡΚΟ και 
του Ελληνικού Δημοσίου. β) Την αξιολόγηση της σκοπιμότητας, βιωσιμότητας και 
διατηρησιμότητας της επαναπροκήρυξης των εν λόγω διαδικασιών διαγωνισμών υπό τις 
τρέχουσες συνθήκες της αγοράς, της οικονομίας και του κανονιστικού πλαισίου. γ) Σε 
περίπτωση που η επαναπροκήρυξη των εν λόγω διαδικασιών δεν είναι εφικτή ή βέλτιστη υπό 
τις παρούσες συνθήκες, την υποβολή προτάσεων για εναλλακτικές λύσεις αξιοποίησης των 
περιουσιακών στοιχείων, βάσει οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών κριτηρίων, 
ώστε να διασφαλίζεται ένα βιώσιμο μακροπρόθεσμο αποτέλεσμα.
Menetluse tunnus: cc2a80ab-116e-4a64-8a6e-56d2537b155f
Menetluse liik: Avatud
Kiirendatud menetlus: ei
Menetluskorra kirjeldus: Open

2.1.1.  Eesmärk
Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 79411000 Üldised juhtimisalased nõustamisteenused

2.1.2.  Lepingu täitmise koht
Postiaadress: ΠΑΛΑΙΩΝ ΠΑΤΡΩΝ ΓΕΡΜΑΝΟΥ 3-5 10561 ΠΑΛΑΙΩΝ ΠΑΤΡΩΝ ΓΕΡΜΑΝΟΥ 3-
5
Linn: ΑΘΗΝΑ
Sihtnumber: 10561

https://ted.europa.eu/et/notice/-/detail/197518-2026
mailto:info@growthfund.gr
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Riik – jaotus (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
Riik: Kreeka
Lisateave: Διευκρίνιση στην παράγραφο Δραστηριότητα της Αναθέτουσας Αρχής: Η Ελληνική 
Εταιρεία Συμμετοχών & Περιουσίας Α.Ε. είναι ανώνυμη εταιρεία με μοναδικό μέτοχο το 
Ελληνικό Δημόσιο και δραστηριότητά της είναι η διαχείριση χαρτοφυλακίου. Οι εταιρείες του 
χαρτοφυλακίου της - λοιπές θυγατρικές (και όχι η ίδια), είναι δημόσιες επιχειρήσεις που 
δραστηριοποιούνται σε τομείς της ελληνικής οικονομίας, όπως υποδομές, μεταφορές κ.λπ.

2.1.4.  Üldine teave
Lisateave: The procedure shall be conducted in accordance with the provisions of Law 3986
/2011. Therefore, the Procurement Regulation of HRADF (Government Gazette B’ 476/2014) 
shall apply.
Õiguslik alus: 
Direktiiv 2014/24/EL
Joint Ministerial Decision ΥΠΟΙΚ/ΥΠΕΝ 17841 ΕΞ 2026 (Gov. Gazette Β’ 551) - Στο 
Υπερταμείο έχει ανατεθεί η ευθύνη να διενεργήσει μια ολοκληρωμένη αξιολόγηση των 
διαδικασιών διαγωνισμού που πραγματοποιήθηκαν για τη διάθεση των περιουσιακών 
στοιχείων της ΛΑΡΚΟ και της Ελληνικής Δημοκρατίας, να εκτιμήσει τις προοπτικές 
επανάληψης των εν λόγω διαδικασιών και, όπου κρίνεται σκόπιμο, να προτείνει μια 
εναλλακτική στρατηγική αξιοποίησης.

2.1.5.  Hanke tingimused
Esitamise tingimused: 
Hanke osade maksimaalne arv, mille kohta üks pakkuja võib pakkumusi esitada: 1

2.1.6.  Kõrvaldamise alused
Väljajätmise aluste allikad: Teade
Ettevõtja olukorraga seotud kõrvalejätmise alused: Οι υποψήφιοι πρέπει να έχουν 
συμμετάσχει στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα αναπτυξιακά έργα 
και έργα επενδύσεων υποδομών μεγάλης κλίμακας, συνολικού (σωρευτικού) προϋπολογισμού 
τουλάχιστον τεσσάρων δισεκατομμυρίων ευρώ (€4.000.000.000) κατά την τελευταία πενταετία, 
συμπεριλαμβανομένης της αξίας, των υπεργολάβων, των προμηθευτών ή των φορέων στις 
ικανότητες των οποίων στηρίζεται, κατά την έννοια της Οδηγίας 2014/24. Ο επικεφαλής 
ένωσης ή κοινοπραξίας εγχώριων και/ή αλλοδαπών εταιρειών πρέπει να διαθέτει 
αποδεδειγμένη εμπειρία στην ανάλυση επενδύσεων/κοστολόγησης και συμμετοχή, κατά την 
τελευταία πενταετία, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα εν εξελίξει 
και/ή υλοποιημένα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων μεγάλης κλίμακας (δημόσια
/ιδιωτικά), με ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τριών δισεκατομμυρίων ευρώ 
(€3.000.000.000).

5. Osa

5.1.  Osa: LOT-0001
Pealkiri: Στρατηγικές Συμβουλευτικές Υπηρεσίες για την αξιολόγηση των διαγωνιστικών 
διαδικασιών και την ανάπτυξη στρατηγικής βέλτιστης αξιοποίησης των περιουσιακών 
στοιχείων της ΛΑΡΚΟ και του Ελληνικού Δημοσίου.
Kirjeldus: Η ανάθεση περιλαμβάνει: Η ολοκληρωμένη αξιολόγηση των διαγωνιστικών 
διαδικασιών που διενεργήθηκαν, σύμφωνα με το άρθρο 21 του ν. 4664/2020 (ανάθεση 
διαγωνιστικών διαδικασιών στο ΤΑΙΠΕΔ), για την εκποίηση των περιουσιακών στοιχείων της 
ΛΑΡΚΟ και του Ελληνικού Δημοσίου, (β) η εκτίμηση της προοπτικής επανάληψης των 
παραπάνω διαγωνιστικών διαδικασιών κατά τα προβλεπόμενα στον ν. 4664/2020 (με τον 
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οποίο τέθηκε σε ειδική εκκαθάριση η ΛΑΡΚΟ), αξιολογώντας κατά πόσον η συγκεκριμένη οδός 
αξιοποίησης παραμένει λυσιτελής και βιώσιμη με τα σημερινά δεδομένα και (γ) σε περίπτωση 
που εκτιμηθεί ότι ένας επαναληπτικός διαγωνισμός δεν συγκεντρώνει προοπτική ευδοκίμησης 
ή πάντως δεν συνιστά τη βέλτιστη λύση με τις σημερινές συνθήκες, η υποβολή εναλλακτικής 
πρότασης για τη συνολική αξιοποίηση των ανωτέρω περιουσιακών στοιχείων στη βάση των 
κατάλληλων οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών κριτηρίων, με σκοπό την 
εξασφάλιση της πλέον βιώσιμης προοπτικής.

5.1.1.  Eesmärk
Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 79415200 Planeerimise nõustamisteenused

5.1.2.  Lepingu täitmise koht
Postiaadress: Palaión Patrón Germanoú 3-5  
Linn: Athens
Sihtnumber: 10561
Riik – jaotus (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
Riik: Kreeka

5.1.3.  Eeldatav kestus
Kestus: 6 Kuud

5.1.5.  Maksumus
Eeldatav maksumus käibemaksuta: 660 000,00 EUR

5.1.6.  Üldine teave
Reserveeritud osalemine: 
Osalemine ei ole reserveeritud.
Hankeprojekt, mida ei rahastata ELi vahenditest
Hanke suhtes kohaldatakse riigihankelepingut (GPA): ei

5.1.9.  Kvalifitseerimistingimused
Valikukriteeriumide allikad: Teade
Kriteerium: Muud majanduslikud või finantsnõuded
Valikukriteeriumi kirjeldus: Οι υποψήφιοι πρέπει να έχουν συμμετάσχει στην παροχή 
συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων 
υποδομών μεγάλης κλίμακας, με ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τεσσάρων 
δισεκατομμυρίων ευρώ (€4.000.000.000) κατά την τελευταία πενταετία. Ο επικεφαλής ένωσης 
ή κοινοπραξίας εγχώριων και/ή αλλοδαπών εταιρειών πρέπει να διαθέτει αποδεδειγμένη 
εμπειρία στην ανάλυση επενδύσεων/κοστολόγησης και συμμετοχή, κατά την τελευταία 
πενταετία, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα εν εξελίξει και/ή 
υλοποιημένα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων μεγάλης κλίμακας (δημόσια/ιδιωτικά), με 
ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τριών δισεκατομμυρίων ευρώ (€3.000.000.000).

5.1.11.  Hankedokumendid
Juurdepääs teatavatele hankedokumentidele on piiratud
Teave piiratud juurdepääsuga dokumentide kohta on kättesaadav aadressil: https://growthfund.
gr/en/procurement/

5.1.12.  Hanke tingimused
Esitamise tingimused: 
Elektrooniline esitamine: Lubatud
Esitamise aadress: https://growthfund.gr/en/procurement/

https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
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Keeled, milles võib pakkumusi või osalemistaotlusi esitada: inglise keel
Elektrooniline kataloog: Lubatud
Pakkumuste esitamise tähtaeg: 28/04/2026 16:00:00 (UTC+03:00) Ida-Euroopa suveaeg
Periood, mille jooksul pakkumus peab jääma kehtivaks: 6 Kuud
Lepingutingimused: 
Lepingu täitmine peab toimuma kaitstud tööhõive programmide raames: Ei
E-arveldamine: Lubatud
Kasutatakse elektroonilisi tellimusi: ei
Kasutatakse elektroonilisi makseid: ei

5.1.15.  Vahendid
Raamleping: 
Ei kohaldata raamlepingut
Teave dünaamilise hankesüsteemi kohta: 
Ei kohaldata dünaamilist hankesüsteemi

5.1.16.  Lisateave, lepitus ja vaidlustus
Vaidlustusorgan: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Organisatsioon, mis annab teavet lepingu täitmise kohas kohaldatavate maksude üldise 
õigusraamistiku kohta: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Organisatsioon, mis annab lisateavet vaidlustamise kohta: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.

5.1.  Osa: LOT-0002
Pealkiri: ΠΑΡΟΧΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ 
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ 
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΛΑΡΚΟ ΚΑΙ ΤΗΣ 
ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ
Kirjeldus: Το αντικείμενο των υπηρεσιών περιλαμβάνει: α) Τη διενέργεια συνολικής 
αξιολόγησης των διαδικασιών διαγωνισμών που υλοποιήθηκαν σύμφωνα με την παρ. 11 του 
άρθρου 21 του Νόμου 4664/2020 για τη διάθεση των περιουσιακών στοιχείων της LARCO και 
του Δημοσίου. β) Την αξιολόγηση της σκοπιμότητας, βιωσιμότητας και διατηρησιμότητας της 
επαναπροκήρυξης των εν λόγω διαδικασιών διαγωνισμών υπό τις τρέχουσες συνθήκες της 
αγοράς, της οικονομίας και του κανονιστικού πλαισίου. γ) Σε περίπτωση που η 
επαναπροκήρυξη των εν λόγω διαδικασιών δεν είναι εφικτή ή βέλτιστη υπό τις παρούσες 
συνθήκες, την υποβολή προτάσεων για εναλλακτικές λύσεις αξιοποίησης των περιουσιακών 
στοιχείων, βάσει οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών κριτηρίων, ώστε να 
διασφαλίζεται ένα βιώσιμο μακροπρόθεσμο αποτέλεσμα.
Sisemine tunnus: LARCO_STRATEGIC ADVISORY SERVICES

5.1.1.  Eesmärk
Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 79415200 Planeerimise nõustamisteenused

5.1.2.  Lepingu täitmise koht
Postiaadress: Palaión Patrón Germanoú 3-5  
Linn: Athens
Sihtnumber: 10561
Riik – jaotus (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
Riik: Kreeka

5.1.3.  Eeldatav kestus
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Kestus: 6 Kuud

5.1.5.  Maksumus
Eeldatav maksumus käibemaksuta: 660 000,00 EUR

5.1.6.  Üldine teave
Reserveeritud osalemine: 
Osalemine ei ole reserveeritud.
Hankeprojekt, mida ei rahastata ELi vahenditest
Hanke suhtes kohaldatakse riigihankelepingut (GPA): ei

5.1.9.  Kvalifitseerimistingimused
Valikukriteeriumide allikad: Teade
Kriteerium: Viited määratud teenustele
Valikukriteeriumi kirjeldus: Οι υποψήφιοι πρέπει να έχουν συμμετάσχει στην παροχή 
συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων 
υποδομών μεγάλης κλίμακας, με ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τεσσάρων 
δισεκατομμυρίων ευρώ (€4.000.000.000) κατά την τελευταία πενταετία. Ο επικεφαλής ένωσης 
ή κοινοπραξίας εγχώριων και/ή αλλοδαπών εταιρειών πρέπει να διαθέτει αποδεδειγμένη 
εμπειρία στην ανάλυση επενδύσεων/κοστολόγησης και συμμετοχή, κατά την τελευταία 
πενταετία, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα εν εξελίξει και/ή 
υλοποιημένα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων μεγάλης κλίμακας (δημόσια/ιδιωτικά), με 
ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τριών δισεκατομμυρίων ευρώ (€3.000.000.000).

5.1.11.  Hankedokumendid
Juurdepääs teatavatele hankedokumentidele on piiratud
Keeled, milles hankedokumendid on ametlikult kättesaadavad: inglise keel
Teave piiratud juurdepääsuga dokumentide kohta on kättesaadav aadressil: https://growthfund.
gr/en/procurement/

5.1.12.  Hanke tingimused
Esitamise tingimused: 
Elektrooniline esitamine: Lubatud
Esitamise aadress: https://growthfund.gr/en/procurement/
Kirjeldus: https://growthfund.gr/en/procurement/
Keeled, milles võib pakkumusi või osalemistaotlusi esitada: inglise keel
Elektrooniline kataloog: Ei ole lubatud
Pakkumuste esitamise tähtaeg: 28/04/2026 16:00:00 (UTC+03:00) Ida-Euroopa suveaeg
Periood, mille jooksul pakkumus peab jääma kehtivaks: 6 Kuud
Lepingutingimused: 
Lepingu täitmine peab toimuma kaitstud tööhõive programmide raames: Ei
E-arveldamine: Lubatud
Kasutatakse elektroonilisi tellimusi: ei
Kasutatakse elektroonilisi makseid: ei

5.1.15.  Vahendid
Raamleping: 
Ei kohaldata raamlepingut
Teave dünaamilise hankesüsteemi kohta: 
Ei kohaldata dünaamilist hankesüsteemi

5.1.16.  Lisateave, lepitus ja vaidlustus

https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
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Vaidlustusorgan: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Organisatsioon, mis annab lisateavet vaidlustamise kohta: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.

8. Organisatsioonid

8.1.  ORG-0001
Ametlik nimi: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Registreerimisnumber: 140358160000
Osakond: ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ
Postiaadress: ΚΑΡΑΓΙΩΡΓΗ ΣΕΡΒΙΑΣ 4
Linn: ΑΘΗΝΑ
Sihtnumber: 10562
Riik – jaotus (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
Riik: Kreeka
Kontaktpunkt: Προμηθειών
E-posti aadress: info@growthfund.gr
Telefon: +302100106900
Internetiaadress: www.growthfund.gr
Teabevahetuse lõpp-punkt (URL): https://growthfund.gr/
Hankija profiil: www.growthfund.gr
Selle organisatsiooni rollid: 
Hankija
Tugiteenuse osutaja
Vaidlustusorgan
Organisatsioon, mis annab lisateavet vaidlustamise kohta
Organisatsioon, mis annab teavet lepingu täitmise kohas kohaldatavate maksude üldise 
õigusraamistiku kohta

8.1.  ORG-0000
Ametlik nimi: Publications Office of the European Union
Registreerimisnumber: PUBL
Linn: Luxembourg
Sihtnumber: 2417
Riik – jaotus (NUTS): Luxembourg (LU000)
Riik: Luksemburg
E-posti aadress: ted@publications.europa.eu
Telefon: +352 29291
Internetiaadress: https://op.europa.eu
Selle organisatsiooni rollid: 
TED eSender

Teave teate kohta

Teate tunnus/versioon: b59fa45b-554a-4f4a-8048-ff95ecc5533e  -  01
Vormi liik: Hange
Teate liik: Hanketeade või kontsessiooniteade – üldkord
Teate alaliik: 16
Teate saatmise kuupäev: 19/03/2026 14:05:47 (UTC+00:00) Lääne-Euroopa aeg, Greenwichi 
aeg
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