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207804-2026 - Hange

Saksamaa — Tervise- ja turvandustamisteenused — Beratungsleistungen UKM-Vorstand
OJ S 60/2026 26/03/2026

Hanketeade voi kontsessiooniteade — uldkord

Teenused

1. Hankija

1.1. Hankija
Ametlik nimi: Universitatsklinikum Manster
E-posti aadress: vvgm@ukmuenster.de
Hankija diguslik vorm: Piirkondliku omavalitsuse kontrollitav avalik-diguslik isik
Hankija tegevus: Tervishoid

2. Menetlus

2.1. Menetlus
Pealkiri: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Kirjeldus: Gegenstand der Ausschreibung ist erstens die Prifung der Erfolgstrachtigkeit der
verfolgten Unter-nehmensstrategie auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM
und seiner Bestimmungs-grinde und unter Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im
Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie des KHVVG sowie die Prufung der
Vollstandigkeit der vom UKM als flr die Strategie er-folgskritisch identifizierten Faktoren und
zweitens die ldentifikation operativer Stellhebel/Faktoren, die bedeutenden Einfluss auf die
Kostenwirtschaftlichkeit des UKM haben, ohne unmittelbar strategiekri-tisch zu sein.
Menetluse tunnus: ef3435ea-30b3-4069-b77a-022522760a26
Sisemine tunnus: GBBM20260324LB_1
Menetluse liik: Valjakuulutamisega labiraakimistega hankemenetlus / konkurentsipdhine
labiraakimistega hankemenetlus
Kiirendatud menetlus: ei

21.1. Eesmark
Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 71317210 Tervise- ja turvandustamisteenused
Taiendav liigitus (cpv): 79410000 Ari- ja juhtimisalased ndustamisteenused

2.1.2. Lepingu taitmise koht
Linn: Manster
Riik — jaotus (NUTS): Mlnster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Riik: Saksamaa

2.1.4. Uldine teave
Lisateave: #Bekanntmachungs-ID: CXS0YYGYT734JUC3# An dieser Stelle keine weiteren
Informationen natig.
Oiguslik alus:
Direktiiv 2014/24/EL
VgV -

2.1.6. Korvaldamise alused
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Valjajatmise aluste allikad: Teade

Ainult siseriiklikest kdrvalejatmise alustest tulenevate kohustuste rikkumine:

Kuritegelikus Uhenduses osalemine: Eine Beteiligung an einer kriminellen Vereinigung geman
§ 129 StGB oder vergleichbaren Vorschriften fihrt zum Ausschluss.

Terroriakti toimepanek voi terroristliku tegevusega seotud digusrikkumised:

Rahapesu voi terrorismi rahastamine: Bieter, die in Geldwascheaktivitaten (§ 261 StGB) oder
in die Finanzierung terroristischer Aktivitaten verwickelt sind, werden ausgeschlossen.
Pettus: Eine Verurteilung wegen Betrugs (§ 263 StGB) oder Subventionsbetrug (§ 264 StGB)
schlie3t Unternehmen aus, da dies die Integritat des Unternehmens und die ordnungsgemale
Nutzung 6ffentlicher Mittel infrage stellt.

Korruptsioon: Unternehmen oder Personen, die sich durch korrupte Praktiken wie
Bestechlichkeit, Vorteilsgewahrung oder Bestechung einen Vorteil im Vergabeverfahren
verschaffen wollen, werden ausgeschlossen. Dies betrifft Falle, in denen Geschenke, Geld
oder andere Vorteile angeboten oder angenommen wurden, um Entscheidungen
unrechtmafig zu beeinflussen.

Laste t66j6u kasutamine ja muud inimkaubanduse vormid: Verstdlie gegen Menschenrechte,
wie Menschenhandel ( § 232 StGB), Zwangsprostitution oder Zwangsarbeit fihren zu einem
Ausschluss.

Maksude tasumise kohustuse rikkumine:

Sotsiaalkindlustusmaksete tasumise kohustuse rikkumine:

Keskkonnadiguse valdkonnas kohaldatavate kohustuste taitmata jatmine: Unternehmen, die
gegen umweltrechtliche Vorschriften verstol3en, kdnnen ausgeschlossen werden. Dies gilt
insbesondere fur schwere oder wiederholte Verstolde, die auf mangelndes
Verantwortungsbewusstsein schlie3en lassen.

Sotsiaaldiguse valdkonnas kohaldatavate kohustuste taitmata jatmine:

Td6oiguse valdkonnas kohaldatavate kohustuste taitmata jatmine: Schwere VerstéRe gegen
arbeitsrechtliche Vorschriften, etwa die Nichtzahlung von Léhnen oder Verstdlie gegen
Mindestlohnvorschriften fuhren zum Ausschluss.

Maksejduetus: Unternehmen, die nicht in der Lage sind, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen, werden ausgeschlossen, da dies ein Zeichen wirtschaftlicher
Unzuverlassigkeit ist.

Vara haldab likvideerija: Ein Unternehmen, das insolvent ist, d. h. zahlungsunfahig oder
Uberschuldet, wird ausgeschlossen. Es gilt als nicht leistungsfahig und nicht in der Lage, den
Auftrag ordnungsgemaf auszufihren.

Aritegevus on peatatud:

Siseriikliku diguse kohane samalaadne olukord, naiteks pankrot: Befindet sich ein Bieter in
einem Verfahren, das einer Insolvenz gleichgestellt ist, beispielsweise einer
Zwangsverwaltung oder einem gerichtlichen Vergleichsverfahren, wird er ausgeschlossen.
Tdsine ametialane rikkumine:

Konkurentsi moonutamise eesmargil teiste ettevdtjatega sélmitud kokkulepped: Unternehmen,
die durch Absprachen, wie Kartellbildung oder Preisabsprachen, den Wettbewerb
einschranken, werden ausgeschlossen.

Hankemenetluses osalemisega kaasnev huvide konflikt:

Otsene voi kaude osalemine kdesoleva hankemenetluse ettevalmistamisel:

Ennetahtaegne I6petamine, kahjutasu voi vorreldavad sanktsioonid: Wenn ein Unternehmen in
der Vergangenheit offentliche Auftrdge unzureichend erfullt oder Vertragsbedingungen
schwerwiegend verletzt hat, kann es von kunftigen Vergaben ausgeschlossen werden.
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Valeandmete esitamine, teabe esitamata jatmine, suutmatus néutud dokumente esitada voi
selle menetluse kohta konfidentsiaalse teabe saamine: Bieter, die das Vergabeverfahren
durch falsche Angaben, Manipulation oder andere unzulassige Einflussnahmen verfalschen,
werden ausgeschlossen.

5. Osa

5.1. Osa: LOT-0001
Pealkiri: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Kirjeldus: Das UKM befindet sich in einer angespannten wirtschaftlichen Lage und sieht sich
auch nur langfris-tig, frihestens 2030, in der Lage, wieder positive EBITDAR-Ergebnisse zu
erwirtschaften. Neben der systematischen Unterfinanzierung sowohl der Betriebskosten als
auch der Investitionskosten und neben Wirtschaftlichkeitsnachteilen der Universitatskliniken in
der Krankenversorgung ist dies nach vorliegender Einschatzung insbesondere auf ein
unwirtschaftliches Leistungsniveau zurlckzufiuhren, begriindet insbesondere durch
Personalmangel und kinftig begriindet durch starke infrastrukturell bedingte
Einschrankungen. Gleichzeitig weisen die Krankenhausplanung in NRW und das KHVVG den
Universitatskliniken eine noch gréRere und starkere Rolle innerhalb der
Krankenhauslandschaft zu, insbesondere auch kapazitativ. Vor diesem Hintergrund verfolgt
das UKM trotz schwieriger Rahmenbedingungen eine Wachs-tumsstrategie mit den Zielen, die
kapazitativen Engpasse zu tUberwinden, den politisch gestellten An-forderungen gerecht zu
werden und die systematische Unterfinanzierung durch die Realisierung von
Fixkostendegressionseffekten zu kompensieren. Diese Strategie wird dabei flankiert durch ein
ope-ratives Management, das darauf ausgerichtet ist, einerseits angesichts der
Ergebnissituation Kos-teneffizienz sicherzustellen und andererseits darauf, nicht durch
kurzfristige Kostenreduzierungen die personelle, technische und strukturelle Substanz zu
gefahrden, die kunftig zur Realisierung eines ge-geniuber heute deutlich héheren
Leistungsniveaus bendtigt wird. Der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen soll erstens
(A) auf strategischer Ebene - auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM und
seiner Bestimmungsgrunde die Er-folgstrachtigkeit der verfolgten Strategie - unter
Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie
des KHVVG - prufen, - die vom UKM als fur die Strategie erfolgskritisch identifizierten
Faktoren auf Vollstandigkeit prifen und ggf. erganzen und - ggf. noch vorhandene Potenziale
bei der Gestaltung dieser strategischen Faktoren, insbeson-dere in Bezug auf die zukunftige
Vorhaltefinanzierung sowie die besondere Rolle von Universi-tatskliniken gemal KHVVG
aufzeigen. Zweitens (B) soll der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen - operative
Stellhebel/Faktoren identifizieren, die bedeutenden Einfluss auf die Kostenwirtschaft-lichkeit
des UKM haben - deren kostenwirtschaftliche Optimierung also bedeutsamen, unterstit-
zenden Einfluss auf die Ergebnissituation haben kann, ohne unmittelbar strategiekritisch zu
sein. - Ferner sollen fir diese kostenwirtschaftlichen, operativen Stellhebel
Verbesserungspotenziale aufgezeigt werden. Die Beratung soll eng durch den Aufsichtsrat
begleitet werden: Das Beratungsunternehmen soll un-abhangig direkt an den Aufsichtsrat
berichten. Hierzu erfolgt nach der Beauftragung ein Eingangs-gesprach mit dem Aufsichtsrat,
sodass Ziele und Winsche der Beratung durch den Aufsichtsrat di-rekt an das
Beratungsunternehmen kommuniziert werden kénnen. Die operative Begleitung der Bera-
tungsdurchfuhrung erfolgt durch den UKM-Vorstand. Der Bericht Uber die Ergebnisse soll
durch das Beratungsunternehmen unabhangig dem Aufsichtsrat vorgelegt werden.
Sisemine tunnus: GBBM20260324LB 1

5.1.1. Eesmark
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Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 71317210 Tervise- ja turvandustamisteenused
Taiendav liigitus (cpv): 79410000 Avri- ja juhtimisalased néustamisteenused

5.1.2. Lepingu taitmise koht
Linn: MUnster
Riik — jaotus (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Riik: Saksamaa

5.1.3. Eeldatav kestus
Muu kestus: Piiramatu

5.1.6. Uldine teave
Reserveeritud osalemine:
Osalemine ei ole reserveeritud.
Tuleb esitada lepingu taitmiseks maaratud t66tajate nimed ja nende kutsekvalifikatsioonid: Ei
ole ndéutud
Hankeprojekt, mida ei rahastata ELi vahenditest
Hanke suhtes kohaldatakse riigihankelepingut (GPA): jah
See hange sobib ka vaikestele ja keskmise suurusega ettevétjatele (VKEd): jah
Lisateave: #Besonders auch geeignet fir:freelance#, #Besonders auch geeignet fur:selbst#,
#Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Strateegilised hanked
Strateegilise hanke eesmark: Ei kohaldata strateegilist hanget

5.1.9. Kvalifitseerimistingimused
Valikukriteeriumide allikad: Teade
Kriteerium: Teabe turvalisus
Valikukriteeriumi kirjeldus: Als Amts- u. Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B.
alle Bedienhandbucher in deutsch vorzulegen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kriteerium: Muud majanduslikud véi finantsndéuded
Valikukriteeriumi kirjeldus: Angabe und GroRe der Mitarbeiterentwicklung der letzten 3 Jahre
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriteerium: Teabe turvalisus
Valikukriteeriumi kirjeldus: Darstellung des sich bewerbenden Unternehmens inkl.
Leistungsportfolios (max. 4 DINA4-Seiten) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriteerium: Teabe turvalisus
Valikukriteeriumi kirjeldus: Einzureichende Nachweise (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kriteerium: Keskmine aastane kaive
Valikukriteeriumi kirjeldus: Erklarung Uber den Gesamtumsatz des Unternehmens + den
Umsatz beziglich der besonderen Leistungsart, die Gegenstand der Vergabe ist, jeweils

bezogen auf die letzten 3 Geschaftsjahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriteerium: Teabe turvalisus
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Valikukriteeriumi kirjeldus: Erklarung, dass die Auftrags- und Lieferbedingungen des
Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des Auftragnehmers keine Anerkennung finden
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriteerium: Teabe turvalisus
Valikukriteeriumi kirjeldus: Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriteerium: Teabe turvalisus
Valikukriteeriumi kirjeldus: Erklarungen zum Ausschluss der Tatbestéande des § 123 und §124
GWB (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriteerium: Teabe turvalisus

Valikukriteeriumi kirjeldus: Fir auslandische Bewerber ist der Nachweis der Eignung auch
durch amtliche Bescheinigungen gleichwertiger Art moglich (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kriteerium: Registreerimine ariregistris

Valikukriteeriumi kirjeldus: Nachweis Uber Eintragung in das Berufs- o. Handelsregister ggf.
nach Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft, in dem der Bieter ansassig ist (nicht
alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriteerium: Professionaalne riski havitis kindlustus
Valikukriteeriumi kirjeldus: Nachweis, dass eine Betriebshaftpflichtversicherung besteht, sowie
deren Hohe (nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriteerium: Teabe turvalisus

Valikukriteeriumi kirjeldus: Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):
Teave kaheetapilise menetluse teise etapi kohta:

Menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate miinimumarv: 3

Hankija jatab endale diguse sdlmida leping esialgsete pakkumuste alusel ilma edasiste
labiraakimisteta

5.1.11. Hankedokumendid
Keeled, milles hankedokumendid on ametlikult kattesaadavad: saksa keel
Lisateabe taotlemise tahtaeg: 20/04/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Ida-Euroopa aeg, Kesk-
Euroopa suveaeg
Hankedokumentide aadress: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXS0YYGYT734JUC3/documents
Sihtotstarbeline teabevahetuskanal:
URL: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3

5.1.12. Hanke tingimused
Menetluse tingimused:
Eeldatav kuupaev, millal saadetakse pakkumuste esitamise ettepanek: 28/04/2026
Esitamise tingimused:
Elektrooniline esitamine: Néutav
Esitamise aadress: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXSO0YYGYT734JUC3
Keeled, milles vdib pakkumusi vdi osalemistaotlusi esitada: saksa keel
Elektrooniline kataloog: Ei ole lubatud
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Variandid: Ei ole lubatud

Pakkujad voivad esitada rohkem kui Uhe pakkumuse: Ei ole lubatud

Osalemistaotluste esitamise tahtaeg: 27/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Ida-Euroopa aeg,
Kesk-Euroopa suveaeg

Teave, mida saab parast esitamise tahtaega taiendada:

Ostja aranagemisel véib kbik puuduvad pakkujaga seotud dokumendid esitada hiljem.
Lisateave: Unternehmensbezogene Unterlagen werden nachgefordert
Lepingutingimused:

Lepingu taitmine peab toimuma kaitstud t66hdive programmide raames: Ei

Lepingu taitmisega seotud tingimused: Einzureichende Unterlagen: - Als Amts- u.
Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B. alle Bedienhandbucher in deutsch
vorzulegen (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen) - Erklarung, dass die
Auftrags- und Lieferbedingungen des Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des
Auftragnehmers keine Anerkennung finden (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung
vorzulegen) - Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden (mit dem
Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen)

E-arveldamine: Lubatud

Kasutatakse elektroonilisi tellimusi: jah

Kasutatakse elektroonilisi makseid: jah

5.1.15. Vahendid
Raamleping:
Ei kohaldata raamlepingut
Teave diinaamilise hankestlisteemi kohta:
Ei kohaldata dinaamilist hankesUsteemi

5.1.16. Lisateave, lepitus ja vaidlustus
Vaidlustusorgan: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Munster
Teave vaidlustamise tahtaegade kohta: Gem. gesetzlicher Fristen.
Organisatsioon, mis annab lisateavet hankemenetluse kohta: Universitatsklinikum Munster
Organisatsioon, millele laekuvad osalemistaotlused: Universitatsklinikum Muanster

8. Organisatsioonid

8.1. ORG-0001
Ametlik nimi: Universitatsklinikum Munster
Registreerimisnumber: 05515-99003-03
Postiaadress: Albert-Schweitzer-Campus 1 Gebaude A3
Linn: Mlnster
Sihtnumber: 48149
Riik — jaotus (NUTS): Mlnster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Riik: Saksamaa
Kontaktpunkt: Geschaftsbereich Beschaffungsmanagement
E-posti aadress: vwvgm@ukmuenster.de
Telefon: +49 2518348839
Faks: +49 2518348839
Internetiaadress: http://www.ukm.de/
Selle organisatsiooni rollid:
Hankija
Organisatsioon, mis annab lisateavet hankemenetluse kohta
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8.1.

8.1.

Organisatsioon, millele laekuvad osalemistaotlused

ORG-0002

Ametlik nimi: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Minster
Registreerimisnumber: 05515-03004-07

Postiaadress: Albrecht-Thaer Str. 9

Linn: Minster

Sihtnumber: 48147

Riik — jaotus (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Riik: Saksamaa

E-posti aadress: vergabekammer@brms.nrw.de
Telefon: +49 2514111691

Internetiaadress: https://bezreg-muenster.de

Selle organisatsiooni rollid:

Vaidlustusorgan

ORG-0003

Ametlik nimi: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des

BMI)

Registreerimisnumber: 0204:994-DOEVD-83

Linn: Bonn

Sihtnumber: 53119

Riik — jaotus (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Riik: Saksamaa

E-posti aadress: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100

Selle organisatsiooni rollid:

TED eSender

Teave teate kohta

207804-2026

Teate tunnus/versioon: bedb996a-5d6a-46c0-9b59-a0805bab9ba1 - 01

Vormi liik: Hange

Teate liik: Hanketeade voi kontsessiooniteade — lldkord

Teate alaliik: 16

Teate saatmise kuupaev: 25/03/2026 14:50:45 (UTC+01:00) Kesk-Euroopa aeg, Laane-
Euroopa suveaeg

Keeled, milles kaesolev teade on ametlikult kattesaadav: saksa keel

Teate avaldamise number: 207804-2026

ELT S valjaande number: 60/2026

Avaldamise kuupaev: 26/03/2026
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