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See the notice on TED website

398513-2026 - Hange
Saksamaa – Äri- ja juhtimisalased nõustamisteenused – Vergütungssystematik
OJ S 110/2026 10/06/2026
Hanketeade või kontsessiooniteade – üldkord
Teenused

1. Hankija

1.1.  Hankija
Ametlik nimi: PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH
E-posti aadress: vergabe@pd-g.de
Hankija õiguslik vorm: Keskvalitsusasutuse kontrollitav riigi osalusega äriühing
Hankija tegevus: Üldised avalikud teenused

2. Menetlus

2.1.  Menetlus
Pealkiri: Vergütungssystematik
Kirjeldus: Die PD – Berater der öffentlichen Hand GmbH ist eine Beratungsgesellschaft 
speziell für Behörden und öffentliche Institutionen, die zu 100 % in öffentlicher Hand liegt. Die 
PD verbindet wirtschaftlich-strategisches Know-how mit einer genauen Kenntnis der 
besonderen Abläufe und Strukturen öffentlicher Auftraggeber. Auf dieser Basis berät die PD 
öffentliche Auftraggeber auf allen föderalen Ebenen und bietet bundesweit Beratungs- und 
Managementleistungen zu allen Fragen moderner Verwaltung und Infrastruktur an. Sie berät 
zu Beschaffungsvarianten, Strategie, Organisation und Projektsteuerung, unterstützt die 
Implementierung komplexer Modernisierungs- und Beschaffungsprojekte oder übernimmt die 
Steuerung von Großprojekten. Die PD arbeitet mit ca. 1200 Mitarbeitenden verteilt auf die 
Standorte Berlin, Düsseldorf, München, Frankfurt, Hamburg, Nürnberg, Stuttgart und 
Wiesbaden und befindet sich vollständig im Eigentum der öffentlichen Hand. Gesellschafter 
sind neben dem Bund zahlreiche Bundesländer und Kommunen. In den letzten Jahren hat die 
PD ein starkes Wachstum erfahren, das zu einer zunehmenden Komplexität der Organisations-
, Funktions- und Rollenstrukturen geführt hat. Die PD beabsichtigt nunmehr die Entwicklung 
und Implementierung einer integrierten Vergütungs- und Performancearchitektur und will sich 
hierbei von einem externen Dienstleister unterstützen lassen. Gegenstand der Beauftragung 
sind die Konzeption bzw. Weiterentwicklung einer Jobarchitektur, eines Funktionsbewertungs- 
und Gradingsystems, einer markt- und leistungsorientierten Vergütungssyste-matik sowie 
eines konsistenten Performance- und Potenzialmanagements. Die Auftragnehmerin be-gleitet 
zudem die organisatorische Einführung der Systematik einschließlich Governance, 
Kommunikati-on, Change-Management und Wissenstransfer.
Menetluse tunnus: 09088451-aea3-4801-aaf4-ebb912e08c5a
Sisemine tunnus: 2026-I-035
Menetluse liik: Väljakuulutamisega läbirääkimistega hankemenetlus / konkurentsipõhine 
läbirääkimistega hankemenetlus
Kiirendatud menetlus: ei

2.1.1.  Eesmärk
Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 79410000 Äri- ja juhtimisalased nõustamisteenused

https://ted.europa.eu/et/notice/-/detail/398513-2026
mailto:vergabe@pd-g.de
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2.1.2.
 
Lepingu täitmise koht
Riik – jaotus (NUTS): Berlin (DE300)
Riik: Saksamaa

2.1.4.  Üldine teave
Õiguslik alus: 
Direktiiv 2014/24/EL
vgv -

2.1.6.  Kõrvaldamise alused
Väljajätmise aluste allikad: Teade, Hankedokument, Euroopa ühtne hankedokument (ESPD)
Siseriikliku õiguse kohane samalaadne olukord, näiteks pankrot: bankr-nat
Korruptsioon: corruption
Kuritegelikus ühenduses osalemine: crime-org
Konkurentsi moonutamise eesmärgil teiste ettevõtjatega sõlmitud kokkulepped: distorsion
Keskkonnaõiguse valdkonnas kohaldatavate kohustuste täitmata jätmine: envir-law
Rahapesu või terrorismi rahastamine: finan-laund
Pettus: fraud
Laste tööjõu kasutamine ja muud inimkaubanduse vormid: human-traffic
Maksejõuetus: insolvency
Tööõiguse valdkonnas kohaldatavate kohustuste täitmata jätmine: labour-law
Vara haldab likvideerija: liq-admin
Valeandmete esitamine, teabe esitamata jätmine, suutmatus nõutud dokumente esitada või 
selle menetluse kohta konfidentsiaalse teabe saamine: misrepresent
Ainult siseriiklikest kõrvalejätmise alustest tulenevate kohustuste rikkumine: nati-ground
Hankemenetluses osalemisega kaasnev huvide konflikt: partic-confl
Otsene või kaude osalemine käesoleva hankemenetluse ettevalmistamisel: prep-confl
Tõsine ametialane rikkumine: prof-misconduct
Ennetähtaegne lõpetamine, kahjutasu või võrreldavad sanktsioonid: sanction
Sotsiaalõiguse valdkonnas kohaldatavate kohustuste täitmata jätmine: socsec-law
Sotsiaalkindlustusmaksete tasumise kohustuse rikkumine: socsec-pay
Äritegevus on peatatud: susp-act
Maksude tasumise kohustuse rikkumine: tax-pay
Terroriakti toimepanek või terroristliku tegevusega seotud õigusrikkumised: terr-offence

5. Osa

5.1.  Osa: LOT-0001
Pealkiri: Vergütungssystematik
Kirjeldus: Die PD – Berater der öffentlichen Hand GmbH ist eine Beratungsgesellschaft 
speziell für Behörden und öffentliche Institutionen, die zu 100 % in öffentlicher Hand liegt. Die 
PD verbindet wirtschaftlich-strategisches Know-how mit einer genauen Kenntnis der 
besonderen Abläufe und Strukturen öffentlicher Auftraggeber. Auf dieser Basis berät die PD 
öffentliche Auftraggeber auf allen föderalen Ebenen und bietet bundesweit Beratungs- und 
Managementleistungen zu allen Fragen moderner Verwaltung und Infrastruktur an. Sie berät 
zu Beschaffungsvarianten, Strategie, Organisation und Projektsteuerung, unterstützt die 
Implementierung komplexer Modernisierungs- und Beschaffungsprojekte oder übernimmt die 
Steuerung von Großprojekten. Die PD arbeitet mit ca. 1200 Mitarbeitenden verteilt auf die 
Standorte Berlin, Düsseldorf, München, Frankfurt, Hamburg, Nürnberg, Stuttgart und 
Wiesbaden und befindet sich vollständig im Eigentum der öffentlichen Hand. Gesellschafter 
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sind neben dem Bund zahlreiche Bundesländer und Kommunen. In den letzten Jahren hat die 
PD ein starkes Wachstum erfahren, das zu einer zunehmenden Komplexität der Organisations-
, Funktions- und Rollenstrukturen geführt hat. Die PD beabsichtigt nunmehr die Entwicklung 
und Implementierung einer integrierten Vergütungs- und Performancearchitektur und will sich 
hierbei von einem externen Dienstleister unterstützen lassen. Gegenstand der Beauftragung 
sind die Konzeption bzw. Weiterentwicklung einer Jobarchitektur, eines Funktionsbewertungs- 
und Gradingsystems, einer markt- und leistungsorientierten Vergütungssyste-matik sowie 
eines konsistenten Performance- und Potenzialmanagements. Die Auftragnehmerin be-gleitet 
zudem die organisatorische Einführung der Systematik einschließlich Governance, 
Kommunikati-on, Change-Management und Wissenstransfer.
Sisemine tunnus: 1

5.1.1.  Eesmärk
Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 79410000 Äri- ja juhtimisalased nõustamisteenused

5.1.2.  Lepingu täitmise koht
Riik – jaotus (NUTS): Berlin (DE300)
Riik: Saksamaa
Lisateave: Deutschland

5.1.3.  Eeldatav kestus
Muu kestus: Teadmata

5.1.6.  Üldine teave
Reserveeritud osalemine: 
Osalemine ei ole reserveeritud.
Hankeprojekt, mida ei rahastata ELi vahenditest
Hanke suhtes kohaldatakse riigihankelepingut (GPA): jah
See hange sobib ka väikestele ja keskmise suurusega ettevõtjatele (VKEd): jah
Lisateave: #Besonders auch geeignet für:freelance##Besonders auch geeignet für:selbst#

5.1.7.  Strateegilised hanked
Strateegilise hanke eesmärk: Ei kohaldata strateegilist hanget

5.1.9.  Kvalifitseerimistingimused
Valikukriteeriumide allikad: Teade
Kriteerium: Muud majanduslikud või finantsnõuded
Valikukriteeriumi kirjeldus: Angaben zum Unternehmen

Kriteerium: Muud majanduslikud või finantsnõuded
Valikukriteeriumi kirjeldus: Eigenerklärung über das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen 
gemäß §§ 123, 124 GWB

Kriteerium: Muud majanduslikud või finantsnõuded
Valikukriteeriumi kirjeldus: Eigenerklärung zur VERORDNUNG (EU) 2022/576 DES RATES 
vom 8. April 2022 zur Änderung der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 über restriktive 
Maßnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine 
destabilisieren (Art. 5k EU-VO Nr. 833/20

Kriteerium: Professionaalne riski hüvitis kindlustus
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Valikukriteeriumi kirjeldus: Bestehen einer Berufs- oder Betriebshaftpflichtversicherung oder 
sofern derzeit keine Versicherung in erforderlicher Höhe geführt wird, Erklärung, dass eine 
solche Versicherung im Auftragsfall abgeschlossen wird, bei einem Versicherer, der im Gebiet 
der Mitgliedstaaten der Europäischen Union oder anderer Vertragsstaaten des Abkommens 
über den Europäischen Wirtschaftsraum (EWR) niedergelassen ist. Mindeststandard: 
Deckungssummen mind. 1 Mio. EUR für Personenschäden und mind. 1 Mio. EUR für 
Vermögens- und Sachschäden, jeweils mind. zweifach maximiert p.a.

Kriteerium: Spetsiifiline keskmine aastane käive
Valikukriteeriumi kirjeldus: Umsatz mit mit dem Leistungsgegenstand vergleichbaren 
Leistungen durchschnittlich mind. 1.000.000,00 EUR p.a.
Kriteeriume kasutatakse menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate väljavalimiseks
Kaal (punktid, täpne): 20,00

Kriteerium: Viited määratud teenustele
Valikukriteeriumi kirjeldus: Der Bewerber weist seine technische und berufliche 
Leistungsfähigkeit durch die Angabe von Referenzprojekten über in den letzten fünf Jahren (05
/2021 – 05/2026), ausgehend von der Teilnahmeantragsfrist, erbrachte vergleichbare 
Leistungen unter Berücksichtigung der angegebenen Mindestanforderungen nach. Angabe 
von mindestens drei Referenzen aus den letzten fünf Jahren (05/2021 - 05/2026): - davon 
mindestens eine Referenz (Referenz Typ 1) die in Art, Umfang und Komplexität mit dem 
ausgeschriebenen Auftrag vergleichbar ist in Bezug auf die Konzeption oder grundlegende 
Überarbeitung bzw. Weiterentwicklung von Jobarchitekturen, einschließlich 
Funktionsbewertung sowie der Entwicklung von Karrieremodellen und Entwicklungspfaden, - 
davon mindestens eine Referenz (Referenz Typ 2) die in Art, Umfang und Komplexität mit 
dem ausgeschriebenen Auftrag vergleichbar ist in Bezug auf die Konzeption oder 
grundlegende Überarbeitung bzw. Weiterentwicklung von Vergütungs- und 
Performancearchitekturen, - davon mindestens eine Referenz (Referenz Typ 3) die in Art, 
Umfang und Komplexität mit dem ausgeschriebenen Auftrag vergleichbar ist in Bezug auf die 
unternehmensweite Einführung einer neu konzipierten oder grundlegend weiterentwickelten 
Vergütungs- und Performancearchitektur, einschließlich der Einbindung relevanter 
Stakeholder (z. B. Geschäftsführung, Betriebsrat, Führungskräfte) Die o.g. 
Mindestanforderungen können auch durch weniger als drei einzelne Referenzprojekte erfüllt 
werden. Im vorliegenden Fall kann die Einreichung von insgesamt einem oder zwei 
Referenzprojekten ausreichend sein, sofern sämtliche Mindestanforderungen der 
Referenztypen 1 bis 3 hierdurch nachgewiesen werden (= z.B. Referenzprojekt 1 deckt die 
Mindestanforderungen von Referenz Typ 1, Typ 2 und Typ 3 ab. ODER Referenzprojekt 1 
deckt die Mindestanforderungen von Referenz Typ 1 und Referenz Typ 2 ab und 
Referenzprojekt 2 deckt die Mindestanforderungen von Referenz Typ 3 ab). Für jede Referenz 
sind (unter Verwendung des Formblatts in Anlage VG-Nr. 1) jeweils folgende Angaben zu 
machen: a) Bezeichnung des Referenzprojektes inkl. Ort/ Land der Realisierung, b) 
Leistungszeitraum, inkl. Datum der Fertigstellung c) Angaben zu den Mindestanforderungen 
und aussagekräftige Beschreibung der erbrachten Leistungen (ggf. differenziert nach 
Eigenanteil und Leistungen Dritter) sowie sofern vorliegend zu den differenzierenden 
Aspekten, d) Auftraggeber (Name, Anschrift), e) Optional: Ansprechpartner des Auftraggebers 
(Telefonnummer, E-Mail) Der Nachweis und die Prüfung der technischen und beruflichen 
Leistungsfähigkeit erfolgt für eine Bewerbergemeinschaft als solche und nicht für jeden 
Teilnehmer einer Bewerbergemeinschaft einzeln.
Kriteeriume kasutatakse menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate väljavalimiseks
Kaal (punktid, täpne): 92,00
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Teave kaheetapilise menetluse teise etapi kohta: 
Menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate miinimumarv: 3
Menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate maksimumarv: 5
Menetlus toimub järjestikuste etappidena. Igas etapis võidakse mõni osaleja kõrvaldada
Hankija jätab endale õiguse sõlmida leping esialgsete pakkumuste alusel ilma edasiste 
läbirääkimisteta

5.1.11.  Hankedokumendid
Keeled, milles hankedokumendid on ametlikult kättesaadavad: saksa keel
Hankedokumentide aadress: https://www.ausschreibungen.pd-g.de/?
tid=fbaa383aeed8e17d71a49f1adddba619

5.1.12.  Hanke tingimused
Esitamise tingimused: 
Elektrooniline esitamine: Nõutav
Esitamise aadress: https://www.ausschreibungen.pd-g.de/?
tid=fbaa383aeed8e17d71a49f1adddba619
Keeled, milles võib pakkumusi või osalemistaotlusi esitada: saksa keel
Elektrooniline kataloog: Ei ole lubatud
Variandid: Ei ole lubatud
Pakkujad võivad esitada rohkem kui ühe pakkumuse: Ei ole lubatud
Osalemistaotluste esitamise tähtaeg: 09/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Ida-Euroopa aeg, 
Kesk-Euroopa suveaeg
Teave, mida saab pärast esitamise tähtaega täiendada: 
Ostja äranägemisel võib osa puuduvad pakkujaga seotud dokumente esitada hiljem.
Lisateave: Die Nachforderung von Vergabeunterlagen richtet sich nach § 56 VgV.
Lepingutingimused: 
Lepingu täitmine peab toimuma kaitstud tööhõive programmide raames: Ei
E-arveldamine: Nõutav
Kasutatakse elektroonilisi tellimusi: ei
Kasutatakse elektroonilisi makseid: ei

5.1.15.  Vahendid
Raamleping: 
Ei kohaldata raamlepingut
Teave dünaamilise hankesüsteemi kohta: 
Ei kohaldata dünaamilist hankesüsteemi

5.1.16.  Lisateave, lepitus ja vaidlustus
Vaidlustusorgan: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Teave vaidlustamise tähtaegade kohta: Der Auftraggeber weist auf die Rügeobliegenheiten 
der Unternehmen/Bieter sowie auf die Präklusionsregelungen gemäß § 160 Abs. 3 S. 1 Nr. 1 
bis Nr. 4 GWB hinsichtlich der Behauptung von Verstößen gegen die Bestimmungen von 
Vergabevorschriften hin und verweist insbesondere auf die Fristen für die Einlegung von 
Nachprüfungsverfahren gemäß § 160 Abs. 3 GWB. § 160 GWB lautet insgesamt: „(1) Die 
Vergabekammer leitet ein Nachprüfungsverfahren nur auf Antrag ein. (2) Antragsbefugt ist 
jedes Unternehmen, das ein Interesse an dem öffentlichen Auftrag oder der Konzession hat 
und eine Verletzung in seinen Rechten nach § 97 Absatz 6 GWB durch Nichtbeachtung von 
Vergabevorschriften geltend macht. Dabei ist darzulegen, dass dem Unternehmen durch die 
behauptete Verletzung der Vergabevorschriften ein Schaden entstanden ist oder zu entstehen 
droht. (3) Der Antrag ist unzulässig, soweit: 1) der Antragsteller den geltend gemachten 

https://www.ausschreibungen.pd-g.de/?tid=fbaa383aeed8e17d71a49f1adddba619
https://www.ausschreibungen.pd-g.de/?tid=fbaa383aeed8e17d71a49f1adddba619
https://www.ausschreibungen.pd-g.de/?tid=fbaa383aeed8e17d71a49f1adddba619
https://www.ausschreibungen.pd-g.de/?tid=fbaa383aeed8e17d71a49f1adddba619
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Verstoß gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprüfungsantrags erkannt und 
gegenüber dem Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen gerügt hat; der 
Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 GWB bleibt unberührt, 2) Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur 
Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, 3) Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber 
gerügt werden, 4) mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, 
einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Satz 1 gilt nicht bei einem Antrag auf 
Feststellung der Unwirksamkeit des Vertrags nach § 135 Absatz 1 Nummer 2 GWB. § 134 
Absatz 1 Satz 2 GWB bleibt unberührt." Der Auftraggeber wird gemäß § 134 GWB die Bieter, 
deren Angebote nicht berücksichtigt werden sollen, hiervon vor Zuschlagserteilung gemäß § 
134 Abs. 1 GWB unterrichten und ihnen die nach § 134 Abs. 1 GWB bestimmten 
Informationen zur Verfügung stellen. Ein Vertrag darf erst 15 Kalendertage nach Absendung 
der Information nach § 134 Absatz 1 GWB geschlossen werden. Wird die Information auf 
elektronischem Weg oder per Fax versendet, verkürzt sich die Frist auf 10 Kalendertage. Die 
Frist beginnt am Tag nach der Absendung der Information durch den Auftraggeber; auf den 
Tag des Zugangs beim betroffenen Bieter und Bewerber kommt es nicht an.
Organisatsioon, mis annab lisateavet hankemenetluse kohta: PD - Berater der öffentlichen 
Hand GmbH

8. Organisatsioonid

8.1.  ORG-0001
Ametlik nimi: PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH
Registreerimisnumber: 98005_10000000
Postiaadress: Friedrichstr. 149
Linn: Berlin
Sihtnumber: 10117
Riik – jaotus (NUTS): Berlin (DE300)
Riik: Saksamaa
Kontaktpunkt: vergabe@pd-g.de
E-posti aadress: vergabe@pd-g.de
Telefon: +49 00000000
Hankija profiil: https://www.ausschreibungen.pd-g.de/
Selle organisatsiooni rollid: 
Hankija

8.1.  ORG-0002
Ametlik nimi: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Registreerimisnumber: 98137_10005769
Postiaadress: Villemombler Straße 76
Linn: Bonn
Sihtnumber: 53123
Riik – jaotus (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Riik: Saksamaa
E-posti aadress: vk@bundeskartellamt.bund.de
Telefon: +49 228 9499 0
Faks: +49 228 9499 400

mailto:vergabe@pd-g.de
mailto:vergabe@pd-g.de
https://www.ausschreibungen.pd-g.de/
mailto:vk@bundeskartellamt.bund.de
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Selle organisatsiooni rollid: 
Vaidlustusorgan

8.1.  ORG-0003
Ametlik nimi: PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH
Registreerimisnumber: 98005_10000000
Postiaadress: Friedrichstr. 149
Linn: Berlin
Sihtnumber: 10117
Riik – jaotus (NUTS): Berlin (DE300)
Riik: Saksamaa
Kontaktpunkt: vergabe@pd-g.de
E-posti aadress: vergabe@pd-g.de
Telefon: +49 00000000
Selle organisatsiooni rollid: 
Organisatsioon, mis annab lisateavet hankemenetluse kohta

8.1.  ORG-0004
Ametlik nimi: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des 
BMI)
Registreerimisnumber: 0204:994-DOEVD-83
Linn: Bonn
Sihtnumber: 53119
Riik – jaotus (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Riik: Saksamaa
E-posti aadress: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Selle organisatsiooni rollid: 
TED eSender

Teave teate kohta

Teate tunnus/versioon: 6d9f3b99-6666-4ab4-a0c5-65cab0990427  -  01
Vormi liik: Hange
Teate liik: Hanketeade või kontsessiooniteade – üldkord
Teate alaliik: 16
Teate saatmise kuupäev: 08/06/2026 15:14:48 (UTC+02:00) Ida-Euroopa aeg, Kesk-Euroopa 
suveaeg
Keeled, milles käesolev teade on ametlikult kättesaadav: saksa keel
Teate avaldamise number: 398513-2026
ELT S väljaande number: 110/2026
Avaldamise kuupäev: 10/06/2026

mailto:vergabe@pd-g.de
mailto:vergabe@pd-g.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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