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See the notice on TED website

399627-2026 - Hange
Saksamaa – Äri- ja juhtimisalased nõustamisteenused – Rahmenvertrag über 
Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie- und 
Transformationsprozesse
OJ S 111/2026 11/06/2026
Hanketeade või kontsessiooniteade – üldkord
Teenused

1. Hankija

1.1.  Hankija
Ametlik nimi: Nordwasser GmbH
E-posti aadress: einkauf@nordwasser.de
Hankija õiguslik vorm: Riigi osalusega äriühing
Võrgustiku sektori hankija tegevus: Veemajandus

2. Menetlus

2.1.  Menetlus
Pealkiri: Rahmenvertrag über Beratungsleistungen zur Begleitung der 
Unternehmensentwicklung /Strategie- und Transformationsprozesse
Kirjeldus: Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie- und 
Transformationsprozesse
Menetluse tunnus: f120a32e-05a2-4888-88bd-8427936f8e16
Eelmine teade: 315677-2026
Sisemine tunnus: 25000424
Menetluse liik: Väljakuulutamisega läbirääkimistega hankemenetlus / konkurentsipõhine 
läbirääkimistega hankemenetlus
Kiirendatud menetlus: ei

2.1.1.  Eesmärk
Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 79410000 Äri- ja juhtimisalased nõustamisteenused
Täiendav liigitus (cpv): 79411000 Üldised juhtimisalased nõustamisteenused

2.1.2.  Lepingu täitmise koht
Postiaadress: Carl-Hopp-Str. 1  
Linn: Rostock
Sihtnumber: 18069
Riik – jaotus (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Riik: Saksamaa

2.1.4.  Üldine teave
Lisateave: #Bekanntmachungs-ID: CXVHYDFYT8VUXQTE# Die Bieterpräsentationen sind 
voraussichtlich im Zeitraum vom ... bis ... vorgesehen.
Õiguslik alus: 
Direktiiv 2014/25/EL
sektvo -

https://ted.europa.eu/et/notice/-/detail/399627-2026
mailto:einkauf@nordwasser.de
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2.1.5.  Hanke tingimused
Esitamise tingimused: 
Hanke osade maksimaalne arv, mille kohta üks pakkuja võib pakkumusi esitada: 1
Lepingutingimused: 
Nende osade maksimaalne arv, mille kohta võib sõlmida lepingu ühe pakkujaga: 1

2.1.6.  Kõrvaldamise alused
Väljajätmise aluste allikad: Teade
Ainult siseriiklikest kõrvalejätmise alustest tulenevate kohustuste rikkumine: 
Kuritegelikus ühenduses osalemine: 
Terroriakti toimepanek või terroristliku tegevusega seotud õigusrikkumised: 
Rahapesu või terrorismi rahastamine: 
Pettus: 
Korruptsioon: 
Laste tööjõu kasutamine ja muud inimkaubanduse vormid: 
Maksude tasumise kohustuse rikkumine: 
Sotsiaalkindlustusmaksete tasumise kohustuse rikkumine: 
Keskkonnaõiguse valdkonnas kohaldatavate kohustuste täitmata jätmine: 
Sotsiaalõiguse valdkonnas kohaldatavate kohustuste täitmata jätmine: 
Tööõiguse valdkonnas kohaldatavate kohustuste täitmata jätmine: 
Maksejõuetus: 
Vara haldab likvideerija: 
Äritegevus on peatatud: 
Siseriikliku õiguse kohane samalaadne olukord, näiteks pankrot: 
Tõsine ametialane rikkumine: 
Konkurentsi moonutamise eesmärgil teiste ettevõtjatega sõlmitud kokkulepped: 
Hankemenetluses osalemisega kaasnev huvide konflikt: 
Otsene või kaude osalemine käesoleva hankemenetluse ettevalmistamisel: 
Ennetähtaegne lõpetamine, kahjutasu või võrreldavad sanktsioonid: 
Valeandmete esitamine, teabe esitamata jätmine, suutmatus nõutud dokumente esitada või 
selle menetluse kohta konfidentsiaalse teabe saamine: 

5. Osa

5.1.  Osa: LOT-0001
Pealkiri: Standardberatungsleistungen
Kirjeldus: Los 1 - Standardberatungsleistung Gegenstand des Loses sind allgemeine 
Beratungs-, Moderations- und Unterstützungsleistungen zur Begleitung der Nordwasser 
GmbH bei strategischen, organisatorischen, kaufmännischen, technischen und 
projektbezogenen Fragestellungen. Die Leistungen umfassen insbesondere Themen der 
Unternehmens- und Organisationsentwicklung, Governance, Prozessmanagement, 
Wirtschaftlichkeit, Projektmanagement sowie Kommunikations- und Veränderungsprozesse. 
Die Leistungserbringung erfolgt projekt- und anlassbezogen im Rahmen von Einzelabrufen.
Sisemine tunnus: 1

5.1.1.  Eesmärk
Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 79410000 Äri- ja juhtimisalased nõustamisteenused
Täiendav liigitus (cpv): 79411000 Üldised juhtimisalased nõustamisteenused

5.1.2.  Lepingu täitmise koht
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Postiaadress: Carl-Hopp-Str. 1  
Linn: Rostock
Sihtnumber: 18069
Riik – jaotus (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Riik: Saksamaa

5.1.3.  Eeldatav kestus
Alguskuupäev: 15/09/2026
Kestuse lõppkuupäev: 14/09/2028

5.1.4.  Uuendamine
Maksimaalne lepingu uuendamiste arv: 3
Muu informatsioon uuendamise kohta: Die Rahmenvertrag verlängert sich stillschweigend um 
weitere 24 Monate, wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen Vertragsendes 
gekündigt wird. Die Maximallaufzeit beträgt 8 Jahre (14.09.2034).

5.1.6.  Üldine teave
Reserveeritud osalemine: 
Osalemine ei ole reserveeritud.
Tuleb esitada lepingu täitmiseks määratud töötajate nimed ja nende kutsekvalifikatsioonid: 
Osalemistaotluse tingimus
Hankeprojekt, mida ei rahastata ELi vahenditest
Hanke suhtes kohaldatakse riigihankelepingut (GPA): jah
See hange sobib ka väikestele ja keskmise suurusega ettevõtjatele (VKEd): jah
Teave eelmiste teadete kohta: 
Eelmise teate tunnus: 315677-2026
Lisateave: #Besonders auch geeignet für:selbst#, #Besonders auch geeignet für:startup#, 
#Besonders auch geeignet für:other-sme# Hinweis: Ausschreibung erfolgt nach SektVO, wir 
bedienen uns in der Ausschreibung den VHB-Bund-Blättern.

5.1.7.  Strateegilised hanked
Strateegilise hanke eesmärk: Ei kohaldata strateegilist hanget

5.1.9.  Kvalifitseerimistingimused
Valikukriteeriumide allikad: Teade
Kriteerium: Asjakohased haridus- ja kutsekvalifikatsioonid
Valikukriteeriumi kirjeldus: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des 
eingesetzten Personals, Nachweis einschlägiger Projekterfahrung (Mit dem Teilnahmeantrag; 
Mittels Eigenerklärung): Der Auftragnehmer hat ausreichend personelle Kapazitäten 
vorzuhalten (mindestens 3 befähigte Mitarbeiter für die ausgeschriebenen Leistungen). Der 
Auftragnehmer hat einen Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter 
hat mindestens 10 Jahre, der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlägige Berufsbefähigung 
und Erfahrung vorzuweisen. Als Nachweis ist mind. ein Abschluss "Master" im Bereich 
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig für den Projektleiter und "Bachelor" im Bereich 
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig für den stellvertretenden Projektleiter vorzulegen.

Kriteerium: Viited määratud teenustele
Valikukriteeriumi kirjeldus: Referenznachweise inkl. Referenzbescheinigung (Bestätigung 
durch den Auftraggeber, dass die Leistungen auftragsgemäß erbracht wurden) (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriteerium: Keskmine aastane tööjõud
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Valikukriteeriumi kirjeldus: Erklärung zur Zahl der in den letzten 3 Jahren 
jahresdurchschnittlich beschäftigten Arbeitskräfte, gegliedert nach Lohngruppen, mit extra 
ausgewiesenem Leitungspersonal (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriteerium: Muud majanduslikud või finantsnõuded
Valikukriteeriumi kirjeldus: Erklärung_Mindestlohn (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Eigenerklärung):

Kriteerium: Muud majanduslikud või finantsnõuded
Valikukriteeriumi kirjeldus: Formblatt 124 LD - Eigenerklärung zur Eignung (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriteerium: Registreerimine äriregistris
Valikukriteeriumi kirjeldus: Gewerbeanmeldung, Handelsregisterauszug (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklärung):

Kriteerium: Professionaalne riski hüvitis kindlustus
Valikukriteeriumi kirjeldus: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung mit mind. 2 Mio. EUR 
Deckungssumme (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklärung):

Kriteerium: Muud majanduslikud või finantsnõuded
Valikukriteeriumi kirjeldus: Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes bzw. 
Bescheinigung in Steuersachen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklärung):

Kriteerium: Tarneahela juhtimine
Valikukriteeriumi kirjeldus: Eigenerklaerung EU-Sanktionen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Eigenerklärung):

Kriteerium: Viited määratud teenustele
Valikukriteeriumi kirjeldus: Referenzen vergleichbarer Leistungen aus den letzten 5 Jahren - 
Bewertet wird die Anzahl vergleichbarer Referenzprojekte aus den letzten fünf Jahren. Der 
Bewerber mit der höchsten Anzahl vergleichbarer Referenzen erhält die maximale Punktzahl. 
Die Bewertung der übrigen Bewerber erfolgt mittels linearer Interpolation. Berücksichtigt 
werden ausschließlich Referenzen, die hinsichtlich Art, Umfang und Komplexität mit der 
ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Eine Referenz ist nur dann vergleichbar, wenn 
beide der folgenden Voraussetzungen kumulativ erfüllt sind: 1. Die Referenz wurde für ein 
vergleichbares Unternehmen, bzw. in einem vergleichbaren Umfeld erbracht, also 
insbesondere: - für Unternehmen der Wasserver- und/oder Abwasserentsorgung, - für 
öffentliche bzw. kommunale Unternehmen, - im KRITIS-relevanten Umfeld, UND 2. die 
Referenz betrifft eine vergleichbare Art der Leistung, also insbesondere Projekte mit Bezug zu: 
- Organisations-, Transformations-, Strategie-, Struktur- oder Governanceberatung, wie bspw. 
die Entwicklung strategischer Konzepte, Prozessanalysen, Transformationsvorhaben, 
Restrukturierungen oder vergleichbare Management- und Beratungsleistungen. Wichtig: Eine 
Referenz ist nicht bereits dann vergleichbar, wenn nur eines der beiden Merkmale erfüllt ist. 
Die Vergleichbarkeit liegt vielmehr nur dann vor, wenn sowohl ein vergleichbares 
Unternehmen bzw. Umfeld als auch eine vergleichbare Art der Leistung gegeben sind. Es 
werden maximal 10 Referenzprojekte berücksichtigt. Die zu erfüllende Mindestanzahl beträgt 
3 Referenzen vergleichbarer Leistungen Je Referenz sind folgende Informationen anzugeben: 
Ansprechpartner, Telefonnummer, Firma, Projektbeschreibung, Zeitraum (inkl. 
Referenzbescheinigung - Formblatt 444)
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Kriteeriume kasutatakse menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate väljavalimiseks
Kaal (punktid, täpne): 500,00

Kriteerium: Asjakohased haridus- ja kutsekvalifikatsioonid
Valikukriteeriumi kirjeldus: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des 
eingesetzten Personals, Nachweis einschlägiger Projekterfahrung - Der Auftragnehmer hat 
ausreichend personelle Kapazitäten vorzuhalten (mindestens 3 befähigte Mitarbeiter inkl. 
Projektleitung für die ausgeschriebenen Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen 
Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre, 
der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlägige Berufsbefähigung und Erfahrung 
vorzuweisen. Der Projektleiter hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Master im Bereich 
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig) nachzuweisen. Der stellvertretende Projektleiter 
hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor im Bereich Siedlungswasserwirtschaft 
oder gleichwertig) nachzuweisen. Als Nachweis sind Lebensläufe sowie geeignete 
Qualifikationsnachweise vorzulegen.

Kriteerium: Muud majanduslikud või finantsnõuded
Valikukriteeriumi kirjeldus: Reaktionszeit eines entscheidungsbefugten Vertreters vor Ort (Vor-
Ort-Verfügbarkeit) - Es muss ein entscheidungsbefugter Vertreter kurzfristig für Termine in der 
Hanse- und Universitätsstadt Rostock zur Verfügung stehen. Der Bewerber mit der kürzesten 
zugesicherten Reaktionszeit erhält die volle Punktzahl. Die Bewertung der übrigen Bewerber 
erfolgt anhand einer linearen Interpolation im Verhältnis zur jeweils kürzesten angebotenen 
Reaktionszeit. Kürzere Reaktionszeiten führen zu einer höheren Punktzahl. Es sind geeignete 
Unterlagen oder Erläuterungen vorzulegen, aus denen sich die Plausibilität der zugesicherten 
Reaktionszeit ergibt (z.B. Benennung des vorgesehenen Einsatzstandortes, 
Fahrzeitermittlungen mittels gängiger Routenplaner, Nachweise über vorhandene 
Niederlassungen oder Einsatzstützpunkte).
Kriteeriume kasutatakse menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate väljavalimiseks
Kaal (punktid, täpne): 500,00

Kriteerium: Muud majanduslikud või finantsnõuded
Valikukriteeriumi kirjeldus: Telefonische Erreichbarkeit - Der Bewerber hat sicherzustellen, 
dass ein kompetenter und entscheidungsbefugter Ansprechpartner von Montag bis Freitag 
zwischen 09:00 Uhr und 15:00 Uhr telefonisch erreichbar ist.
Teave kaheetapilise menetluse teise etapi kohta: 
Menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate miinimumarv: 3
Menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate maksimumarv: 3
Menetlus toimub järjestikuste etappidena. Igas etapis võidakse mõni osaleja kõrvaldada

5.1.10.  Pakkumuste hindamise kriteeriumid
Kriteerium: 
Liik: Hind
Nimi: Preis
Kirjeldus: Preiskriterium für "Preis-Quotient-Methode"
Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (punktid, täpne)
Hindamiskriteerium – arv: 50
Kriteerium: 
Liik: Kvaliteet
Nimi: Verständnis der Anforderungen und Rahmenbedingungen
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Kirjeldus: Bewertung des Verständnisses der spezifischen Anforderungen der Nordwasser 
GmbH sowie der fachlichen, organisatorischen, regulatorischen und kommunalen 
Rahmenbedingungen einschließlich KRITIS-Bezug anhand eines Fallbeispiels aus der Praxis 
aus dem Leistungsportfolio. Die Darstellung soll anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels 
aus dem Leistungsportfolio des Bieters erfolgen. Hierbei ist insbesondere zu erläutern, wie 
strategische, organisatorische oder transformative Aufgabenstellungen in vergleichbaren 
Projekten methodisch bearbeitet, strukturiert und umgesetzt wurden. Die Bewertung der 
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für die 
Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfügung. Die 
Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der 
Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine 
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in 
geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar 
oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur 
teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe 
Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist 
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen 
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist 
schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar.
Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (punktid, täpne)
Hindamiskriteerium – arv: 5
Kriteerium: 
Liik: Kvaliteet
Nimi: Methodischer Ansatz insbesondere hinsichtlich Strukturierung, Praxistauglichkeit, 
Nachvollziehbarkeit und Umsetzbarkeit.
Kirjeldus: Bewertung der Struktur, Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der dargestellten 
Herangehensweise. Darstellung der geplanten Methodik und Vorgehensweise anhand eines 
vergleichbaren Praxisbeispiels aus dem Leistungsportfolio des Bieters. Erläutert werden sollen 
insbesondere Strukturierung, Steuerung, Kommunikation sowie praktische Umsetzung 
vergleichbarer strategischer oder organisatorischer Aufgabenstellungen. Die Bewertung der 
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für die 
Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfügung. Die 
Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der 
Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine 
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in 
geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar 
oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur 
teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe 
Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist 
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen 
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist 
schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar.
Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (punktid, täpne)
Hindamiskriteerium – arv: 7,5



399627-2026 Page 7/18

Kriteerium: 
Liik: Kvaliteet
Nimi: Umsetzungs- und Steuerungskompetenz
Kirjeldus: - Bewertung der Fähigkeit, strategische und konzeptionelle Ansätze in konkrete 
Maßnahmen, Projekte und Entscheidungsgrundlagen zu überführen und deren Umsetzung 
strukturiert zu begleiten. - nachvollziehbare Darstellung, wie aus strategischen Zielen konkrete 
Maßnahmen abgeleitet, priorisiert und gesteuert werden. Hierzu gehören insbesondere 
Ansätze zur Maßnahmenplanung, Verantwortungszuordnung, Fortschrittskontrolle sowie zur 
Unterstützung von Entscheidungs- und Gremienprozessen. Die Bewertung der qualitativen 
Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für die Präsentation 
einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfügung. Die Durchführung der 
Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der Punkteskala: 0 - 
ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine verwertbaren 
Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in geringem Umfang 
erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar oder nur 
eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur teilweise 
erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe Praxisnähe auf. 3 - 
gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist insgesamt 
nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen auf. 4 - sehr 
gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist schlüssig, 
nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar.
Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (punktid, täpne)
Hindamiskriteerium – arv: 5
Kriteerium: 
Liik: Kvaliteet
Nimi: Qualität, Breite und Übertragbarkeit der Projekterfahrungen
Kirjeldus: Bewertung der thematischen Relevanz, Breite und Vielfalt der dargestellten 
Projekterfahrungen (z. B. Strategie, Organisation, Technik, Investitionen) sowie deren 
Übertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung bezogen auf die vorgestellten 
Referenzprojekte. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer 
Bieterpräsentation. Für die Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten 
zur Verfügung. Die Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. 
Definition der Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es 
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden 
nur in geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig 
nachvollziehbar oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die 
Anforderungen werden nur teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, 
Lücken oder geringe Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen 
erfüllt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne 
Schwächen oder Unschärfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich 
erfüllt. Die Darstellung ist schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur 
unwesentliche Schwächen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem 
Maße erfüllt. Die Darstellung ist vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und 
überdurchschnittlich überzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber 
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - Vergleichbarkeit der Referenzprojekte, - Bezug 
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zur Wasserver- und Abwasserentsorgung, - Bezug zu öffentlichen bzw. kommunalen 
Unternehmen, - KRITIS-Bezug, - Komplexität und Umfang der dargestellten Projekte, - 
Übertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung.
Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (punktid, täpne)
Hindamiskriteerium – arv: 15
Kriteerium: 
Liik: Kvaliteet
Nimi: Qualifikation und Erfahrung des eingesetzten Personals
Kirjeldus: Bewertung der fachlichen Qualifikation, einschlägigen Erfahrung, Branchenkenntnis 
sowie der vorgesehenen Rollenverteilung der eingesetzten Projektbeteiligten. Die Bewertung 
der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für die 
Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfügung. Die 
Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der 
Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine 
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in 
geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar 
oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur 
teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe 
Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist 
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen 
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist 
schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - 
fachliche Qualifikation, - einschlägige Berufserfahrung, - Erfahrung im KRITIS-Umfeld, - 
Erfahrung in der Wasserver- und Abwasserwirtschaft, - Erfahrung in vergleichbaren Strategie- 
und Organisationsprojekten, - Zusammensetzung und Rollenverteilung des Projektteams.
Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (punktid, täpne)
Hindamiskriteerium – arv: 15
Kriteerium: 
Liik: Kvaliteet
Nimi: Kommunikations- und Moderationskompetenz
Kirjeldus: Bewertung der Verständlichkeit, Strukturierung, adressatengerechten Darstellung 
sowie Moderations- und Kommunikationsfähigkeit im Rahmen der Bieterpräsentation. Die 
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für 
die Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 60 Minuten zur Verfügung. Die 
Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der 
Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine 
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in 
geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar 
oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur 
teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe 
Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist 
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen 
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist 
schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar.
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Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (punktid, täpne)
Hindamiskriteerium – arv: 2,5

5.1.11.  Hankedokumendid
Keeled, milles hankedokumendid on ametlikult kättesaadavad: saksa keel
Lisateabe taotlemise tähtaeg: 02/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Ida-Euroopa aeg, Kesk-
Euroopa suveaeg
Hankedokumentide aadress: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
/documents
Sihtotstarbeline teabevahetuskanal: 
URL: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE

5.1.12.  Hanke tingimused
Menetluse tingimused: 
Eeldatav kuupäev, millal saadetakse pakkumuste esitamise ettepanek: 22/07/2026
Esitamise tingimused: 
Elektrooniline esitamine: Nõutav
Esitamise aadress: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
Keeled, milles võib pakkumusi või osalemistaotlusi esitada: saksa keel
Elektrooniline kataloog: Ei ole lubatud
Variandid: Ei ole lubatud
Pakkujad võivad esitada rohkem kui ühe pakkumuse: Ei ole lubatud
Osalemistaotluste esitamise tähtaeg: 10/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Ida-Euroopa aeg, 
Kesk-Euroopa suveaeg
Teave, mida saab pärast esitamise tähtaega täiendada: 
Ostja äranägemisel võib kõik puuduvad pakkujaga seotud dokumendid esitada hiljem.
Lisateave: Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Tagen nachgefordert.
Lepingutingimused: 
Lepingu täitmine peab toimuma kaitstud tööhõive programmide raames: Ei
Lepingu täitmisega seotud tingimused: -
E-arveldamine: Nõutav
Kasutatakse elektroonilisi tellimusi: jah
Kasutatakse elektroonilisi makseid: jah
Rahastamiskord: 30 Tage netto

5.1.15.  Vahendid
Raamleping: 
Ei kohaldata raamlepingut
Teave dünaamilise hankesüsteemi kohta: 
Ei kohaldata dünaamilist hankesüsteemi

5.1.16.  Lisateave, lepitus ja vaidlustus
Vaidlustusorgan: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem 
Ministerium für Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Teave vaidlustamise tähtaegade kohta: Auf die Rügeobliegenheiten nach §160 Abs.3 GWB 
wird hingewiesen. Ein Nachprüfungsantrag ist unzulässig, soweit der Antragsteller den geltend 
gemachten Verstoß gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von zehn 
Kalendertagen gegenüber dem Auftraggeber gerügt hat. Der Antrag ist ebenfalls unzulässig, 
wenn mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge 
nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§160 Abs.3 Nr.4 GWB).
Organisatsioon, mis annab lisateavet hankemenetluse kohta: Nordwasser GmbH

https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE/documents
https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE/documents
https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
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Organisatsioon, millele laekuvad osalemistaotlused: Nordwasser GmbH

5.1.  Osa: LOT-0002
Pealkiri: Spezielle Beratungsleistungen
Kirjeldus: Los 2 - Spezielle Beratungsleistungen (Asset Management) Gegenstand des Loses 
sind spezialisierte Beratungs- und Unterstützungsleistungen im Bereich Asset Management 
für technische Infrastrukturanlagen der Wasser- und Abwasserwirtschaft. Die Leistungen 
umfassen insbesondere die Analyse und Weiterentwicklung von Methoden zur 
Zustandsbewertung, strategische Fragestellungen des Asset Managements sowie die 
Entwicklung von Bewertungs- und Priorisierungsansätzen für Anlagen und Infrastruktur. Die 
Leistungserbringung erfolgt projekt- und anlassbezogen im Rahmen von Einzelabrufen.
Sisemine tunnus: 2

5.1.1.  Eesmärk
Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 79410000 Äri- ja juhtimisalased nõustamisteenused
Täiendav liigitus (cpv): 79411000 Üldised juhtimisalased nõustamisteenused

5.1.2.  Lepingu täitmise koht
Postiaadress: Carl-Hopp-Str. 1  
Linn: Rostock
Sihtnumber: 18069
Riik – jaotus (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Riik: Saksamaa

5.1.3.  Eeldatav kestus
Alguskuupäev: 15/09/2026
Kestuse lõppkuupäev: 14/09/2028

5.1.4.  Uuendamine
Maksimaalne lepingu uuendamiste arv: 3
Muu informatsioon uuendamise kohta: Die Rahmenvertrag verlängert sich stillschweigend um 
weitere 24 Monate, wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen Vertragsendes 
gekündigt wird. Die Maximallaufzeit beträgt 8 Jahre (14.09.2034).

5.1.6.  Üldine teave
Reserveeritud osalemine: 
Osalemine ei ole reserveeritud.
Tuleb esitada lepingu täitmiseks määratud töötajate nimed ja nende kutsekvalifikatsioonid: 
Osalemistaotluse tingimus
Hankeprojekt, mida ei rahastata ELi vahenditest
Hanke suhtes kohaldatakse riigihankelepingut (GPA): jah
See hange sobib ka väikestele ja keskmise suurusega ettevõtjatele (VKEd): jah
Teave eelmiste teadete kohta: 
Eelmise teate tunnus: 315677-2026
Lisateave: #Besonders auch geeignet für:selbst#, #Besonders auch geeignet für:startup#, 
#Besonders auch geeignet für:other-sme# Hinweis: Ausschreibung erfolgt nach SektVO, wir 
bedienen uns in der Ausschreibung den VHB-Bund-Blättern.

5.1.7.  Strateegilised hanked
Strateegilise hanke eesmärk: Ei kohaldata strateegilist hanget

5.1.9.  Kvalifitseerimistingimused
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Valikukriteeriumide allikad: Teade
Kriteerium: Asjakohased haridus- ja kutsekvalifikatsioonid
Valikukriteeriumi kirjeldus: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des 
eingesetzten Personals, Nachweis einschlägiger Projekterfahrung (Mit dem Teilnahmeantrag; 
Mittels Eigenerklärung): Der Auftragnehmer hat ausreichend personelle Kapazitäten 
vorzuhalten (mindestens 3 befähigte Mitarbeiter für die ausgeschriebenen Leistungen). Der 
Auftragnehmer hat einen Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter 
hat mindestens 10 Jahre, der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlägige Berufsbefähigung 
und Erfahrung vorzuweisen. Als Nachweis ist mind. ein Abschluss "Master" im Bereich 
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig für den Projektleiter und "Bachelor" im Bereich 
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig für den stellvertretenden Projektleiter vorzulegen.

Kriteerium: Viited määratud teenustele
Valikukriteeriumi kirjeldus: Referenznachweise inkl. Referenzbescheinigung (Bestätigung 
durch den Auftraggeber, dass die Leistungen auftragsgemäß erbracht wurden) (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriteerium: Keskmine aastane tööjõud
Valikukriteeriumi kirjeldus: Erklärung zur Zahl der in den letzten 3 Jahren 
jahresdurchschnittlich beschäftigten Arbeitskräfte, gegliedert nach Lohngruppen, mit extra 
ausgewiesenem Leitungspersonal (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriteerium: Muud majanduslikud või finantsnõuded
Valikukriteeriumi kirjeldus: Erklärung_Mindestlohn (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Eigenerklärung):

Kriteerium: Muud majanduslikud või finantsnõuded
Valikukriteeriumi kirjeldus: Formblatt 124 LD - Eigenerklärung zur Eignung (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriteerium: Registreerimine äriregistris
Valikukriteeriumi kirjeldus: Gewerbeanmeldung, Handelsregisterauszug (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklärung):

Kriteerium: Professionaalne riski hüvitis kindlustus
Valikukriteeriumi kirjeldus: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung mit mind. 2 Mio. EUR 
Deckungssumme (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklärung):

Kriteerium: Muud majanduslikud või finantsnõuded
Valikukriteeriumi kirjeldus: Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes bzw. 
Bescheinigung in Steuersachen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklärung):

Kriteerium: Tarneahela juhtimine
Valikukriteeriumi kirjeldus: Eigenerklaerung EU-Sanktionen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Eigenerklärung):

Kriteerium: Viited määratud teenustele
Valikukriteeriumi kirjeldus: Referenzen vergleichbarer Leistungen aus den letzten 5 Jahren - 
Bewertet wird die Anzahl vergleichbarer Referenzprojekte aus den letzten fünf Jahren. Der 
Bewerber mit der höchsten Anzahl vergleichbarer Referenzen erhält die maximale Punktzahl. 
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Die Bewertung der übrigen Bewerber erfolgt mittels linearer Interpolation. Berücksichtigt 
werden ausschließlich Referenzen, die hinsichtlich Art, Umfang und Komplexität mit der 
ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Eine Referenz ist nur dann vergleichbar, wenn 
beide der folgenden Voraussetzungen kumulativ erfüllt sind: 1. Die Referenz wurde für ein 
vergleichbares Unternehmen, bzw. in einem vergleichbaren Umfeld erbracht, also 
insbesondere: - für Unternehmen der Wasserver- und/oder Abwasserentsorgung, - für 
öffentliche bzw. kommunale Unternehmen, - im KRITIS-relevanten Umfeld, UND 2. die 
Referenz betrifft eine vergleichbare Art der Leistung, also insbesondere Projekte mit Bezug zu: 
- Organisations-, Transformations-, Strategie-, Struktur- oder Governanceberatung, wie bspw. 
die Entwicklung strategischer Konzepte, Prozessanalysen, Transformationsvorhaben, 
Restrukturierungen oder vergleichbare Management- und Beratungsleistungen. Wichtig: Eine 
Referenz ist nicht bereits dann vergleichbar, wenn nur eines der beiden Merkmale erfüllt ist. 
Die Vergleichbarkeit liegt vielmehr nur dann vor, wenn sowohl ein vergleichbares 
Unternehmen bzw. Umfeld als auch eine vergleichbare Art der Leistung gegeben sind. Es 
werden maximal 10 Referenzprojekte berücksichtigt. Die zu erfüllende Mindestanzahl beträgt 
3 Referenzen vergleichbarer Leistungen Je Referenz sind folgende Informationen anzugeben: 
Ansprechpartner, Telefonnummer, Firma, Projektbeschreibung, Zeitraum (inkl. 
Referenzbescheinigung - Formblatt 444)
Kriteeriume kasutatakse menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate väljavalimiseks
Kaal (punktid, täpne): 500,00

Kriteerium: Asjakohased haridus- ja kutsekvalifikatsioonid
Valikukriteeriumi kirjeldus: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des 
eingesetzten Personals, Nachweis einschlägiger Projekterfahrung - Der Auftragnehmer hat 
ausreichend personelle Kapazitäten vorzuhalten (mindestens 3 befähigte Mitarbeiter inkl. 
Projektleitung für die ausgeschriebenen Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen 
Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre, 
der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlägige Berufsbefähigung und Erfahrung 
vorzuweisen. Der Projektleiter hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Master im Bereich 
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig) nachzuweisen. Der stellvertretende Projektleiter 
hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor im Bereich Siedlungswasserwirtschaft 
oder gleichwertig) nachzuweisen. Als Nachweis sind Lebensläufe sowie geeignete 
Qualifikationsnachweise vorzulegen.

Kriteerium: Muud majanduslikud või finantsnõuded
Valikukriteeriumi kirjeldus: Reaktionszeit eines entscheidungsbefugten Vertreters vor Ort (Vor-
Ort-Verfügbarkeit) - Es muss ein entscheidungsbefugter Vertreter kurzfristig für Termine in der 
Hanse- und Universitätsstadt Rostock zur Verfügung stehen. Der Bewerber mit der kürzesten 
zugesicherten Reaktionszeit erhält die volle Punktzahl. Die Bewertung der übrigen Bewerber 
erfolgt anhand einer linearen Interpolation im Verhältnis zur jeweils kürzesten angebotenen 
Reaktionszeit. Kürzere Reaktionszeiten führen zu einer höheren Punktzahl. Es sind geeignete 
Unterlagen oder Erläuterungen vorzulegen, aus denen sich die Plausibilität der zugesicherten 
Reaktionszeit ergibt (z.B. Benennung des vorgesehenen Einsatzstandortes, 
Fahrzeitermittlungen mittels gängiger Routenplaner, Nachweise über vorhandene 
Niederlassungen oder Einsatzstützpunkte).
Kriteeriume kasutatakse menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate väljavalimiseks
Kaal (punktid, täpne): 500,00

Kriteerium: Muud majanduslikud või finantsnõuded
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Valikukriteeriumi kirjeldus: Telefonische Erreichbarkeit - Der Bewerber hat sicherzustellen, 
dass ein kompetenter und entscheidungsbefugter Ansprechpartner von Montag bis Freitag 
zwischen 09:00 Uhr und 15:00 Uhr telefonisch erreichbar ist.
Teave kaheetapilise menetluse teise etapi kohta: 
Menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate miinimumarv: 3
Menetluse teise etappi kutsutavate taotlejate maksimumarv: 3
Menetlus toimub järjestikuste etappidena. Igas etapis võidakse mõni osaleja kõrvaldada

5.1.10.  Pakkumuste hindamise kriteeriumid
Kriteerium: 
Liik: Hind
Nimi: Preis
Kirjeldus: Preiskriterium für "Preis-Quotient-Methode"
Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (punktid, täpne)
Hindamiskriteerium – arv: 50
Kriteerium: 
Liik: Kvaliteet
Nimi: Verständnis der Anforderungen und Rahmenbedingungen
Kirjeldus: Bewertung des Verständnisses der spezifischen Anforderungen der Nordwasser 
GmbH sowie der fachlichen, organisatorischen, regulatorischen und kommunalen 
Rahmenbedingungen einschließlich KRITIS-Bezug anhand eines Fallbeispiels aus der Praxis 
aus dem Leistungsportfolio. Die Darstellung soll anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels 
aus dem Leistungsportfolio des Bieters erfolgen. Hierbei ist insbesondere zu erläutern, wie 
strategische, organisatorische oder transformative Aufgabenstellungen in vergleichbaren 
Projekten methodisch bearbeitet, strukturiert und umgesetzt wurden. Die Bewertung der 
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für die 
Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfügung. Die 
Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der 
Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine 
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in 
geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar 
oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur 
teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe 
Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist 
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen 
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist 
schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar.
Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (punktid, täpne)
Hindamiskriteerium – arv: 5
Kriteerium: 
Liik: Kvaliteet
Nimi: Methodischer Ansatz insbesondere hinsichtlich Strukturierung, Praxistauglichkeit, 
Nachvollziehbarkeit und Umsetzbarkeit.
Kirjeldus: Bewertung der Struktur, Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der dargestellten 
Herangehensweise. Darstellung der geplanten Methodik und Vorgehensweise anhand eines 
vergleichbaren Praxisbeispiels aus dem Leistungsportfolio des Bieters. Erläutert werden sollen 
insbesondere Strukturierung, Steuerung, Kommunikation sowie praktische Umsetzung 
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vergleichbarer strategischer oder organisatorischer Aufgabenstellungen. Die Bewertung der 
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für die 
Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfügung. Die 
Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der 
Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine 
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in 
geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar 
oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur 
teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe 
Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist 
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen 
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist 
schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar.
Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (punktid, täpne)
Hindamiskriteerium – arv: 7,5
Kriteerium: 
Liik: Kvaliteet
Nimi: Umsetzungs- und Steuerungskompetenz
Kirjeldus: - Bewertung der Fähigkeit, strategische und konzeptionelle Ansätze in konkrete 
Maßnahmen, Projekte und Entscheidungsgrundlagen zu überführen und deren Umsetzung 
strukturiert zu begleiten. - nachvollziehbare Darstellung, wie aus strategischen Zielen konkrete 
Maßnahmen abgeleitet, priorisiert und gesteuert werden. Hierzu gehören insbesondere 
Ansätze zur Maßnahmenplanung, Verantwortungszuordnung, Fortschrittskontrolle sowie zur 
Unterstützung von Entscheidungs- und Gremienprozessen. Die Bewertung der qualitativen 
Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für die Präsentation 
einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfügung. Die Durchführung der 
Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der Punkteskala: 0 - 
ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine verwertbaren 
Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in geringem Umfang 
erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar oder nur 
eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur teilweise 
erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe Praxisnähe auf. 3 - 
gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist insgesamt 
nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen auf. 4 - sehr 
gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist schlüssig, 
nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar.
Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (punktid, täpne)
Hindamiskriteerium – arv: 5
Kriteerium: 
Liik: Kvaliteet
Nimi: Qualität, Breite und Übertragbarkeit der Projekterfahrungen
Kirjeldus: Bewertung der thematischen Relevanz, Breite und Vielfalt der dargestellten 
Projekterfahrungen (z. B. Strategie, Organisation, Technik, Investitionen) sowie deren 
Übertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung bezogen auf die vorgestellten 
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Referenzprojekte. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer 
Bieterpräsentation. Für die Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten 
zur Verfügung. Die Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. 
Definition der Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es 
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden 
nur in geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig 
nachvollziehbar oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die 
Anforderungen werden nur teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, 
Lücken oder geringe Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen 
erfüllt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne 
Schwächen oder Unschärfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich 
erfüllt. Die Darstellung ist schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur 
unwesentliche Schwächen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem 
Maße erfüllt. Die Darstellung ist vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und 
überdurchschnittlich überzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber 
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - Vergleichbarkeit der Referenzprojekte, - Bezug 
zur Wasserver- und Abwasserentsorgung, - Bezug zu öffentlichen bzw. kommunalen 
Unternehmen, - KRITIS-Bezug, - Komplexität und Umfang der dargestellten Projekte, - 
Übertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung.
Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (punktid, täpne)
Hindamiskriteerium – arv: 15
Kriteerium: 
Liik: Kvaliteet
Nimi: Qualifikation und Erfahrung des eingesetzten Personals
Kirjeldus: Bewertung der fachlichen Qualifikation, einschlägigen Erfahrung, Branchenkenntnis 
sowie der vorgesehenen Rollenverteilung der eingesetzten Projektbeteiligten. Die Bewertung 
der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für die 
Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfügung. Die 
Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der 
Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine 
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in 
geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar 
oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur 
teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe 
Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist 
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen 
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist 
schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - 
fachliche Qualifikation, - einschlägige Berufserfahrung, - Erfahrung im KRITIS-Umfeld, - 
Erfahrung in der Wasserver- und Abwasserwirtschaft, - Erfahrung in vergleichbaren Strategie- 
und Organisationsprojekten, - Zusammensetzung und Rollenverteilung des Projektteams.
Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (punktid, täpne)
Hindamiskriteerium – arv: 15
Kriteerium: 
Liik: Kvaliteet
Nimi: Kommunikations- und Moderationskompetenz
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Kirjeldus: Bewertung der Verständlichkeit, Strukturierung, adressatengerechten Darstellung 
sowie Moderations- und Kommunikationsfähigkeit im Rahmen der Bieterpräsentation. Die 
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für 
die Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 60 Minuten zur Verfügung. Die 
Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der 
Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine 
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in 
geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar 
oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur 
teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe 
Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist 
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen 
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist 
schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar.
Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (punktid, täpne)
Hindamiskriteerium – arv: 2,5

5.1.11.  Hankedokumendid
Keeled, milles hankedokumendid on ametlikult kättesaadavad: saksa keel
Lisateabe taotlemise tähtaeg: 02/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Ida-Euroopa aeg, Kesk-
Euroopa suveaeg
Hankedokumentide aadress: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
/documents
Sihtotstarbeline teabevahetuskanal: 
URL: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE

5.1.12.  Hanke tingimused
Menetluse tingimused: 
Eeldatav kuupäev, millal saadetakse pakkumuste esitamise ettepanek: 22/07/2026
Esitamise tingimused: 
Elektrooniline esitamine: Nõutav
Esitamise aadress: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
Keeled, milles võib pakkumusi või osalemistaotlusi esitada: saksa keel
Elektrooniline kataloog: Ei ole lubatud
Variandid: Ei ole lubatud
Pakkujad võivad esitada rohkem kui ühe pakkumuse: Ei ole lubatud
Osalemistaotluste esitamise tähtaeg: 10/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Ida-Euroopa aeg, 
Kesk-Euroopa suveaeg
Teave, mida saab pärast esitamise tähtaega täiendada: 
Ostja äranägemisel võib kõik puuduvad pakkujaga seotud dokumendid esitada hiljem.
Lisateave: Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Tagen nachgefordert.
Lepingutingimused: 
Lepingu täitmine peab toimuma kaitstud tööhõive programmide raames: Ei
Lepingu täitmisega seotud tingimused: -
E-arveldamine: Nõutav
Kasutatakse elektroonilisi tellimusi: jah
Kasutatakse elektroonilisi makseid: jah

https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE/documents
https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE/documents
https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
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Rahastamiskord: 30 Tage netto

5.1.15.  Vahendid
Raamleping: 
Ei kohaldata raamlepingut
Teave dünaamilise hankesüsteemi kohta: 
Ei kohaldata dünaamilist hankesüsteemi

5.1.16.  Lisateave, lepitus ja vaidlustus
Vaidlustusorgan: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem 
Ministerium für Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Teave vaidlustamise tähtaegade kohta: Auf die Rügeobliegenheiten nach §160 Abs.3 GWB 
wird hingewiesen. Ein Nachprüfungsantrag ist unzulässig, soweit der Antragsteller den geltend 
gemachten Verstoß gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von zehn 
Kalendertagen gegenüber dem Auftraggeber gerügt hat. Der Antrag ist ebenfalls unzulässig, 
wenn mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge 
nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§160 Abs.3 Nr.4 GWB).
Organisatsioon, mis annab lisateavet hankemenetluse kohta: Nordwasser GmbH
Organisatsioon, millele laekuvad osalemistaotlused: Nordwasser GmbH

8. Organisatsioonid

8.1.  ORG-0001
Ametlik nimi: Nordwasser GmbH
Registreerimisnumber: 13-S00NORDWA000-57
Postiaadress: Carl-Hopp-Str. 1
Linn: Rostock
Sihtnumber: 18069
Riik – jaotus (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Riik: Saksamaa
Kontaktpunkt: Einkauf
E-posti aadress: einkauf@nordwasser.de
Telefon: +49 381 81715181
Internetiaadress: https://www.nordwasser.de
Selle organisatsiooni rollid: 
Hankija
Organisatsioon, mis annab lisateavet hankemenetluse kohta
Organisatsioon, millele laekuvad osalemistaotlused

8.1.  ORG-0002
Ametlik nimi: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem Ministerium 
für Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Registreerimisnumber: keine Angabe
Postiaadress: Johannes-Stelling-Straße 14
Linn: Schwerin
Sihtnumber: 19053
Riik – jaotus (NUTS): Schwerin, Kreisfreie Stadt (DE804)
Riik: Saksamaa
E-posti aadress: vergabekammer@wm.mv-regierung.de
Telefon: +49 385 588 15164

mailto:einkauf@nordwasser.de
https://www.nordwasser.de
mailto:vergabekammer@wm.mv-regierung.de
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Internetiaadress: http://regierung-mv.de/Landesregierung/wm/Das-Ministerium
/Vergabekammern/
Selle organisatsiooni rollid: 
Vaidlustusorgan

8.1.  ORG-0003
Ametlik nimi: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des 
BMI)
Registreerimisnumber: 0204:994-DOEVD-83
Linn: Bonn
Sihtnumber: 53119
Riik – jaotus (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Riik: Saksamaa
E-posti aadress: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Selle organisatsiooni rollid: 
TED eSender

Teave teate kohta

Teate tunnus/versioon: bb5d1e5c-ba01-4b15-811d-7d05189a5f7c  -  01
Vormi liik: Hange
Teate liik: Hanketeade või kontsessiooniteade – üldkord
Teate alaliik: 17
Teate saatmise kuupäev: 10/06/2026 14:11:27 (UTC+02:00) Ida-Euroopa aeg, Kesk-Euroopa 
suveaeg
Keeled, milles käesolev teade on ametlikult kättesaadav: saksa keel
Teate avaldamise number: 399627-2026
ELT S väljaande number: 111/2026
Avaldamise kuupäev: 11/06/2026

http://regierung-mv.de/Landesregierung/wm/Das-Ministerium/Vergabekammern/
http://regierung-mv.de/Landesregierung/wm/Das-Ministerium/Vergabekammern/
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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