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410010-2026 - Hange

Saksamaa — Personalijuhtimise néustamisteenused — Einfuhrung einer Stellensteuerung im NDR
OJ S 113/2026 15/06/2026

Hanketeade vo6i kontsessiooniteade — uldkord

Teenused

1. Hankija

1.1. Hankija
Ametlik nimi: Norddeutscher Rundfunk
E-posti aadress: e-vergaben@ndr.de
Hankija diguslik vorm: Piirkondliku omavalitsuse kontrollitav avalik-diguslik isik
Hankija tegevus: Vaba aeg, kultuur ja religioon

2. Menetlus

2.1. Menetlus
Pealkiri: Einfuhrung einer Stellensteuerung im NDR
Kirjeldus: Der NDR hat beschlossen, die bisherige Form der Stellenbedarfsplanung durch eine
flexible Stellensteuerung, die sich konsequent an den strategischen Zielen des NDR
ausrichtet, abzulésen. Eine dauerhafte Passung zwischen Aufgaben und verfugbaren
Kapazitaten soll erreicht und aktuelle Beschaftigungsverhaltnisse, zukunftige naturliche
Fluktuation und Vorgaben zum Stellenabbau bertcksichtigt werden. Der NDR sucht eine
externe Beratung, die mit dem NDR gemeinsam eine flexible Stellensteuerung entwickelt,
einflhrt und initial umsetzt.
Menetluse tunnus: cf5de29e-b80b-47f8-8ca1-e9862efbc21c
Sisemine tunnus: E41F/2026-08
Menetluse liik: Avatud
Kiirendatud menetlus: ei

2.1.1. Eesmark
Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 79414000 Personalijuhtimise ndustamisteenused
Taiendav liigitus (cpv): 79410000 Ari- ja juhtimisalased ndustamisteenused

2.1.2. Lepingu taitmise koht
Linn: Hamburg
Riik — jaotus (NUTS): Hamburg (DE600)
Riik: Saksamaa

2.1.4. Uldine teave
Lisateave: #Bekanntmachungs-ID: CXSO0Y6FYT213BHMS# (1) Die Kommunikation zwischen
den Beteiligten und der Vergabestelle sowie Beantwortung von Fragen zu diesem Verfahren
erfolgt ausschliellich Uber das Vergabeportal. Die Interessenten sind daher verpflichtet,
regelmafig im Postfach auf der Vergabeplattform nachzusehen, ob Nachrichten eingegangen
sind. (2) Etwaige Fragen von Unternehmen sollten bis spatestens 8 Tage vor Abgabefrist Gber
das Vergabeportal Ubersendet werden. Der Auftraggeber behalt sich vor, danach eingehende
Anfragen nicht mehr zu beantworten. Fragen zu dem Vergabeverfahren werden wegen der
Gleichbehandlung der Bewerber nur in Textform und anonymisiert beantwortet.
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Oiguslik alus:
Direktiiv 2014/24/EL
VgV -

2.1.6. Korvaldamise alused
Valjajatmise aluste allikad: Teade
Ainult siseriiklikest kdrvalejatmise alustest tulenevate kohustuste rikkumine:
Kuritegelikus Uhenduses osalemine:
Terroriakti toimepanek vai terroristliku tegevusega seotud digusrikkumised:
Rahapesu voi terrorismi rahastamine:
Pettus:
Korruptsioon:
Laste t66j6u kasutamine ja muud inimkaubanduse vormid:
Maksude tasumise kohustuse rikkumine:
Sotsiaalkindlustusmaksete tasumise kohustuse rikkumine:
Keskkonnadiguse valdkonnas kohaldatavate kohustuste taitmata jatmine:
Sotsiaaldiguse valdkonnas kohaldatavate kohustuste taitmata jatmine:
Toodiguse valdkonnas kohaldatavate kohustuste taitmata jatmine:
Maksejbuetus:
Vara haldab likvideerija:
Aritegevus on peatatud:
Siseriikliku diguse kohane samalaadne olukord, naiteks pankrot:
Tdsine ametialane rikkumine:
Konkurentsi moonutamise eesmargil teiste ettevotjatega sdlmitud kokkulepped:
Hankemenetluses osalemisega kaasnev huvide konflikt:
Otsene voi kaude osalemine kdesoleva hankemenetluse ettevalmistamisel:
Ennetdhtaegne I6petamine, kahjutasu vdi vorreldavad sanktsioonid:
Valeandmete esitamine, teabe esitamata jatmine, suutmatus néutud dokumente esitada voi
selle menetluse kohta konfidentsiaalse teabe saamine:

5. Osa

5.1. Osa: LOT-0001
Pealkiri: Einfuhrung einer Stellensteuerung im NDR
Kirjeldus: Der Auftrag umfasst die Beschreibung des neuen Betriebskonzeptes fur eine
strategische Stellensteuerung, die Erarbeitung einer mit der strategischen Stellensteuerung
verzahnten operativen Stellenplanung sowie eine erfolgreiche Umsetzung einer ersten
Iteration im NDR. Der Auftrag setzt auf den von der Geschaftsleitung initial verabschiedeten
strategischen Zielen des NDR und der ARD auf. Von dort ist eine Ubersetzungsarbeit in die
strategische Personalplanung zu leisten, welche die mittel- und langfristigen Veranderungen
im Personalkérper des NDR beinhaltet. Diese Veranderungen sollen wiederum in den
jahrlichen Personalplanungen operationalisiert werden. Hierflr ist eine Zusammenarbeit mit
dem NDR auf unterschiedlichen Ebenen erforderlich: Top-Management, Stabsbereiche,
Direktionen, Hauptabteilung Personal und weitere Hauptabteilungen. Die Einfihrung der
neuen Stellensteuerung soll innerhalb von 12 Monaten nach Vertragsabschluss geleistet
werden. Es ist ein regelmafiger Austausch mit den vom NDR eingesetzten Projektgremien
sicherzustellen. Es wird ein Rahmenvertrag zwischen dem NDR und dem/der
Auftragnehmer*in abgeschlossen. Der NDR ist eine 4-Landeranstalt mit den Standorten:
Hamburg, Schleswig-Holstein, Niedersachen und Mecklenburg-Vorpommern. Die Leistung ist
Uberwiegend in Hamburg zu erbringen.
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Sisemine tunnus: E41F/2026-08

5.1.1. Eesmark
Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 79414000 Personalijuhtimise ndustamisteenused
Taiendav liigitus (cpv): 79410000 Ari- ja juhtimisalased ndustamisteenused

5.1.2. Lepingu tditmise koht
Linn: Hamburg
Riik — jaotus (NUTS): Hamburg (DE600)
Riik: Saksamaa

5.1.3. Eeldatav kestus
Kestus: 12 Kuud

5.1.4. Uuendamine
Maksimaalne lepingu uuendamiste arv: 1
Muu informatsioon uuendamise kohta: Aktuell rechnen wir mit einer Umsetzung der Leistung
innerhalb von 12 Monaten ab Erteilung des Zuschlags. Eine Verlangerung bei Bedarf ist
maglich bis zur vollstandigen Erbringung der o. g. Leistung. Die Gesamt-Vertragslaufzeit
betragt hochstens 48 Monate.

5.1.6. Uldine teave
Reserveeritud osalemine:
Osalemine ei ole reserveeritud.
Tuleb esitada lepingu taitmiseks maaratud té6tajate nimed ja nende kutsekvalifikatsioonid:
Hanketingimus
Hankeprojekt, mida ei rahastata ELi vahenditest
Hanke suhtes kohaldatakse riigihankelepingut (GPA): ei
See hange sobib ka vaikestele ja keskmise suurusega ettevétjatele (VKEd): jah
Lisateave: #Besonders auch geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Strateegilised hanked
Strateegilise hanke eesmark: Ei kohaldata strateegilist hanget

5.1.9. Kvalifitseerimistingimused
Valikukriteeriumide allikad: Teade
Kriteerium: Viited maaratud teenustele
Valikukriteeriumi kirjeldus: Unternehmensdarstellung (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Bitte stellen Sie Ihr Unternehmen/Bietergemeinschaft dar. Gehen Sie dabei
besonders auf Ihre Dienstleistungen bezogen auf den Ausschreibungsgegenstand ein.
Dargestellt werden mussen auch alle Beteiligungsverhaltnisse/Verbindungen bei
Bietergemeinschaften. Insbesondere Spezialisierungen in fur den NDR relevanten Bereichen
werden positiv bewertet. Bitte erlautern Sie aul3erdem die vorhandene Fachexpertise, die eine
Relevanz bezlglich des Ausschreibungsgegenstands hat.

Kriteerium: Viited maaratud teenustele

Valikukriteeriumi kirjeldus: Referenzen (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):
Beschreiben Sie drei mit dem Ausschreibungsgegenstand vergleichbare Referenzprojekte
detailliert.

Kriteerium: Viited maaratud teenustele
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Valikukriteeriumi kirjeldus: Personalqualifikationen (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):
Zur Beurteilung der Qualifikationen der einzusetzenden Mitarbeitenden, stellen Sie bitte das
fur die Leistungserbringung zustandige Team namentlich vor. Benennen Sie deren
Hierarchielevel und fachliche Qualifikationen, insbesondere: - Studium/Ausbildung -
Berufserfahrung in strategischen Personalplanungs- und Veranderungsprozessen -
Projekterfahrung in 6ffentlich-rechtlichen Unternehmen - Projekterfahrung in
Medienunternehmen - Erfahrung in der Zusammenarbeit auf Geschaftsleitungsebene inkl.
Moderation und Prasentation - Deutschkenntnisse min. Niveau C2

Kriteerium: Viited maaratud teenustele

Valikukriteeriumi kirjeldus: Ansprechpartner, Erreichbarkeit (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Auftragnehmer®in stellt dem Auftraggeber vor Vertragsbeginn
mindestens einen fest zugeordneten, namentlich genannten Ansprechpartner*in auf
Partnerebene zur Verfigung. Es wird erwartet, dass der/die Hauptansprechpartner*in Teil des
Projektteams ist. Eine eingearbeitete Vertretung im Urlaubs- oder Krankheitsfall ist
sicherzustellen. Erreichbar zu den Ublichen Standard-Geschéaftszeit.

5.1.11. Hankedokumendid
Keeled, milles hankedokumendid on ametlikult kattesaadavad: saksa keel
Lisateabe taotlemise tahtaeg: 07/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Ida-Euroopa aeg, Kesk-
Euroopa suveaeg
Hankedokumentide aadress: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXSOY6FYT213BHMS
/documents
Sihtotstarbeline teabevahetuskanal:
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXSOYG6FYT213BHMS

5.1.12. Hanke tingimused
Esitamise tingimused:
Elektrooniline esitamine: Néutav
Esitamise aadress: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXSO0Y6FYT213BHMS
Keeled, milles vdib pakkumusi vdi osalemistaotlusi esitada: saksa keel
Elektrooniline kataloog: Ei ole lubatud
Variandid: Ei ole lubatud
Pakkujad voivad esitada rohkem kui uhe pakkumuse: Ei ole lubatud
Pakkumuste esitamise tahtaeg: 14/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Ida-Euroopa aeg, Kesk-
Euroopa suveaeg
Periood, mille jooksul pakkumus peab jaama kehtivaks: 20 Paevad
Teave, mida saab parast esitamise tiahtaega taiendada:
Ostja aranagemisel voib kbik puuduvad pakkujaga seotud dokumendid esitada hiljem.
Lisateave: Fehlende Unterlagen, die sich nicht auf die Zuschlagskriterien beziehen, kdnnen
nachgefordert werden.
Lepingutingimused:
Lepingu taitmine peab toimuma kaitstud t66hdive programmide raames: Ei
Lepingu taitmisega seotud tingimused: Folgende Nachweise sind Voraussetzung einer
Beauftragung:- Erfahrungen des Projektteams in entsprechender Zusammenarbeit: - eine
Referenz von einem o6ffentlich-rechtlichen Unternehmen, sowie eine Referenz von einem
Medienunternehmen - Erfahrungen in der Umsetzung strategischer Personalplanungs- und
Veranderungs-prozesse nachgewiesen anhand mindestens einer Referenz - Der/Die
Auftragnehmer*in verpflichtet sich, mindestens 80 % der Arbeitsleistung vor Ort beim NDR in
Hamburg (Projektbiro) zu erbringen - Der/Die Auftragnehmer*in verpflichtet sich, dass das
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angebotene Projektteam das Projekt auch operativ durchflhrt. Das Projektteam darf nur in
Ausnahmefallen und mit Zustimmung des NDR verandert werden. Die Mitglieder des
Projektteams sollen seniore Berater*innen mit mindestens 8 Jahren Berufserfahrung in der
Beratung sein. Alle Teammitglieder mussen Berufserfahrung in der Zusammenarbeit auf
Geschaftsleitungsebene inkl. Moderation und Prasentation vor Fihrungsgremien haben -
Deutsch C2

E-arveldamine: Noutav

Kasutatakse elektroonilisi tellimusi: ei

Kasutatakse elektroonilisi makseid: ei

5.1.15. Vahendid
Raamleping:
Raamleping ilmaminikonkursita
Osalejate maksimaalne arv: 1
Teave diinaamilise hankesiisteemi kohta:
Ei kohaldata diinaamilist hankeslsteemi

5.1.16. Lisateave, lepitus ja vaidlustus
Lepitusorganisatsioon: Vergabekammer bei der Finanzbehdérde Hamburg
Vaidlustusorgan: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Teave vaidlustamise tdhtaegade kohta: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der
Mitteilung des Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zuwollen, kann ein
Nachprufungsverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Organisatsioon, mis annab lisateavet hankemenetluse kohta: Norddeutscher Rundfunk
Organisatsioon, mis annab lisateavet vaidlustamise kohta: Vergabekammer bei der
Finanzbehdrde Hamburg
Organisatsioon, millele laekuvad osalemistaotlused: Norddeutscher Rundfunk

8. Organisatsioonid

8.1. ORG-0001
Ametlik nimi: Norddeutscher Rundfunk
Registreerimisnumber: DE 1185 09 776
Postiaadress: Rothenbaumchaussee 132-134
Linn: Hamburg
Sihtnumber: 20149
Riik — jaotus (NUTS): Hamburg (DE600)
Riik: Saksamaa
E-posti aadress: e-vergaben@ndr.de
Telefon: +49 0
Faks: +49 0
Internetiaadress: https://www.ndr.de/
Selle organisatsiooni rollid:
Hankija
Organisatsioon, mis annab lisateavet hankemenetluse kohta
Organisatsioon, millele laekuvad osalemistaotlused

8.1. ORG-0002
Ametlik nimi: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Registreerimisnumber: 1:040428231690
Postiaadress: Adolphsplatz 3-5
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Linn: Hamburg

Sihtnumber: 20457

Riik — jaotus (NUTS): Hamburg (DE600)

Riik: Saksamaa

Kontaktpunkt: 1:040428231690

E-posti aadress: vergabekammer@fb.hamburg.de

Telefon: +49 4042823-1690

Internetiaadress: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
Selle organisatsiooni rollid:

Organisatsioon, mis annab lisateavet vaidlustamise kohta

8.1. ORG-0003
Ametlik nimi: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Registreerimisnumber: 1:040428231690
Postiaadress: Adolphsplatz 3-5
Linn: Hamburg
Sihtnumber: 20457
Riik — jaotus (NUTS): Hamburg (DE600)
Riik: Saksamaa
E-posti aadress: vergabekammer@fb.hamburg.de
Telefon: +49 4042823-1690
Internetiaadress: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
Selle organisatsiooni rollid:
Vaidlustusorgan
Lepitusorganisatsioon

8.1. ORG-0004
Ametlik nimi: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Registreerimisnumber: 0204:994-DOEVD-83
Linn: Bonn
Sihtnumber: 53119
Riik — jaotus (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Riik: Saksamaa
E-posti aadress: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Selle organisatsiooni rollid:
TED eSender

Teave teate kohta

Teate tunnus/versioon: 554caa78-b609-453f-a2ba-31276607f479 - 01

Vormi liik: Hange

Teate liik: Hanketeade voi kontsessiooniteade — Uldkord

Teate alaliik: 16

Teate saatmise kuupaev: 12/06/2026 09:21:54 (UTC+02:00) Ida-Euroopa aeg, Kesk-Euroopa
suveaeg

Keeled, milles kaesolev teade on ametlikult kattesaadav: saksa keel

Teate avaldamise number: 410010-2026

ELT S valjaande number: 113/2026
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Avaldamise kuupaev: 15/06/2026

410010-2026 Page 7/7



	1. Hankija
	1.1. Hankija
	2. Menetlus
	2.1. Menetlus
	2.1.1. Eesmärk
	2.1.2. Lepingu täitmise koht
	2.1.4. Üldine teave
	2.1.6. Kõrvaldamise alused
	5. Osa
	5.1. Osa: LOT-0001
	5.1.1. Eesmärk
	5.1.2. Lepingu täitmise koht
	5.1.3. Eeldatav kestus
	5.1.4. Uuendamine
	5.1.6. Üldine teave
	5.1.7. Strateegilised hanked
	5.1.9. Kvalifitseerimistingimused
	5.1.11. Hankedokumendid
	5.1.12. Hanke tingimused
	5.1.15. Vahendid
	5.1.16. Lisateave, lepitus ja vaidlustus
	8. Organisatsioonid
	8.1. ORG-0001
	8.1. ORG-0002
	8.1. ORG-0003
	8.1. ORG-0004
	Teave teate kohta

