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474114-2026 - Hange

Soome - Ari- ja juhtimisalased ndustamis- ja seonduvad teenused — Muutosjohtamisen ja
muutosviestinnan palvelut

OJ S 130/2026 09/07/2026

Hanketeade vo6i kontsessiooniteade — uldkord

Teenused

1. Hankija

1.1. Hankija
Ametlik nimi: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
E-posti aadress: kilpailutus@vtt.fi
Hankija 6iguslik vorm: Riigi osalusega arithing
Hankija tegevus: Majandus

2. Menetlus

2.1. Menetlus
Pealkiri: Muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut
Kirjeldus: Hankinnan kohteena ovat VTT:n muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut,
joilla « tuetaan organisaation strategiaa ja kulttuurin vahvistamista « tehdaan muutoksesta
ymmarrettava ja johdettu prosessi ¢ sitoutetaan ihmiset muutokseen. Palvelut pitavat sisallaan
muutosjohtamisen ja/tai -viestinnan kehittamista, suunnittelua ja toteuttamista yhdessa VTT:n
vastuuhenkildiden kanssa. Kyseessa voi olla yksittdinen projekti tai laajempi muutosohjelma,
jonka tavoitteena on vahvistaa VTT:n strategiaa, kulttuuria tai toiminnan kehittamista.
Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyyntdasiakirjoissa.
Menetluse tunnus: be654b16-d43d-401f-bb39-b2640707e7f9
Sisemine tunnus: Ref. nro 10/206/2026
Menetluse liik: Avatud
Kiirendatud menetlus: ei
Menetluskorra kirjeldus: Hankintamenettelyna kaytetaan EU-kynnysarvon ylittdvaa avointa
menettelya.

21.1. Eesmark
Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 79400000 Atri- ja juhtimisalased néustamis- ja seonduvad teenused
Taiendav liigitus (cpv): 79420000 Juhtimisega seotud teenused

2.1.2. Lepingu taitmise koht
Riik: Soome
Kdikjal asjaomases riigis
Lisateave: Hankinnan kohteena olevan palvelukokonaisuuden toteutusta on kuvattu
tarkemmin tarjouspyynndssa.

2.1.3. Maksumus
Eeldatav maksumus kaibemaksuta: 600 000,00 EUR
Raamlepingu maksimaalne maksumus: 900 000,00 EUR

2.1.4. Uldine teave
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Oiguslik alus:
Direktiiv 2014/24/EL

2.1.6. Korvaldamise alused
Valjajatmise aluste allikad: Euroopa Uhtne hankedokument (ESPD)

5. Osa

5.1. Osa: LOT-0000
Pealkiri: Muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut
Kirjeldus: Hankinnan kohteena ovat VTT:n muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut,
joilla « tuetaan organisaation strategiaa ja kulttuurin vahvistamista * tehdaan muutoksesta
ymmarrettava ja johdettu prosessi ¢ sitoutetaan ihmiset muutokseen. Palvelut pitavat sisallaan
muutosjohtamisen ja/tai -viestinnan kehittamista, suunnittelua ja toteuttamista yhdessa VTT:n
vastuuhenkildiden kanssa. Kyseessa voi olla yksittdinen projekti tai laajempi muutosohjelma,
jonka tavoitteena on vahvistaa VTT:n strategiaa, kulttuuria tai toiminnan kehittamista.
Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyyntdasiakirjoissa.
Sisemine tunnus: Ref. nro 10/206/2026

5.1.1. Eesmark
Lepingu olemus: Teenused
Peamine liigitus (cpv): 79400000 Ari- ja juhtimisalased néustamis- ja seonduvad teenused
Taiendav liigitus (cpv): 79420000 Juhtimisega seotud teenused
Taiendavad hankevoimalused:
Taiendavate hankevdimaluste kirjeldus: Optiot on kuvattu tarjouspyyntdasiakirjoissa.

5.1.2. Lepingu tditmise koht
Riik: Soome
Kadikjal asjaomases riigis
Lisateave: Hankinnan kohteena olevan palvelukokonaisuuden toteutusta on kuvattu
tarkemmin tarjouspyynnossa.

5.1.3. Eeldatav kestus
Kestus: 48 Kuud

5.1.5. Maksumus
Eeldatav maksumus kaibemaksuta: 600 000,00 EUR
Raamlepingu maksimaalne maksumus: 900 000,00 EUR

5.1.6. Uldine teave
Reserveeritud osalemine:
Osalemine ei ole reserveeritud.
Hankeprojekt, mida ei rahastata ELi vahenditest
Hanke suhtes kohaldatakse riigihankelepingut (GPA): jah
See hange sobib ka vaikestele ja keskmise suurusega ettevétjatele (VKEd): jah

5.1.7. Strateegilised hanked
Sotsiaalse eesmargi edendamine: Inimdigustega seotud hoolsuskohustus tUlemaailmses
tarneahelas

5.1.9. Kvalifitseerimistingimused
Valikukriteeriumide allikad: Euroopa Uhtne hankedokument (ESPD)
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5.1.10. Pakkumuste hindamise kriteeriumid
Kriteerium:
Liik: Hind
Nimi: Vertailuhinta
Kirjeldus: Tarjousten vertailu on esitetty tarjouspyynndssa, ks. tarjouspyynnon kohta
"Paatoksenteon Perusteet".
Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (punktid, tapne)
Hindamiskriteerium — arv: 60
Kriteerium:
Liik: Kvaliteet
Nimi: Esimerkkitoimeksiannon toteutussuunnitelma
Kirjeldus: Tarjousten vertailu on esitetty tarjouspyynndssa, ks. tarjouspyynnon kohta
"Paatdksenteon Perusteet.
Hindamise kaalukriteeriumi kategooria: Kaal (punktid, tapne)
Hindamiskriteerium — arv: 40

5.1.11. Hankedokumendid
Keeled, milles hankedokumendid on ametlikult kattesaadavad: soome keel
Lisateabe taotlemise tahtaeg: 17/08/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Laane-Euroopa aeg,
Greenwichi aeg
Hankedokumentide aadress: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-
bbef-8a4d2024c78d

5.1.12. Hanke tingimused
Esitamise tingimused:
Elektrooniline esitamine: Néutav
Esitamise aadress: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-
8a4d2024c78d
Keeled, milles vbib pakkumusi vdi osalemistaotlusi esitada: soome keel
Elektrooniline kataloog: Ei ole lubatud
Variandid: Ei ole lubatud
Pakkujad vodivad esitada rohkem kui Uhe pakkumuse: Ei ole lubatud
Pakkumuste esitamise tahtaeg: 04/09/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Laane-Euroopa aeg,
Greenwichi aeg
Periood, mille jooksul pakkumus peab jaama kehtivaks: 5 Kuud
Teave avaliku avamise kohta:
Avamise kuupaev: 04/09/2026 09:15:00 (UTC+00:00) Laane-Euroopa aeg, Greenwichi aeg
Koht: Espoo. Tarjousten avaamisen ajankohta on alustava. Tarjousten avaustilaisuus ei ole
julkinen.
Lepingutingimused:
Lepingu taitmine peab toimuma kaitstud t66hdive programmide raames: Ei
Lepingu taitmisega seotud tingimused: Osapuolia sitova sopimus hankinnan kohteesta syntyy,
kun molemmat osapuolet ovat allekirjoittaneet sopimuksen. Katso lisatietoja
tarjouspyyntoasiakirjoista.
E-arveldamine: Noutav
Kasutatakse elektroonilisi tellimusi: ei
Kasutatakse elektroonilisi makseid: jah

5.1.15. Vahendid
Raamleping:
Raamleping ilmaminikonkursita
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5.1.16.

Osalejate maksimaalne arv: 3
Teave diinaamilise hankesiisteemi kohta:
Ei kohaldata dinaamilist hankesusteemi

Lisateave, lepitus ja vaidlustus
Vaidlustusorgan: Markkinaoikeus

Teave vaidlustamise tahtaegade kohta: Muutoksenhakuaika maaraytyy julkisista hankinnoista

ja kayttooikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) mukaan.

Organisatsioon, mis annab lisateavet hankemenetluse kohta: Teknologian tutkimuskeskus

VTT Oy

Organisatsioon, mis annab lisateavet vaidlustamise kohta: Teknologian tutkimuskeskus VTT

Oy

Organisatsioon, millele laekuvad osalemistaotlused: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Pakkumusi menetlev organisatsioon: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

8. Organisatsioonid

8.1.

8.1.

8.1.

474114-2026

ORG-0001

Ametlik nimi: Markkinaoikeus
Registreerimisnumber: 3006157-6
Postiaadress: Radanrakentajantie 5

Linn: Helsinki

Sihtnumber: 00520

Riik — jaotus (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Riik: Soome

E-posti aadress: markkinaoikeus@oikeus.fi
Telefon: +358 295643300

Internetiaadress: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
Selle organisatsiooni rollid:

Vaidlustusorgan

ORG-0002

Ametlik nimi: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Registreerimisnumber: 2647375-4

Postiaadress: PL 1000

Linn: VTT

Sihtnumber: 02044

Riik — jaotus (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)

Riik: Soome

Kontaktpunkt: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
E-posti aadress: kilpailutus@uvtt.fi

Telefon: +358 20722111

Internetiaadress: https://www.vttresearch.com/fi

Selle organisatsiooni rollid:

Hankija

Organisatsioon, mis annab lisateavet hankemenetluse kohta
Organisatsioon, millele laekuvad osalemistaotlused
Pakkumusi menetlev organisatsioon

Organisatsioon, mis annab lisateavet vaidlustamise kohta

ORG-0003
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Ametlik nimi: Hansel Oy (Hilma)
Registreerimisnumber: FI0988084 1
Postiaadress: Mannerheiminaukio 1a

Linn: Helsinki

Sihtnumber: 00100

Riik — jaotus (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Riik: Soome

Kontaktpunkt: eSender

E-posti aadress: tekninen@hankintailmoitukset.fi
Telefon: 029 55 636 30

Internetiaadress: http://hankintailmoitukset.fi
Selle organisatsiooni rollid:

TED eSender

Teave teate kohta

Teate tunnus/versioon: ff629bdc-59b5-4a9a-91d0-37e73bb79216 - 01

Vormi liikk: Hange

Teate liik: Hanketeade voi kontsessiooniteade — uldkord

Teate alaliik: 16

Teate saatmise kuupaev: 08/07/2026 08:49:27 (UTC+00:00) Laane-Euroopa aeg, Greenwichi
aeg

Teate saatmise kuupaev (eSender): 08/07/2026 08:49:28 (UTC+00:00) Laane-Euroopa aeg,
Greenwichi aeg

Keeled, milles kaesolev teade on ametlikult kattesaadav: soome keel

Teate avaldamise number: 474114-2026

ELT S valjaande number: 130/2026

Avaldamise kuupaev: 09/07/2026
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