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154454-2026 - Kilpailu

Saksa — Yleiset johdon konsulttipalvelut — Strategische Programmberatung

OJ S 45/2026 05/03/2026

Hankintailmoitus tai kayttooikeussopimusta koskeva ilmoitus — vakiojarjestelma
Palvelut

1. Ostaja

1.1. Ostaja
Virallinen nimi: Westdeutscher Rundfunk Koéln
Sahkdposti: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Ostajan oikeudellinen muoto: Julkisoikeudellinen yhteisd, joka on alueviranomaisen
maaraysvallassa
Paaasiallinen toimiala: Virkistys, kulttuuri ja uskonto

2. Menettely

2.1. Menettely
liImoituksen nimi: Strategische Programmberatung
Kuvaus: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne
Abnahmeverpflichtung Uber Beratungsleistungen zur Unterstlitzung der Programmdirektionen
NWK und IFU abzuschlieen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmestrategischer Veranderungsprozesse im
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: -
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR -
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots -
Kulturentwicklung und Change-Management - Einfuhrung von Steuerungsinstrumenten (z. B.
OKR) - Innovationsprogramme - Geschéftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier
dargestellten Anforderungen sollen Vertrage fur die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und
zweimaliger Verlangerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden.
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schéatzt den Bedarf auf ca. 100
Beratertage pro Jahr (Uber alle drei Rahmenvertrage gesamthaft). Das maximale
Abrufvolumen fir alle drei Rahmenvertrage liegt bei 600 Beratertage Uber die
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschlie3lich 5 Beratertagen
wird Uber ein Kaskadenprinzip getatigt: Der Bieter mit der hochsten Gesamtpunktzahl aus dem
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe fur einen Einzelauftrag aufgefordert; der
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur
Angebotsabgabe fur den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Naheres ist
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getatigt. Fur einzelne Abrufe fuhrt der
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Fir den
jeweiligen Einzelauftrag erhalt das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen
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der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste
Angebot abgibt. Naheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.

Menettelyn tunniste: 86add58d-72d6-4921-8370-74291b183307

Sisainen tunniste: ZE 2026-110-01

Menettelyn tyyppi: Avoin

Kaytetaan nopeutettua menettelya: ei

2.1.1. Tarkoitus
Paaasiallinen hankintalaji: Palvelut
Paaasiallinen luokitus (cpv): 79411000 Yleiset johdon konsulttipalvelut
Lisaluokitus (cpv): 79410000 Yritysten ja johdon konsulttipalvelut

2.1.2. Suorituspaikka
Postitoimipaikka: KdIn
Postinumero: 50667
Maaryhmittely (NUTS): Koln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Maa: Saksa

2.1.4. Yleista tietoa
Lisatiedot: #Bekanntmachungs-ID: CXP4YZGMCNW#
Oikeusperusta:
Direktiivi 2014/24/EU
vgyv -

2.1.6. Poissulkemisperusteet
Poissulkemisperusteiden ilmoittamispaikka: limoitus
Puhtaasti kansallisten poissulkemisperusteiden nojalla asetettujen velvoitteiden rikkominen:
Rikollisjarjestdon toimintaan osallistuminen:
Terrorismirikokset tai terroritoimintaan liittyvat rikokset:
Rahanpesu tai terrorismin rahoitus:
Petos:
Korruptio:
Lapsitydvoima ja muut ihmiskaupan muodot:
Verojen maksamiseen liittyvan velvoitteen rikkominen:
Sosiaaliturvamaksujen maksamiseen liittyvan velvoitteen rikkominen:
Ymparistdlainsdadanndn mukaisten velvoitteiden rikkominen:
Sosiaalilainsdadannén mukaisten velvoitteiden rikkominen:
Tyolainsaadanndn mukaisten velvoitteiden rikkominen:
Maksukyvyttomyys:
Varat selvitysmiehen hallinnassa:
Liiketoiminta on keskeytetty:
Kansallisesta lainsaadannodsta johtuva konkurssia tai muuta sellaista vastaava tilanne:
Ammatin harjoittamiseen liittyva vakava virhe:
Toisten talouden toimijoiden kanssa kilpailun vaaristamiseksi tehdyt sopimukset:
Talouden toimijan hankintamenettelyyn osallistumisesta johtuvat eturistiriidat:
Valiton tai valillinen osallistuminen taman hankintamenettelyn valmisteluun:
Ennenaikainen irtisanominen, vahingonkorvaukset tai muut vastaavat seuraamukset:
Vaarien tietojen antaminen, tietojen salaaminen, vaadittujen asiakirjojen toimittamatta
jattaminen tai tatd menettelya koskevien luottamuksellisten tietojen saaminen:

5. Osa
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5.1. Osa: LOT-0001
liImoituksen nimi: Strategische Programmberatung
Kuvaus: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne
Abnahmeverpflichtung Uber Beratungsleistungen zur Unterstlitzung der Programmdirektionen
NWK und IFU abzuschlieen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmestrategischer Veranderungsprozesse im
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: -
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR -
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots -
Kulturentwicklung und Change-Management - Einfihrung von Steuerungsinstrumenten (z. B.
OKR) - Innovationsprogramme - Geschaftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier
dargestellten Anforderungen sollen Vertrage fur die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und
zweimaliger Verlangerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden.
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schéatzt den Bedarf auf ca. 100
Beratertage pro Jahr (Uber alle drei Rahmenvertrage gesamthaft). Das maximale
Abrufvolumen fir alle drei Rahmenvertrage liegt bei 600 Beratertage Uber die
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschlie3lich 5 Beratertagen
wird Uber ein Kaskadenprinzip getatigt: Der Bieter mit der hochsten Gesamtpunktzahl aus dem
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe fur einen Einzelauftrag aufgefordert; der
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur
Angebotsabgabe fur den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Naheres ist
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getatigt. Fur einzelne Abrufe fuhrt der
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Fir den
jeweiligen Einzelauftrag erhalt das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen
der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste
Angebot abgibt. Naheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Sisainen tunniste: ZE 2026-110-01

5.1.1. Tarkoitus
Paaasiallinen hankintalaji: Palvelut
Paaasiallinen luokitus (cpv): 79411000 Yleiset johdon konsulttipalvelut
Lisaluokitus (cpv): 79410000 Yritysten ja johdon konsulttipalvelut

5.1.2. Suorituspaikka
Postitoimipaikka: KdIn
Postinumero: 50667
Maaryhmittely (NUTS): Koln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Maa: Saksa

5.1.3. Arvioitu kesto
Kesto: 2 Vuodet

5.1.4. Uusiminen
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Sopimuksen optiokausien enimmaismaara: 2
Lisatietoja uusimisesta: 2 x um je 1 Jahr

5.1.6. Yleista tietoa
Varattu osallistuminen:
Osallistumista ei ole varattu.
Hankintaa ei ole rahoitettu EU:n varoista
Hankintaan sovelletaan WTO:n julkisia hankintoja koskevaa sopimusta (GPA): kylla
Tama hankinta soveltuu myds pienille ja keskisuurille yrityksille (pk-yrityksille): ei

5.1.7. Strategiset hankinnat
Strategisten hankintojen tavoite: Ei strategista hankintaa

5.1.9. Valintaperusteet
Valintaperusteiden ilmoittamispaikka: lImoitus
Kriteeri: Viitteet maariteltyihin palveluihin
Valintaperusteen kuvaus: Referenzen: Dem Angebot sind mindestens drei geeignete
Referenzen des anbietenden Unternehmens Uber friher ausgefuhrte, vergleichbare
Beratungsauftrage der letzten hochstens drei Jahre (maf3geblicher ist der Zeitpunkt der
Angebotsabgabefrist) beizuflgen. Durch die Referenzen mussen insgesamt Erfahrungen in
den folgenden Themenfeldern nachgewiesen werden. Dabei gilt, dass jedes Themenfeld
mindestens in einer Referenz enthalten sein muss (A). (1) Strategiearbeit und -entwicklung,
(2) Kulturentwicklung und Change-Management, (3) Einfihrung oder Weiterentwicklung von
Innovationsprogrammen An die Vergleichbarkeit werden folgende Kriterien gestellt (A): - Bei
mindestens einem Referenzauftrag wurden Beratungsleistungen fur Auftraggeber aus der
Medienbranche erbracht. - Mindestens eine Referenz weist eine Beratung auf Top-
Management-Ebene nach. Die Darstellung der Referenzen muss die folgenden Angaben
enthalten: - Name und Anschrift des Auftraggebers - Ausfuhrung/Leistungszeit - Auftragswert
/Umsatz in TEUR - Kurzbeschreibung des Referenzauftrages mit aussagekraftigen Angaben
zu o.g. Kriterien und Art der Beratungstatigkeit (z.B. Konzeption und/oder Moderation von
Workshops, Entwicklung von (Teil-)Strategien, Entwicklung und/oder Implementierung von
Change- oder Kommunikationskonzepten) - Nennung wesentlicher Nachunternehmer mit
prozentualer Angabe von Eigenanteil/Nachunternehmereinsatz) - Angabe eines
Ansprechpartners des Referenzkunden mit Telefonnummer Angaben zu den Referenzen sind
fur jede der Referenzen in der "Anlage - Referenzen" zu machen. Die Anlagen sind mit dem
Angebot einzureichen. Der WDR behalt sich vor, die angegebenen Referenzen zu Uberprufen.
Die Uberpriifung basiert allein auf den vom Bieter gemachten Angaben. Der Bieter hat
insofern unbedingt auf die Vollstandigkeit und Richtigkeit der von der Vergabestelle
geforderten Angaben zu achten. Sofern und soweit der Bieter auf Referenzen von
Nachunternehmern zurtckgreift, so sind nur solche Referenzen des Nachunternehmers
zulassig, die inhaltlich mit dem Leistungsteil vergleichbar sind, den der Nachunternehmer
konkret im Rahmen der angebotenen Leistung erbringen soll.

5.1.10. Vertailuperusteet
Kriteeri:
Tyyppi: Hinta
Nimi: Preis
Kuvaus: Preis
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (prosentteina, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 55
Kriteeri:
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Tyyppi: Laatu

Nimi: Qualitat

Kuvaus: Qualitat

Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (prosentteina, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 45

5.1.11. Hankinta-asiakirjat
Kielet, joilla hankinta-asiakirjat ovat virallisesti saatavilla: saksa
Lisatietojen pyytamisen maaraaika: 30/03/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Ita-Euroopan aika,
Keski-Euroopan kesaaika
Hankinta-asiakirjojen osoite: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXP4YZGMCNW/documents
Tilapainen viestintakanava:
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW

5.1.12. Hankinnan ehdot
Tarjouksen/hakemuksen jattamisen ehdot:
Tarjouksen/hakemuksen jattaminen sahkdisesti: Pakollinen
Tarjouksen/hakemuksen toimitusosoite: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXP4YZGMCNW
Kielet, joilla tarjoukset tai osallistumishakemukset voidaan toimittaa: saksa
Sahkainen luettelo: Ei sallittu
Vaihtoehtoiset tarjoukset: Ei sallittu
Tarjoaja voi jattda useamman kuin yhden tarjouksen: Ei sallittu
Tarjousten vastaanottamisen maaraaika: 09/04/2026 23:59:00 (UTC+02:00) Ita-Euroopan
aika, Keski-Euroopan kesaaika
Ajanjakso, jonka tarjouksen on pysyttava voimassa: 82 Paivat
Tiedot, joita voidaan taydentdaa myos tarjousten jattamiselle asetetun maaraajan jalkeen

Hankkijan harkinnan mukaan osa puuttuvista hakuasiakirjoista voidaan toimittaa myéhemmin.
Lisatiedot: Der WDR behalt sich vor, fehlende, unvollstandige oder fehlerhafte Unterlagen
unter Fristsetzung nachzufordern, vervollstandigen oder korrigieren zu lassen. Eine
Nachforderung erfolgt nicht fir leistungsbezogene Unterlagen, die die
Wirtschaftlichkeitsbewertung des Angebotes betreffen, es sei denn, es handelt sich um
Preisangaben unwesentlicher Einzelpositionen, deren Einzelpreise den Gesamtpreis nicht
verandern oder die Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb nicht beeintrachtigen, vgl. § 56
VgV. Werden die vom WDR geforderten Erklarungen und Nachweise oder sonstige Angaben
auch bis zum Ablauf der Nachforderungsfrist nicht durch den Bieter vorgelegt, so wird sein
Angebot vom Verfahren ausgeschlossen.

Tietoa julkisesta avaamisesta:

Tarjousten avaamisen paivamaara: 10/04/2026 09:00:00 (UTC+02:00) Ita-Euroopan aika,
Keski-Euroopan kesaaika

Sopimusehdot:

Sopimuksen taytantdonpano on rajattu tehtavaksi suojatydohjelmien puitteissa: Ei viela
tiedossa

Sahkainen laskutus: Pakollinen

Tilaukset tehdaan sahkoisesti: ei

Maksut tehdaan sahkoisesti: ei

5.1.15. Menetelmat
Puitejarjestely:
Puitejarjestely, johon liittyy osittainen uudelleen kilpailuttaminen
Osallistujien enimmaismaara: 3
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Tietoa dynaamisesta hankintajarjestelmasta:
Ei dynaamista hankintajarjestelmaa
Sahkodinen huutokauppa: ei

5.1.16. Lisatietoja, sovittelu ja muutoksenhaku
Muutoksenhakuelin: Vergabekammer Rheinland
Tietoa muutoksenhaun maaraajoista: Hinweis zur Geltendmachung von
Vergaberechtsverstofden vor der Vergabekammer: Der WDR weist darauf hin, dass ein
Nachprufungsantrag unzulassig ist, soweit 1. der Antragsteller den geltend gemachten
Verstol3 gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprufungsantrags erkannt und
gegenuber dem WDR nicht innerhalb einer Frist von zehn Kalendertagen gerugt hat; der
Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 GWB bleibt unberthrt, 2. Verstolie gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur
Angebotsabgabe gegentber dem WDR gertigt werden, 3. VerstoRe gegen
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegentiber dem WDR gerugt
werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des WDR, einer Ruge nicht
abhelfen zu wollen, vergangen sind. Weitere Einzelheiten kbnnen § 160 GWB entnommen
werden.
Hankintamenettelysta lisatietoja antava organisaatio: Westdeutscher Rundfunk Kéin
Osallistumishakemuksia vastaanottava organisaatio: Westdeutscher Rundfunk Kdln

8. Organisaatiot

8.1. ORG-0001
Virallinen nimi: Westdeutscher Rundfunk Koln
Rekisterinumero: DE122790169
Postiosoite: Appellhofplatz 1
Postitoimipaikka: Koln
Postinumero: 50667
Maaryhmittely (NUTS): Kdln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Maa: Saksa
Yhteyspiste: Zentraler Einkauf
Sahkoposti: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Puhelin: +49 221220-0
Taman organisaation roolit:
Ostaja
Hankintamenettelysta lisatietoja antava organisaatio
Osallistumishakemuksia vastaanottava organisaatio

8.1. ORG-0002
Virallinen nimi: Vergabekammer Rheinland
Rekisterinumero: DE812110859
Postiosoite: Zeughausstralte 2-10
Postitoimipaikka: KdIn
Postinumero: 50667
Maaryhmittely (NUTS): Koln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Maa: Saksa
Sahkoposti: VKRheinland@bezreg-koeln.nrw.de
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Puhelin: +49 221147-0

Faksi: +49 2211472889
Taman organisaation roolit:
Muutoksenhakuelin

8.1. ORG-0003
Virallinen nimi: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Rekisterinumero: 0204:994-DOEVD-83
Postitoimipaikka: Bonn
Postinumero: 53119
Maaryhmittely (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Maa: Saksa
Sahkdposti: noreply.esender _hub@bescha.bund.de
Puhelin: +49228996100
Taman organisaation roolit:
TED eSender

limoituksen tiedot

lImoituksen tunniste/versio: 0c5812c¢1-678a-4874-83dd-c69ce46da231 - 01
Lomakkeen tyyppi: Kilpailu

lImoituksen tyyppi: Hankintailmoitus tai kayttdoikeussopimusta koskeva ilmoitus —
vakiojarjestelma

limoituksen alatyyppi: 16

limoituksen lahetyspaiva: 04/03/2026 09:19:31 (UTC+01:00) Keski-Euroopan aika, Lansi-
Euroopan kesaaika

Kielet, joilla tama ilmoitus on virallisesti saatavilla: saksa

lImoituksen julkaisunumero: 154454-2026

EUVL S -lehden numero: 45/2026

Julkaisupaiva: 05/03/2026
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