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232719-2026 - Kilpailu

Saksa - Yrityskonsultointi, johdon konsultointi ja niihin liittyvat palvelut — Organisationsanalyse
OJ S 66/2026 03/04/2026

Hankintailmoitus tai kayttooikeussopimusta koskeva ilmoitus — vakiojarjestelma

Palvelut

1. Ostaja

1.1. Ostaja
Virallinen nimi: Deutsches Museum von Meisterwerken der Naturwissenschaft und Technik
(AdOR)
Sahkdposti: vergabe@deutsches-museum.de
Ostajan oikeudellinen muoto: Julkisoikeudellinen yhteisd, joka on alueviranomaisen
maaraysvallassa
Paaasiallinen toimiala: Koulutus

2. Menettely

2.1. Menettely
liImoituksen nimi: Organisationsanalyse
Kuvaus: Beratungsleitung, welche insbesonder aber nicht nur folgendes umfasst: Die fachliche
und organisatorische Begleitung sowie Durchflihrung einer systematischen
Organisationsanalyse zur Identifikation von Optimierungspotenzialen und zur Ermittlung eines
optimierten Personalbedarfs. Die Uberpriifung der Aufbau- und Ablauforganisation sowie die
Erstellung eines zukunftsfahigen Organisationsmodells unter Bericksichtigung des
strategischen Wandlungsprozesses (Sanierung, Cloud-Transformation, Interim).
Menettelyn tunniste: 73a8d81d-8efb-446d-ae7f-2f80053c8016
Sisadinen tunniste: RuV-11000-2026-015
Menettelyn tyyppi: Tarjouskilpailukutsun julkaisemisen jalkeinen neuvottelumenettely /
tarjousperusteinen neuvottelumenettely
Kaytetaan nopeutettua menettelya: ei

2.1.1. Tarkoitus
Paaasiallinen hankintalaji: Palvelut
Paaasiallinen luokitus (cpv): 79400000 Yrityskonsultointi, johdon konsultointi ja niihin liittyvat
palvelut
Lisaluokitus (cpv): 79000000 Liike-elaman palvelut: laki, markkinointi, neuvonta, tyéhdnotto,
painatus ja turvallisuus

2.1.2. Suorituspaikka
Postiosoite: Museumsinsel 1
Postitoimipaikka: Mianchen
Postinumero: 80538
Maaryhmittely (NUTS): Minchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Maa: Saksa

2.1.4. Yleista tietoa
Lisatiedot: Zentrale Elemente des Verfahrens: Die Auswahl der Bewerber, die zur
Verhandlung / Angebotsabgabe aufgefordert werden, erfolgt in einem mehrstufigen Prozess.
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Dieser beginnt mit einem Teilnahmewettbewerb, nach welchem sich die Angebotsphase
anschlief3t: 1) Im Rahmen des Teilnahmewettbewerbs werden alle Bewerbungen hinsichtlich
form- und fristgerechter Einreichung gepruft. 2) Anschlief3end erfolgt die Eignungspriufung der
Bewerber hinsichtlich Fachkunde und Leistungsfahigkeit auf der Grundlage der vorgelegten
Angaben und Unterlagen. Es wird u.a. gepruft, ob die Bewerber die geforderten
Mindeststandards sowie die Bedingungen fir den Auftrag gem. Bekanntmachung erflllen. 3)
Es werden max. 3 Bewerber zur Abgabe eines Angebotes aufgefordert. Sollten nach erfolgter
Eignungsprufung mehr als 3 geeignete Bewerber zur Verfligung stehen, erfolgt eine Wertung
der eingereichten Bewerbungen anhand der Wertungskriterien und deren Gewichtung. Die
Wertung erfolgt anhand der mit dem Teilnahmeantrag eingereichten Unterlagen. Im Anschluss
an diese Wertung werden in der Angebotsphase max. 3 Bewerber mit der hochsten Punktzahl
zur Abgabe eines Angebotes aufgefordert. Sollte aufgrund von Punktgleichheit mehrere
Bewerber auf den gleichen Rangen der Wertung liegen, wird ein Losverfahren durchgefihrt.
Oikeusperusta:

Direktiivi 2014/24/EU

vgyv -

2.1.6. Poissulkemisperusteet
Poissulkemisperusteiden ilmoittamispaikka: limoitus
Varat selvitysmiehen hallinnassa:

5. Osa

5.1. Osa: LOT-0000
lImoituksen nimi: Organisationsanalyse
Kuvaus: Beratungsleitung, welche insbesonder aber nicht nur folgendes umfasst: Die fachliche
und organisatorische Begleitung sowie Durchflihrung einer systematischen
Organisationsanalyse zur Identifikation von Optimierungspotenzialen und zur Ermittlung eines
optimierten Personalbedarfs. Die Uberpriifung der Aufbau- und Ablauforganisation sowie die
Erstellung eines zukunftsfahigen Organisationsmodells unter Berlcksichtigung des
strategischen Wandlungsprozesses (Sanierung, Cloud-Transformation, Interim).
Sisainen tunniste: RuV-11000-2026-015

5.1.1. Tarkoitus
Paaasiallinen hankintalaji: Palvelut
Paaasiallinen luokitus (cpv): 79400000 Yrityskonsultointi, johdon konsultointi ja niihin liittyvat
palvelut

5.1.2. Suorituspaikka
Maaryhmittely (NUTS): Minchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Maa: Saksa

5.1.3. Arvioitu kesto
Muu kesto: Tuntematon

5.1.6. Yleista tietoa
Varattu osallistuminen:
Osallistumista ei ole varattu.
Hankintasopimuksen toteuttamiseen osoitetun henkildston nimet ja ammatillinen patevyys on
ilmoitettava: Vaaditaan osallistumishakemuksessa
Hankintaa ei ole rahoitettu EU:n varoista
Hankintaan sovelletaan WTO:n julkisia hankintoja koskevaa sopimusta (GPA): ei
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Tama hankinta soveltuu myds pienille ja keskisuurille yrityksille (pk-yrityksille): kylla
Lisatiedot: #Besonders auch geeignet fir:freelance#,#Besonders auch geeignet flr:other-sme#

5.1.7. Strategiset hankinnat
Strategisten hankintojen tavoite: Ei strategista hankintaa

5.1.9. Valintaperusteet
Valintaperusteiden ilmoittamispaikka: lImoitus
Kriteeri: Erityinen keskimaarainen vuotuinen liikevaihto
Valintaperusteen kuvaus: Mindestanforderung: Durchschnittlicher Mindestjahresumsatzanteil
der letzten drei abgeschlossenen Geschaftsjahre von 350.000 EUR im Bereich der
Beratungsleistungen in der Organisationsentwicklung im 6ffentlichen Sektor Unter 350.000,00
EUR - 0 Punkte (und Ausschluss) 350.000,00 - 400.000,00 EUR - 2 Punkte 400.000,01 -
450.000,00 EUR - 4 Punkte 450.000,01 - 500.000,00 EUR - 6 Punkte 500.000,01 - 550.000,00
EUR - 8 Punkte tber 550.000,01 EUR - 10 Punkte
Soveltuvuusvaatimusta kaytetdan valittaessa menettelyn jalkimmaiseen vaiheeseen
kutsuttavia ehdokkaita
Painotus (pisteina, tarkka): 10,00

Kriteeri: Asiaankuuluvat koulutus- ja ammatilliset patevyydet

Valintaperusteen kuvaus: Mindestanforderung: Durchschnittliche Anzahl qualifizierter
Mitarbeiter betragt mindestens 10. Als qualifizierte Mitarbeiter gelten Mitarbeiter mit den
Abschlussgraden (FH, Uni) Diplom oder M.Sc. / M.A. oder B.Sc./ B.A. wie z.B. der
Wirtschaftswissenschaften, (Wirtschafts-)Psychologie, Sozialwissenschaften, HR-
Management, Personal- und Organisationsentwicklung, Physik, Jura oder vergleichbar mit
Methodenkompetenz und mit mindestens drei Jahren Berufserfahrung in der
Organisationsberatung, in Organisationsentwicklung, systemischer Beratung/Coaching,
Change Management, Moderations- und Interviewtechniken o0.8. Wertung der
Mitarbeiteranzahlen Unter 10 MA (VZA) - 0 Punkte (und Ausschluss) 10,01 bis 12,00 MA
(VZA) - 2 Punkte 12,01 bis 14,00 MA (VZA) - 4 Punkte 14,01 bis 16,00 MA (VZA) - 6 Punkte
16,01 bis 18,00 MA (VZA) - 8 Punkte tber 18,01 MA (VZA) - 10 Punkte
Soveltuvuusvaatimusta kaytetdan valittaessa menettelyn jalkimmaiseen vaiheeseen
kutsuttavia ehdokkaita

Painotus (pisteina, tarkka): 10,00

Kriteeri: Viitteet maariteltyihin palveluihin

Valintaperusteen kuvaus: Mindestanforderungen: Nachweis von mindestens vier Referenz-
Projekten aus den letzten funf Jahren im Bereich Organisationsuntersuchung in einer
offentlichen Einrichtung mit vergleichbarer Personalstruktur. Aufraggeber: Betriebe in
offentlicher Tragerschaft oder 6ffentlicher Auftraggeber mit mehr als 50 Mitarbeitern.
Leistungsumfang: Organisationsuntersuchung Erfahrung mit Tarifrecht (TV6D) und
Beamtenrecht ist zwingend nachzuweisen. Leistungszeitraum: 2022- bis dato abgeschlossen.
Hinweis: Ausschluss, wenn keine der Referenzen die Anforderungen erflllt. 20 Punkte bei der
Organisationsanalyse in einem Museum mit angegliedertem Forschungsinstitut in 6ffentlicher
Tragerschaft oder als 6ffentlicher Auftraggeber. Mitarbeiteranzahl > 200, Jahresbudget > 20
Mio. EUR. 18 Punkte bei einer Organisationsanalyse in einem Kulturbetrieb in 6ffentlicher
Tragerschaft oder als 6ffentlicher Auftraggeber. Mitarbeiteranzahl > 200, Jahresbudget > 20
Mio. EUR. 16 Punkte bei einer Organisationsanalyse in einer 6ffentlichen Behdrde.
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Mitarbeiteranzahl > 200. 10 Punkte bei einer Organisationsanalyse in einem Kulturbetrieb in
offentlicher Tragerschaft oder als offentlicher Auftraggeber oder in einer 6ffentlichen Behorde.
Mitarbeiteranzahl > 100. 5 Punkte fur jede Referenz, die die Mindestanforderungen erfullt.
Soveltuvuusvaatimusta kaytetaan valittaessa menettelyn jalkimmaiseen vaiheeseen
kutsuttavia ehdokkaita

Painotus (pisteina, tarkka): 80,00

Tiedot kaksivaiheisen menettelyn jalkimmaisesta vaiheesta:

Menettelyn jalkimmaiseen vaiheeseen kutsuttavien ehdokkaiden vahimmaismaara: 3
Menettelyn jalkimmaiseen vaiheeseen kutsuttavien ehdokkaiden enimmaismaara: 3
Menettely etenee perakkaisissa vaiheissa. Kussakin vaiheessa osa osallistujista voidaan karsia
Ostaja varaa oikeuden tehda sopimus alustavien tarjousten perusteella ilman neuvottelujen
toteuttamista

5.1.10. Vertailuperusteet
Kriteeri:
Tyyppi: Hinta
Nimi: Preis 30 %
Kuvaus: Die Gewichtung des Preises erfolgt mittels Interpolationsverfahren. Das Angebot mit
dem niedrigsten Angebotspreis erhalt die volle Punktzahl (10 Punkte). Teurere Angebote
erhalten proportional weniger Punkte. Es wird kaufmannisch auf zwei Nachkommastellen
gerundet.
Kriteeri:
Tyyppi: Laatu
Nimi: Auftreten in der Verhandlung (sofern eine Prasentation erfolgt) 10 %
Kuvaus: Der Auftraggeber hat das Recht, die Erstangebote zu bezuschlagen, ohne, dass eine
Verhandlung erfolgt. Soweit der Auftraggeber von diesem Recht auf Bezuschlagung der
Erstangebote ohne Verhandlungstermin Gebrauch macht, entfallt das Wertungskriterium
ersatzlos. Das Wertungsgremium wird nach Angebotseingang Fragen zu den jeweiligen
Konzepten erstellen. Die Fragen sind konzept- und projektbezogen und kdnnen sich daher pro
Bieter unterscheiden. Die Vorgehensweise wurde gewahlt, um zu vermeiden, dass Bieter
Fragen beantworten mussen, welche sich moglicherweise bereits aus Ihren Konzepten
ergeben.
Kriteeri:
Tyyppi: Laatu
Nimi: Kompetenz und fachliche Erfahrung des konkret benannten Projektteams 30 %
Kuvaus: Es werden ausschlie3lich die zum Einsatz kommenden Mindestmitarbeiter bewertet.
Es ist ausdrucklich nicht erwlnscht und fuhrt nicht zu einer besseren Bewertung, wenn weitere
Mitarbeiter des Auftragnehmers aufgeflihrt werden, um die Gesamtstarke des Auftragnehmers
zu demonstrieren. Auf Basis der in den Lebenslaufen und erbrachten (Ausbildungs-)
Nachweisen beschriebenen Uber die Mindestanforderungen hinausgehenden Qualifikation und
Erfahrung des fir das Projekt geplanten Teams wird vor dem Hintergrund der Gbergeordneten
Projektziele auf eine qualitativ mehrwertstiftende Erbringung der geforderten Leistung
geschlossen. Der Bieter hat Lebenslaufe sowie Ausbildungsnachweise der Mitarbeiter in
Festanstellung einzureichen, welche er fur den Nachweis der Mindesteignung benennt. Es
muss gewabhrleistet werden, dass insbesondere bei Ausfall der projektleitenden Person
qualitativ gleichwertiger Ersatz zur Verfigung steht. Aufgrund der bestehenden Praxis einiger
Bieter, das Ergebnis entgegen dem Wettbewerb und der Gleichbehandlung dadurch zu
verfalschen, dass im Angebot die starksten Teammitglieder aufgefihrt werden, die jedoch im
Rahmen der Leistungsausfuhrung nicht zum Einsatz kommen, wird das Team nur dann
bewertet, wenn die Bieter die Verpflichtungserklarung ,zum Einsatz kommende Teammitglieder
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“ unterzeichnen und abgeben. (Anlage) Jedes Teammitglied wird gesondert gewertet und
dann der erzielte Durchschnittswert gebildet.

Kriteeri:

Tyyppi: Laatu

Nimi: Qualitat des Beratungskonzepts/Umsetzungskonzepts 30 %

Kuvaus: Das vorgelegte Konzept muss einen detaillierten Vorschlag zur Projektstruktur, zum
Projektablauf und zum methodischen Vorgehen enthalten.

5.1.11. Hankinta-asiakirjat
Kielet, joilla hankinta-asiakirjat ovat virallisesti saatavilla: saksa
Hankinta-asiakirjojen osoite: https://www.evergabe-online.de/tenderdocuments.html?
id=850372

5.1.12. Hankinnan ehdot
Tarjouksen/hakemuksen jattamisen ehdot:
Tarjouksen/hakemuksen jattaminen sahkdisesti: Pakollinen
Tarjouksen/hakemuksen toimitusosoite: https://www.evergabe-online.de/tenderdetails.html|?
id=850372
Kielet, joilla tarjoukset tai osallistumishakemukset voidaan toimittaa: saksa
Sahkainen luettelo: Ei sallittu
Vaihtoehtoiset tarjoukset: Ei sallittu
Tarjoaja voi jattda useamman kuin yhden tarjouksen: Ei sallittu
Osallistumishakemusten vastaanottamisen maaraaika: 04/05/2026 11:00:00 (UTC+02:00) Ita-
Euroopan aika, Keski-Euroopan kesaaika
Tiedot, joita voidaan taydentdaa myos tarjousten jattamiselle asetetun maaraajan jalkeen

Hankkijan harkinnan mukaan kaikki puuttuvat hakuasiakirjat voidaan toimittaa myéhemmin.
Lisatiedot: Eignungskritrien und sonstige Unterlagen, welche keinen Einfluss auf die Wertung
haben.

Sopimusehdot:

Sopimuksen taytantdonpano on rajattu tehtavaksi suojatydohjelmien puitteissa: Ei
Salassapitosopimus (NDA) vaaditaan: kylla

Lisatietoja salassapitosopimuksesta: Teil der Unterlagen.

Sahkadinen laskutus: Sallittu

Tilaukset tehdaan sahkaisesti: kylla

Maksut tehdaan sahkoisesti: kylla

5.1.15. Menetelmat
Puitejarjestely:
Ei puitejarjestelya
Tietoa dynaamisesta hankintajarjestelmasta:
Ei dynaamista hankintajarjestelmaa

5.1.16. Lisatietoja, sovittelu ja muutoksenhaku
Muutoksenhakuelin: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Stdbayern
Tietoa muutoksenhaun maaraajoista: Sofern sich ein am Auftrag interessierter Bieter durch
Nichtbeachtung der Vergabevorschriften in seinen Rechten verletzt sieht, ist gem.§ 160 Abs. 3
Nr. 1 GWB der Verstol3 gegen Vergabevorschriften innerhalb einer Frist von zehn
Kalendertagen bei der Vergabestelle des Deutschen Museums zu rligen. VerstéfRe gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind gem. § 160 Abs.
3 Nr. 2 GWB spatestens bis Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur
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Bewerbung oder zur Angebotsabgabe bei der Vergabestelle zu rigen. VerstéRe gegen
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind gem. § 160 Abs.
3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe
bei der Vergabestelle zu rigen. Hilft die Vergabestelle der Ruge nicht ab, kann gem. § 160
Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Tagen nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers ein
Antrag auf Nachprufung bei der Vergabekammer gestellt werden. Gem. § 134 GWB werden
Bieter, deren Angebote nicht bertcksichtigt werden sollen, in Textform informiert. Ein Vertrag
darf erst 15 Kalendertage nach Absendung der Information geschlossen werden. Wird die
Information auf elektronischen Weg oder per Fax versendet, verklrzt sich die Frist auf 10
Kalendertage. Die Frist beginnt am Tag nach der Absendung der Information durch den
Auftraggeber.

Hankintamenettelysta lisatietoja antava organisaatio: Deutsches Museum von Meisterwerken
der Naturwissenschaft und Technik (Ad6R)

Hankinta-asiakirjoja offline-tilassa tarjoava organisaatio: Deutsches Museum von
Meisterwerken der Naturwissenschaft und Technik (Ad6R)

Osallistumishakemuksia vastaanottava organisaatio: Deutsches Museum von Meisterwerken
der Naturwissenschaft und Technik (Ad6R)

Tarjouksia kasitteleva organisaatio: Deutsches Museum von Meisterwerken der
Naturwissenschaft und Technik (Ad6R)

8. Organisaatiot

8.1. ORG-0000
Virallinen nimi: Deutsches Museum von Meisterwerken der Naturwissenschaft und Technik
(AdOR)
Rekisterinumero: 143/241/10063
Postitoimipaikka: Minchen
Postinumero: 80538
Maaryhmittely (NUTS): Minchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Maa: Saksa
Sahkdposti: vergabe@deutsches-museum.de
Puhelin: +49892179557
Faksi: +4989217999427
Taman organisaation roolit:
Ostaja
Hankintamenettelysta lisatietoja antava organisaatio
Hankinta-asiakirjoja offline-tilassa tarjoava organisaatio
Osallistumishakemuksia vastaanottava organisaatio
Tarjouksia kasitteleva organisaatio

8.1. ORG-0001
Virallinen nimi: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Siidbayern
Rekisterinumero: DE 811335517
Postitoimipaikka: Minchen
Postinumero: 80534
Maaryhmittely (NUTS): Munchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Maa: Saksa
Taman organisaation roolit:
Muutoksenhakuelin
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8.1.

ORG-0002

Virallinen nimi: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts

des BMI)

Rekisterinumero: 0204:994-DOEVD-83
Postitoimipaikka: Bonn

Postinumero: 53119

Maaryhmittely (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Maa: Saksa

Sahkoposti: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Puhelin: +49228996100

Taman organisaation roolit:

TED eSender

limoituksen tiedot

232719-2026

lImoituksen tunniste/versio: cc171c85-3d85-4f31-b154-e43672d3b632 - 01
Lomakkeen tyyppi: Kilpailu

liImoituksen tyyppi: Hankintailmoitus tai kayttooikeussopimusta koskeva ilmoitus —
vakiojarjestelma

IImoituksen alatyyppi: 16

limoituksen lahetyspaiva: 01/04/2026 15:16:29 (UTC+02:00) Ita-Euroopan aika, Keski-
Euroopan kesaaika

Kielet, joilla tama ilmoitus on virallisesti saatavilla: saksa

liImoituksen julkaisunumero: 232719-2026

EUVL S -lehden numero: 66/2026

Julkaisupaiva: 03/04/2026
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