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See the notice on TED website

246814-2026 - Kilpailu
Norja – Liiketoiminnan kehittämistä koskevat asiantuntijapalvelut – 25/01196 prequalification 
framework agreement management development and organisation development.
OJ S 70/2026 10/04/2026
Hankintailmoitus tai käyttöoikeussopimusta koskeva ilmoitus – vakiojärjestelmä
Palvelut

1. Ostaja

1.1.  Ostaja
Virallinen nimi: Forsvarets forskningsinstitutt
Sähköposti: marianne.lund@ffi.no

2. Menettely

2.1.  Menettely
Ilmoituksen nimi: 25/01196 prequalification framework agreement management development 
and organisation development.
Kuvaus: The Norwegian Defence Research Establishment (FFI) is a civil research institution 
directly under the Ministry of Defence. The company has more than 900 employees, of which 
approx. 600 are researchers and engineers who develop technology and knowledge to enable 
the Norway to have a modern and efficient defence. The institute is multi-disciplinary and 
covers subjects such as mathematics, physics, information technology, chemistry, biology, 
medicine, psychology, political science and economics. The institute is located in Kjeller near 
Lillestrøm and has a smaller work unit at Karljohansvern in Horten. The procurement is for a 
framework agreement for consultancy services within management development and 
organisation development. The procurement will be carried out in accordance with the 
procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a 
procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers have 
the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified tenderers, a 
given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender 
phase), cf. the tender documentation point 5.
Menettelyn tunniste: dbb99c04-7c01-400f-a509-8a97f9bbdd0e
Sisäinen tunniste: 19380807-7326-4d5a-b36d-c24591729e6b
Menettelyn tyyppi: Rajoitettu
Käytetään nopeutettua menettelyä: ei
Menettelyn tärkeimmät piirteet: The procurement will be carried out in accordance with the 
procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a 
procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers have 
the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified tenderers, a 
given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender 
phase), cf. the tender documentation point 5.

2.1.1.  Tarkoitus
Pääasiallinen hankintalaji: Palvelut
Pääasiallinen luokitus (cpv): 79411100 Liiketoiminnan kehittämistä koskevat 
asiantuntijapalvelut
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Lisäluokitus (cpv): 72221000 Yritysanalyysejä koskevat konsulttipalvelut, 72224000 
Projektinjohtoa koskevat konsulttipalvelut, 73000000 Tutkimus- ja kehityspalvelut ja niihin 
liittyvät konsulttipalvelut, 73200000 Tutkimus- ja kehitystoiminnan konsulttipalvelut, 73210000 
Tutkimustoiminnan konsulttipalvelut, 73220000 Kehitystoiminnan konsulttipalvelut, 79400000 
Yrityskonsultointi, johdon konsultointi ja niihin liittyvät palvelut, 79633000 Henkilöstön 
kehityspalvelut, 85312300 Ohjaus- ja neuvontapalvelut

2.1.2.  Suorituspaikka
Maa: Norja
Missä tahansa tietyn maan alueella

2.1.3.  Arvo
Ennakoitu arvo ilman arvonlisäveroa: 12 000 000,00 NOK
Enimmäisarvo puitejärjestelyssä: 12 000 000,00 NOK

2.1.4.  Yleistä tietoa
Oikeusperusta: 
Direktiivi 2009/81/EY
Forsvar og sikkerhet - The procurement will be carried out in accordance with the procedure 
'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a procedure 
in two phases that begins with this qualification phase. Of the qualified tenderers, a given 
number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender phase), 
cf. the tender documentation point 5.

2.1.6.  Poissulkemisperusteet
Poissulkemisperusteiden ilmoittamispaikka: Hankinta-asiakirja

5. Osa

5.1.  Osa: LOT-0000
Ilmoituksen nimi: 25/01196 prequalification framework agreement management development 
and organisation development.
Kuvaus: The Norwegian Defence Research Establishment (FFI) is a civil research institution 
directly under the Ministry of Defence. The company has more than 900 employees, of which 
approx. 600 are researchers and engineers who develop technology and knowledge to enable 
the Norway to have a modern and efficient defence. The institute is multi-disciplinary and 
covers subjects such as mathematics, physics, information technology, chemistry, biology, 
medicine, psychology, political science and economics. The institute is located in Kjeller near 
Lillestrøm and has a smaller work unit at Karljohansvern in Horten. The procurement is for a 
framework agreement for consultancy services within management development and 
organisation development. The procurement will be carried out in accordance with the 
procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a 
procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers have 
the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified tenderers, a 
given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender 
phase), cf. the tender documentation point 5.
Sisäinen tunniste: 9a827184-e362-4733-b7dc-564a6d104e38

5.1.1.  Tarkoitus
Pääasiallinen hankintalaji: Palvelut
Pääasiallinen luokitus (cpv): 79411100 Liiketoiminnan kehittämistä koskevat 
asiantuntijapalvelut
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Lisäluokitus (cpv): 72221000 Yritysanalyysejä koskevat konsulttipalvelut, 72224000 
Projektinjohtoa koskevat konsulttipalvelut, 73000000 Tutkimus- ja kehityspalvelut ja niihin 
liittyvät konsulttipalvelut, 73200000 Tutkimus- ja kehitystoiminnan konsulttipalvelut, 73210000 
Tutkimustoiminnan konsulttipalvelut, 73220000 Kehitystoiminnan konsulttipalvelut, 79400000 
Yrityskonsultointi, johdon konsultointi ja niihin liittyvät palvelut, 79633000 Henkilöstön 
kehityspalvelut, 85312300 Ohjaus- ja neuvontapalvelut
Optiot: 
Optioiden kuvaus: The framework agreement period is 4 years. The contracting authority shall 
have the option to extend the framework agreement once more than three years. The 
maximum contract period, including options, will be 7 years.

5.1.2.  Suorituspaikka
Maa: Norja
Missä tahansa tietyn maan alueella

5.1.3.  Arvioitu kesto
Kesto: 7 Vuodet

5.1.4.  Uusiminen
Sopimuksen optiokausien enimmäismäärä: 1
Lisätietoja uusimisesta: The framework agreement period is 4 years. The contracting authority 
shall have the option to extend the framework agreement once more than three years. The 
maximum contract period, including options, will be 7 years.

5.1.5.  Arvo
Ennakoitu arvo ilman arvonlisäveroa: 12 000 000,00 NOK
Enimmäisarvo puitejärjestelyssä: 12 000 000,00 NOK

5.1.6.  Yleistä tietoa
Varattu osallistuminen: 
Osallistumista ei ole varattu.
Hankintaa ei ole rahoitettu EU:n varoista

5.1.9.  Valintaperusteet
Valintaperusteiden ilmoittamispaikka: Hankinta-asiakirja
Tiedot kaksivaiheisen menettelyn jälkimmäisestä vaiheesta: 
Menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen kutsuttavien ehdokkaiden enimmäismäärä: 5

5.1.10.  Vertailuperusteet
Kriteeri: 
Tyyppi: Hinta
Nimi: Price
Kuvaus: Price 20 % Including consultant 40% and senior adviser 60 %
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (prosentteina, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 20
Kriteeri: 
Tyyppi: Laatu
Nimi: Assignment comprehension
Kuvaus: Understanding of assistance needs and methodic approach to the assignment 
described in the tender documentation and Annex 1 the customer ́s requirement specification. 
Documentation requirement: The tenderer ́s response to the described need in Part 1 of the 
tender documentation as well as Part 3 Annex 1 the contracting authority ́s requirement 
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specifications. In addition, an assignment comprehension is provided with a response of 
maximum 10 A-4 pages arial font size 10.
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (prosentteina, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 50
Kriteeri: 
Tyyppi: Laatu
Nimi: Competence offered to personnel and availability.
Kuvaus: Education, including formal competence and other competence. Relevant experience 
from the institute and university college sector. Relevant experience from the defence sector 
and other social critical sectors. Relevant experience from equivalent assignments. 
Documentation requirement: The tenderer ́s response to Part 3 annex 1 the customer ́s 
requirement specifications, as well as Part 3 cv template.
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (prosentteina, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 30

5.1.11.  Hankinta-asiakirjat
Kielet, joilla hankinta-asiakirjat ovat virallisesti saatavilla: norja
Hankinta-asiakirjojen osoite: https://permalink.mercell.com/281182719.aspx

5.1.12.  Hankinnan ehdot
Tarjouksen/hakemuksen jättämisen ehdot: 
Tarjouksessa ilmoitettavat alihankintaa koskevat tiedot: Se osuus sopimuksesta, jonka tarjoaja 
aikoo teettää alihankintana
Tarjouksen/hakemuksen jättäminen sähköisesti: Pakollinen
Tarjouksen/hakemuksen toimitusosoite: https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
Kielet, joilla tarjoukset tai osallistumishakemukset voidaan toimittaa: norja
Vaaditaan kehittynyt tai hyväksytty sähköinen allekirjoitus tai leima (sellaisena kuin se on 
määritelty asetuksessa (EU) N:o 910/2014)
Vaihtoehtoiset tarjoukset: Ei sallittu
Tarjoaja voi jättää useamman kuin yhden tarjouksen: Ei sallittu
Osallistumishakemusten vastaanottamisen määräaika: 11/05/2026 08:00:00 (UTC+00:00) 
Länsi-Euroopan aika, GMT
Sopimusehdot: 
Sopimuksen täytäntöönpano on rajattu tehtäväksi suojatyöohjelmien puitteissa: Ei
Sopimuksen täytäntöönpanoa koskevat ehdot: See the tender documentation and 
accompanying documents and annexes.
Rahoitusjärjestelyn kuvaus: See the general contract terms.
Alihankinta: 
Toimeksisaajan on ilmoitettava alihankkijoiden vaihtumisesta sopimuksen täytäntöönpanon 
aikana.

5.1.15.  Menetelmät
Puitejärjestely: 
Puitejärjestely, johon ei liity uudelleen kilpailuttamista
Osallistujien enimmäismäärä: 1

5.1.16.  Lisätietoja, sovittelu ja muutoksenhaku
Tietoa muutoksenhaun määräajoista: A waiting period of ten calendar days will be given after 
the award. The contracting authority intends to enter into a contract when the waiting period 
has expired.

https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
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8. Organisaatiot

8.1.  ORG-0001
Virallinen nimi: Forsvarets forskningsinstitutt
Rekisterinumero: 970963340
Postiosoite: Postboks 25
Postitoimipaikka: KJELLER
Postinumero: 2027
Maaryhmittely (NUTS): Akershus (NO084)
Maa: Norja
Yhteyspiste: Marianne Lund
Sähköposti: marianne.lund@ffi.no
Puhelin: +47 63807050
Faksi: +47 63807059
Internetosoite: http://www.ffi.no/
Tämän organisaation roolit: 
Ostaja

Ilmoituksen tiedot

Ilmoituksen tunniste/versio: f61efbb4-e685-4739-a0df-54976d89bde4  -  01
Lomakkeen tyyppi: Kilpailu
Ilmoituksen tyyppi: Hankintailmoitus tai käyttöoikeussopimusta koskeva ilmoitus – 
vakiojärjestelmä
Ilmoituksen alatyyppi: 18
Ilmoituksen lähetyspäivä: 09/04/2026 00:21:32 (UTC+00:00) Länsi-Euroopan aika, GMT
Ilmoituksen lähetyspäivä (eSender): 09/04/2026 06:50:49 (UTC+00:00) Länsi-Euroopan aika, 
GMT
Kielet, joilla tämä ilmoitus on virallisesti saatavilla: englanti
Ilmoituksen julkaisunumero: 246814-2026
EUVL S -lehden numero: 70/2026
Julkaisupäivä: 10/04/2026

mailto:marianne.lund@ffi.no
http://www.ffi.no/
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