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See the notice on TED website

291540-2026 - Kilpailu
Saksa – Yrityskonsultointi, johdon konsultointi ja niihin liittyvät palvelut – Organisationsanalyse
OJ S 82/2026 28/04/2026
Hankintailmoitus tai käyttöoikeussopimusta koskeva ilmoitus – vakiojärjestelmä
Palvelut

1. Ostaja

1.1.  Ostaja
Virallinen nimi: VBL. Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder
Sähköposti: zentraler.einkauf@vbl.de
Ostajan oikeudellinen muoto: Julkisoikeudellinen yhteisö, joka on keskushallinnon 
viranomaisen määräysvallassa
Pääasiallinen toimiala: Yleinen julkishallinto

2. Menettely

2.1.  Menettely
Ilmoituksen nimi: Organisationsanalyse
Kuvaus: Beschaffungsgegenstand der vorliegenden Ausschreibung ist die Durchführung einer 
umfassenden Organisationsanalyse im Vorstandsressort der Präsidentin der VBL.
Menettelyn tunniste: eac44e73-dc83-44b2-996f-119601a97353
Sisäinen tunniste: B260326155
Menettelyn tyyppi: Avoin
Käytetään nopeutettua menettelyä: ei

2.1.1.  Tarkoitus
Pääasiallinen hankintalaji: Palvelut
Pääasiallinen luokitus (cpv): 79400000 Yrityskonsultointi, johdon konsultointi ja niihin liittyvät 
palvelut
Lisäluokitus (cpv): 79000000 Liike-elämän palvelut: laki, markkinointi, neuvonta, työhönotto, 
painatus ja turvallisuus

2.1.2.  Suorituspaikka
Maaryhmittely (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Maa: Saksa

2.1.4.  Yleistä tietoa
Lisätiedot: #Bekanntmachungs-ID: CXP4Y9RMFSH#
Oikeusperusta: 
Direktiivi 2014/24/EU
vgv -

2.1.6.  Poissulkemisperusteet
Poissulkemisperusteiden ilmoittamispaikka: Ilmoitus, Hankinta-asiakirja
Puhtaasti kansallisten poissulkemisperusteiden nojalla asetettujen velvoitteiden rikkominen: 
Rikollisjärjestön toimintaan osallistuminen: 
Terrorismirikokset tai terroritoimintaan liittyvät rikokset: 
Rahanpesu tai terrorismin rahoitus: 

https://ted.europa.eu/fi/notice/-/detail/291540-2026
mailto:zentraler.einkauf@vbl.de
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Petos: 
Korruptio: 
Lapsityövoima ja muut ihmiskaupan muodot: 
Verojen maksamiseen liittyvän velvoitteen rikkominen: 
Sosiaaliturvamaksujen maksamiseen liittyvän velvoitteen rikkominen: 
Ympäristölainsäädännön mukaisten velvoitteiden rikkominen: 
Sosiaalilainsäädännön mukaisten velvoitteiden rikkominen: 
Työlainsäädännön mukaisten velvoitteiden rikkominen: 
Maksukyvyttömyys: 
Varat selvitysmiehen hallinnassa: 
Liiketoiminta on keskeytetty: 
Kansallisesta lainsäädännöstä johtuva konkurssia tai muuta sellaista vastaava tilanne: 
Ammatin harjoittamiseen liittyvä vakava virhe: 
Toisten talouden toimijoiden kanssa kilpailun vääristämiseksi tehdyt sopimukset: 
Talouden toimijan hankintamenettelyyn osallistumisesta johtuvat eturistiriidat: 
Välitön tai välillinen osallistuminen tämän hankintamenettelyn valmisteluun: 
Ennenaikainen irtisanominen, vahingonkorvaukset tai muut vastaavat seuraamukset: 
Väärien tietojen antaminen, tietojen salaaminen, vaadittujen asiakirjojen toimittamatta 
jättäminen tai tätä menettelyä koskevien luottamuksellisten tietojen saaminen: 

5. Osa

5.1.  Osa: LOT-0001
Ilmoituksen nimi: Organisationsanalyse
Kuvaus: Ziel der hier ausgeschriebenen Leistung ist eine konzeptionelle Ausarbeitung für eine 
optimierte Aufbauorganisation im Vorstandsressort der Präsidentin. Die Vorsitzende des 
hauptamtlichen Vorstandes führt als Präsidentin die VBL. Als eine von drei haupt-amtlichen 
Vorständ/innen führt sie eines von drei Vorstandsressorts. Die beiden anderen Ressorts um-
fassen die Kernfachbereiche der VBL (Vorstand A) und die Kapitalanlage inkl. der IT 
(Vorstand B). Das Vorstandsressort der Präsidentin umfasst vielfältige Aufgaben. Neben den 
verwaltungstypischen Querschnitts- sind hier auch regulatorische sowie Stabsaufgaben 
verortet. Demzufolge bestehen vielfältige Schnittstellen sowohl innerhalb des Ressorts, als 
auch in die beiden anderen Vorstandsbereiche der VBL. Gegenwärtig bindet das Ressort der 
Präsidentin ca. ein Viertel der personellen Gesamtkapa-zitäten der VBL und setzt sich aus 
zehn Abteilungen bzw. Stabsstellen zusammen.
Sisäinen tunniste: B260326155

5.1.1.  Tarkoitus
Pääasiallinen hankintalaji: Palvelut
Pääasiallinen luokitus (cpv): 79400000 Yrityskonsultointi, johdon konsultointi ja niihin liittyvät 
palvelut
Lisäluokitus (cpv): 79000000 Liike-elämän palvelut: laki, markkinointi, neuvonta, työhönotto, 
painatus ja turvallisuus

5.1.2.  Suorituspaikka
Maaryhmittely (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Maa: Saksa

5.1.3.  Arvioitu kesto
Muu kesto: Tuntematon
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5.1.6.  Yleistä tietoa
Varattu osallistuminen: 
Osallistumista ei ole varattu.
Hankintaa ei ole rahoitettu EU:n varoista
Hankintaan sovelletaan WTO:n julkisia hankintoja koskevaa sopimusta (GPA): ei
Tämä hankinta soveltuu myös pienille ja keskisuurille yrityksille (pk-yrityksille): ei

5.1.7.  Strategiset hankinnat
Strategisten hankintojen tavoite: Ei strategista hankintaa

5.1.9.  Valintaperusteet
Valintaperusteiden ilmoittamispaikka: Ilmoitus
Kriteeri: Keskimääräinen vuotuinen työvoima
Valintaperusteen kuvaus: Angaben zu den fest angestellten Mitarbeitenden in den letzten drei 
Kalenderjahren, getrennt nach Jahren. Hierbei verfügt das Unternehmen über mindestens 20 
festangestellte Vollzeitäquivalente. (Mindestkriterium)

Kriteeri: Ammatillinen riskivakuutus
Valintaperusteen kuvaus: Wir verfügen über eine Betriebshaftpflichtversicherung mit 
Deckungssumme i. H. v. mindestens 5.000.000 EUR für Sach- und Personenschäden sowie 
für Vermögensschäden, zweifach maxi-miert pro Jahr. Auf gesondertes Verlangen des 
Auftraggebers werden wir eine vom Versi-cherungsunternehmen ausgestellte Bescheinigung 
über das Vorliegen der o.g. Berufshaft-pflichtversicherung einreichen müssen. Die 
Bescheinigung darf im Zeitpunkt der Angebotsab-gabe nicht älter als 6 Monate sein. 
(Mindestanforderung)

Kriteeri: Viitteet määriteltyihin palveluihin
Valintaperusteen kuvaus: Der Bieter/ die Bietergemeinschaft muss die folgende Referenzlage 
vollständig nachweisen: Nennung von drei unterschiedlichen Referenzen mit Ansprechpartner 
beim Referenzgeber (Kontaktdaten) über vergleichbare Aufträge aus dem Beratungsgebiet 
Organisationsberatung/Organisationsanalyse. Als ver-gleichbarer Auftrag werden Projekte 
angesehen, die jeweils den folgenden Anforderungen entsprechen: a) Analyse und 
Optimierung der Aufbauorganisation als (ein) Projektschwerpunkt b) Untersuchungsbereich ist 
(Teil) einer Organisation der öffentlichen Hand c) Beteiligungsorientierte Projektdurchführung 
d) Untersuchungsbereich mindestens 100 Stellen groß e) Referenzleistung seit dem 
Kalenderjahr 2021 erbracht (es reicht aus, wenn ein Teil der Leistungserbringung, z.B. das 
Projektende im Kalenderjahr 2021 erfolgt ist)

5.1.11.  Hankinta-asiakirjat
Kielet, joilla hankinta-asiakirjat ovat virallisesti saatavilla: saksa
Lisätietojen pyytämisen määräaika: 01/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Itä-Euroopan aika, 
Keski-Euroopan kesäaika
Hankinta-asiakirjojen osoite: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH/documents
Tilapäinen viestintäkanava: 
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH

5.1.12.  Hankinnan ehdot
Tarjouksen/hakemuksen jättämisen ehdot: 
Tarjouksen/hakemuksen jättäminen sähköisesti: Pakollinen
Tarjouksen/hakemuksen toimitusosoite: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH
Kielet, joilla tarjoukset tai osallistumishakemukset voidaan toimittaa: saksa

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH
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Sähköinen luettelo: Ei sallittu
Vaihtoehtoiset tarjoukset: Ei sallittu
Tarjoaja voi jättää useamman kuin yhden tarjouksen: Ei sallittu
Tarjousten vastaanottamisen määräaika: 08/06/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Itä-Euroopan 
aika, Keski-Euroopan kesäaika
Ajanjakso, jonka tarjouksen on pysyttävä voimassa: 54 Päivät
Tiedot, joita voidaan täydentää myös tarjousten jättämiselle asetetun määräajan jälkeen
: 
Hankkijan harkinnan mukaan kaikki puuttuvat hakuasiakirjat voidaan toimittaa myöhemmin.
Lisätiedot: Fehlende Erklärungen oder Nachweise sind auf Verlangen der Vergabestelle 
innerhalb der mit Nachforderungsschreiben gesetzten Frist nachzureichen. Angebote, die 
auch bei Ablauf der Nachfrist noch unvollständig sind, werden von der Wertung 
ausgeschlossen (vgl. § 57 VgV). Die Nachforderung von Unterlagen und Angaben gem. § 56 
Abs. 3 VgV ist ausgeschlossen. Ihr Fehlen im Angebot führt zwingend zum Ausschluss von 
der Wertung. Durch diese Regelung wird die Vergabestelle weder verpflichtet, noch ein 
Anspruch der Bieter/Bietergemeinschaften auf eine Nachreichung der Unterlagen begründet.
Tietoa julkisesta avaamisesta: 
Tarjousten avaamisen päivämäärä: 08/06/2026 10:05:00 (UTC+02:00) Itä-Euroopan aika, 
Keski-Euroopan kesäaika
Sopimusehdot: 
Sopimuksen täytäntöönpano on rajattu tehtäväksi suojatyöohjelmien puitteissa: Ei
Sähköinen laskutus: Pakollinen
Tilaukset tehdään sähköisesti: ei
Maksut tehdään sähköisesti: ei

5.1.15.  Menetelmät
Puitejärjestely: 
Ei puitejärjestelyä
Tietoa dynaamisesta hankintajärjestelmästä: 
Ei dynaamista hankintajärjestelmää

5.1.16.  Lisätietoja, sovittelu ja muutoksenhaku
Muutoksenhakuelin: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Hankintamenettelystä lisätietoja antava organisaatio: VBL. Versorgungsanstalt des Bundes 
und der Länder
Muutoksenhakumenettelyjen määräajoista lisätietoja tarjoava organisaatio: Vergabekammer 
des Bundes beim Bundeskartellamt
Osallistumishakemuksia vastaanottava organisaatio: VBL. Versorgungsanstalt des Bundes 
und der Länder

8. Organisaatiot

8.1.  ORG-0001
Virallinen nimi: VBL. Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder
Rekisterinumero: 992-80052-91
Postiosoite: Hans-Thoma-Straße 19
Postitoimipaikka: Karlsruhe
Postinumero: 76133
Maaryhmittely (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Maa: Saksa
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Sähköposti: zentraler.einkauf@vbl.de
Puhelin: +49 721155-1781
Tämän organisaation roolit: 
Ostaja
Muille ostajille tarkoitettuja tavaroita ja/tai palveluja hankkiva yhteishankintayksikkö
Hankintamenettelystä lisätietoja antava organisaatio
Osallistumishakemuksia vastaanottava organisaatio

8.1.  ORG-0002
Virallinen nimi: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Rekisterinumero: 991-02380-92
Postitoimipaikka: Bonn
Postinumero: 53123
Maaryhmittely (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Maa: Saksa
Sähköposti: vk@bundeskartellamt.bund.de
Puhelin: +49 2289499-0
Tämän organisaation roolit: 
Muutoksenhakuelin
Muutoksenhakumenettelyjen määräajoista lisätietoja tarjoava organisaatio

8.1.  ORG-0003
Virallinen nimi: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Rekisterinumero: 0204:994-DOEVD-83
Postitoimipaikka: Bonn
Postinumero: 53119
Maaryhmittely (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Maa: Saksa
Sähköposti: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Puhelin: +49228996100
Tämän organisaation roolit: 
TED eSender

Ilmoituksen tiedot

Ilmoituksen tunniste/versio: f5fcdacf-f3f7-4382-909f-650c3e1623ed  -  01
Lomakkeen tyyppi: Kilpailu
Ilmoituksen tyyppi: Hankintailmoitus tai käyttöoikeussopimusta koskeva ilmoitus – 
vakiojärjestelmä
Ilmoituksen alatyyppi: 16
Ilmoituksen lähetyspäivä: 24/04/2026 15:12:25 (UTC+02:00) Itä-Euroopan aika, Keski-
Euroopan kesäaika
Kielet, joilla tämä ilmoitus on virallisesti saatavilla: saksa
Ilmoituksen julkaisunumero: 291540-2026
EUVL S -lehden numero: 82/2026
Julkaisupäivä: 28/04/2026

mailto:zentraler.einkauf@vbl.de
mailto:vk@bundeskartellamt.bund.de
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