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399627-2026 - Kilpailu

Saksa - Yritysten ja johdon konsulttipalvelut - Rahmenvertrag uiber Beratungsleistungen zur
Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie- und Transformationsprozesse

OJ S 111/2026 11/06/2026

Hankintailmoitus tai kayttooikeussopimusta koskeva ilmoitus — vakiojarjestelma

Palvelut

1. Ostaja

1.1. Ostaja
Virallinen nimi: Nordwasser GmbH
Sahkodposti: einkauf@nordwasser.de
Ostajan oikeudellinen muoto: Julkinen yritys
Hankintayksikon toimiala: Vesitalouteen liittyvat toiminnot

2. Menettely

2.1. Menettely
limoituksen nimi: Rahmenvertrag Uber Beratungsleistungen zur Begleitung der
Unternehmensentwicklung /Strategie- und Transformationsprozesse
Kuvaus: Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie- und
Transformationsprozesse
Menettelyn tunniste: f120a32e-05a2-4888-88bd-8427936f8e16
Edellinen ilmoitus: 315677-2026
Sisainen tunniste: 25000424
Menettelyn tyyppi: Tarjouskilpailukutsun julkaisemisen jalkeinen neuvottelumenettely /
tarjousperusteinen neuvottelumenettely
Kaytetdan nopeutettua menettelya: ei

2.1.1. Tarkoitus
Paaasiallinen hankintalaji: Palvelut
Paaasiallinen luokitus (cpv): 79410000 Yritysten ja johdon konsulttipalvelut
Lisaluokitus (cpv): 79411000 Yleiset johdon konsulttipalvelut

2.1.2. Suorituspaikka
Postiosoite: Carl-Hopp-Str. 1
Postitoimipaikka: Rostock
Postinumero: 18069
Maaryhmittely (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Maa: Saksa

2.1.4. Yleista tietoa
Lisatiedot: #Bekanntmachungs-ID: CXVHYDFYT8VUXQTE# Die Bieterprasentationen sind
voraussichtlich im Zeitraum vom ... bis ... vorgesehen.
Oikeusperusta:
Direktiivi 2014/25/EU
sektvo -

2.1.5. Hankinnan ehdot
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Tarjouksen/hakemuksen jattamisen ehdot:

Osien enimmaismaara, joiden osalta yksi tarjoaja voi jattaa tarjouksia: 1
Sopimusehdot:

Osien enimmaismaara, joista voidaan tehda sopimus yhden tarjoajan kanssa: 1

2.1.6. Poissulkemisperusteet
Poissulkemisperusteiden ilmoittamispaikka: limoitus
Puhtaasti kansallisten poissulkemisperusteiden nojalla asetettujen velvoitteiden rikkominen:
Rikollisjarjeston toimintaan osallistuminen:
Terrorismirikokset tai terroritoimintaan liittyvat rikokset:
Rahanpesu tai terrorismin rahoitus:
Petos:
Korruptio:
Lapsitydvoima ja muut ihmiskaupan muodot:
Verojen maksamiseen liittyvan velvoitteen rikkominen:
Sosiaaliturvamaksujen maksamiseen liittyvan velvoitteen rikkominen:
Ymparistolainsdadannon mukaisten velvoitteiden rikkominen:
Sosiaalilainsdddannén mukaisten velvoitteiden rikkominen:
Tyo6lainsdaadanndn mukaisten velvoitteiden rikkominen:
Maksukyvyttomyys:
Varat selvitysmiehen hallinnassa:
Liiketoiminta on keskeytetty:
Kansallisesta lainsdadanndsta johtuva konkurssia tai muuta sellaista vastaava tilanne:
Ammatin harjoittamiseen liittyva vakava virhe:
Toisten talouden toimijoiden kanssa kilpailun vaaristamiseksi tehdyt sopimukset:
Talouden toimijan hankintamenettelyyn osallistumisesta johtuvat eturistiriidat:
Valitdn tai valillinen osallistuminen tdman hankintamenettelyn valmisteluun:
Ennenaikainen irtisanominen, vahingonkorvaukset tai muut vastaavat seuraamukset:
Vaarien tietojen antaminen, tietojen salaaminen, vaadittujen asiakirjojen toimittamatta
jattaminen tai tatd menettelya koskevien luottamuksellisten tietojen saaminen:

5. Osa

5.1. Osa: LOT-0001
liImoituksen nimi: Standardberatungsleistungen
Kuvaus: Los 1 - Standardberatungsleistung Gegenstand des Loses sind allgemeine Beratungs-
, Moderations- und Unterstutzungsleistungen zur Begleitung der Nordwasser GmbH bei
strategischen, organisatorischen, kaufmannischen, technischen und projektbezogenen
Fragestellungen. Die Leistungen umfassen insbesondere Themen der Unternehmens- und
Organisationsentwicklung, Governance, Prozessmanagement, Wirtschaftlichkeit,
Projektmanagement sowie Kommunikations- und Veranderungsprozesse. Die
Leistungserbringung erfolgt projekt- und anlassbezogen im Rahmen von Einzelabrufen.
Sisadinen tunniste: 1

5.1.1. Tarkoitus
Paaasiallinen hankintalaji: Palvelut
Paaasiallinen luokitus (cpv): 79410000 Yritysten ja johdon konsulttipalvelut
Lisaluokitus (cpv): 79411000 Yleiset johdon konsulttipalvelut

5.1.2. Suorituspaikka
Postiosoite: Carl-Hopp-Str. 1

399627-2026 Page 2/18



Postitoimipaikka: Rostock

Postinumero: 18069

Maaryhmittely (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Maa: Saksa

5.1.3. Arvioitu kesto
Alkamispaiva: 15/09/2026
Paattymispaiva: 14/09/2028

5.1.4. Uusiminen
Sopimuksen optiokausien enimmaismaara: 3
Lisatietoja uusimisesta: Die Rahmenvertrag verlangert sich stillschweigend um weitere 24
Monate, wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen Vertragsendes gektindigt wird. Die
Maximallaufzeit betragt 8 Jahre (14.09.2034).

5.1.6. Yleista tietoa
Varattu osallistuminen:
Osallistumista ei ole varattu.
Hankintasopimuksen toteuttamiseen osoitetun henkildston nimet ja ammatillinen patevyys on
ilmoitettava: Vaaditaan osallistumishakemuksessa
Hankintaa ei ole rahoitettu EU:n varoista
Hankintaan sovelletaan WTO:n julkisia hankintoja koskevaa sopimusta (GPA): kylla
Tama hankinta soveltuu myds pienille ja keskisuurille yrityksille (pk-yrityksille): kylla
Tietoa edellisista ilmoituksista:
Edellisen ilmoituksen tunniste: 315677-2026
Lisatiedot: #Besonders auch geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:startup#,
#Besonders auch geeignet fur:other-sme# Hinweis: Ausschreibung erfolgt nach SektVO, wir
bedienen uns in der Ausschreibung den VHB-Bund-Blattern.

5.1.7. Strategiset hankinnat
Strategisten hankintojen tavoite: Ei strategista hankintaa

5.1.9. Valintaperusteet
Valintaperusteiden ilmoittamispaikka: limoitus
Kriteeri: Asiaankuuluvat koulutus- ja ammatilliset patevyydet
Valintaperusteen kuvaus: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung): Der Auftragnehmer hat ausreichend personelle Kapazitaten
vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter fur die ausgeschriebenen Leistungen). Der
Auftragnehmer hat einen Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter
hat mindestens 10 Jahre, der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung
und Erfahrung vorzuweisen. Als Nachweis ist mind. ein Abschluss "Master" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig fir den Projektleiter und "Bachelor" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig flr den stellvertretenden Projektleiter vorzulegen.

Kriteeri: Viitteet maariteltyihin palveluihin
Valintaperusteen kuvaus: Referenznachweise inkl. Referenzbescheinigung (Bestatigung durch
den Auftraggeber, dass die Leistungen auftragsgemalfd erbracht wurden) (Mit dem

Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriteeri: Keskimaarainen vuotuinen tydvoima
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Valintaperusteen kuvaus: Erklarung zur Zahl der in den letzten 3 Jahren jahresdurchschnittlich
beschaftigten Arbeitskrafte, gegliedert nach Lohngruppen, mit extra ausgewiesenem
Leitungspersonal (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriteeri: Muut taloudelliset tai rahoitukselliset vaatimukset
Valintaperusteen kuvaus: Erklarung_Mindestlohn (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kriteeri: Muut taloudelliset tai rahoitukselliset vaatimukset
Valintaperusteen kuvaus: Formblatt 124 LD - Eigenerklarung zur Eignung (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriteeri: Rekisterdinti kaupparekisteriin
Valintaperusteen kuvaus: Gewerbeanmeldung, Handelsregisterauszug (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriteeri: Ammatillinen riskivakuutus
Valintaperusteen kuvaus: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung mit mind. 2 Mio. EUR
Deckungssumme (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriteeri: Muut taloudelliset tai rahoitukselliset vaatimukset
Valintaperusteen kuvaus: Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes bzw.
Bescheinigung in Steuersachen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriteeri: Toimitusketjun hallinta
Valintaperusteen kuvaus: Eigenerklaerung EU-Sanktionen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kriteeri: Viitteet maariteltyihin palveluihin

Valintaperusteen kuvaus: Referenzen vergleichbarer Leistungen aus den letzten 5 Jahren -
Bewertet wird die Anzahl vergleichbarer Referenzprojekte aus den letzten funf Jahren. Der
Bewerber mit der héchsten Anzahl vergleichbarer Referenzen erhalt die maximale Punktzahl.
Die Bewertung der Ubrigen Bewerber erfolgt mittels linearer Interpolation. Berucksichtigt
werden ausschliel3lich Referenzen, die hinsichtlich Art, Umfang und Komplexitat mit der
ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Eine Referenz ist nur dann vergleichbar, wenn
beide der folgenden Voraussetzungen kumulativ erflllt sind: 1. Die Referenz wurde fir ein
vergleichbares Unternehmen, bzw. in einem vergleichbaren Umfeld erbracht, also
insbesondere: - fir Unternehmen der Wasserver- und/oder Abwasserentsorgung, - fur
offentliche bzw. kommunale Unternehmen, - im KRITIS-relevanten Umfeld, UND 2. die
Referenz betrifft eine vergleichbare Art der Leistung, also insbesondere Projekte mit Bezug zu:
- Organisations-, Transformations-, Strategie-, Struktur- oder Governanceberatung, wie bspw.
die Entwicklung strategischer Konzepte, Prozessanalysen, Transformationsvorhaben,
Restrukturierungen oder vergleichbare Management- und Beratungsleistungen. Wichtig: Eine
Referenz ist nicht bereits dann vergleichbar, wenn nur eines der beiden Merkmale erfullt ist.
Die Vergleichbarkeit liegt vielmehr nur dann vor, wenn sowohl ein vergleichbares
Unternehmen bzw. Umfeld als auch eine vergleichbare Art der Leistung gegeben sind. Es
werden maximal 10 Referenzprojekte berlcksichtigt. Die zu erfullende Mindestanzahl betragt
3 Referenzen vergleichbarer Leistungen Je Referenz sind folgende Informationen anzugeben:
Ansprechpartner, Telefonnummer, Firma, Projektbeschreibung, Zeitraum (inkl.
Referenzbescheinigung - Formblatt 444)
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Soveltuvuusvaatimusta kaytetaan valittaessa menettelyn jalkimmaiseen vaiheeseen
kutsuttavia ehdokkaita
Painotus (pisteina, tarkka): 500,00

Kriteeri: Asiaankuuluvat koulutus- ja ammatilliset patevyydet

Valintaperusteen kuvaus: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung - Der Auftragnehmer hat
ausreichend personelle Kapazitaten vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter inkl.
Projektleitung fur die ausgeschriebenen Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen
Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre,
der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung und Erfahrung
vorzuweisen. Der Projektleiter hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Master im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig) nachzuweisen. Der stellvertretende Projektleiter
hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor im Bereich Siedlungswasserwirtschaft
oder gleichwertig) nachzuweisen. Als Nachweis sind Lebenslaufe sowie geeignete
Qualifikationsnachweise vorzulegen.

Kriteeri: Muut taloudelliset tai rahoitukselliset vaatimukset

Valintaperusteen kuvaus: Reaktionszeit eines entscheidungsbefugten Vertreters vor Ort (Vor-
Ort-Verfugbarkeit) - Es muss ein entscheidungsbefugter Vertreter kurzfristig fir Termine in der
Hanse- und Universitatsstadt Rostock zur Verfugung stehen. Der Bewerber mit der kirzesten
zugesicherten Reaktionszeit erhalt die volle Punktzahl. Die Bewertung der tbrigen Bewerber
erfolgt anhand einer linearen Interpolation im Verhaltnis zur jeweils kirzesten angebotenen
Reaktionszeit. Kirzere Reaktionszeiten fihren zu einer hdheren Punktzahl. Es sind geeignete
Unterlagen oder Erlduterungen vorzulegen, aus denen sich die Plausibilitat der zugesicherten
Reaktionszeit ergibt (z.B. Benennung des vorgesehenen Einsatzstandortes,
Fahrzeitermittlungen mittels gangiger Routenplaner, Nachweise Uber vorhandene
Niederlassungen oder Einsatzstltzpunkte).

Soveltuvuusvaatimusta kaytetaan valittaessa menettelyn jalkimmaiseen vaiheeseen
kutsuttavia ehdokkaita

Painotus (pisteina, tarkka): 500,00

Kriteeri: Muut taloudelliset tai rahoitukselliset vaatimukset

Valintaperusteen kuvaus: Telefonische Erreichbarkeit - Der Bewerber hat sicherzustellen,

dass ein kompetenter und entscheidungsbefugter Ansprechpartner von Montag bis Freitag
zwischen 09:00 Uhr und 15:00 Uhr telefonisch erreichbar ist.

Tiedot kaksivaiheisen menettelyn jalkimmaisesta vaiheesta:

Menettelyn jalkimmaiseen vaiheeseen kutsuttavien ehdokkaiden vahimmaismaara: 3
Menettelyn jalkimmaiseen vaiheeseen kutsuttavien ehdokkaiden enimmaismaara: 3

Menettely etenee perakkaisissa vaiheissa. Kussakin vaiheessa osa osallistujista voidaan karsia

5.1.10. Vertailuperusteet
Kriteeri:
Tyyppi: Hinta
Nimi: Preis
Kuvaus: Preiskriterium fur "Preis-Quotient-Methode"
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteina, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 50
Kriteeri:
Tyyppi: Laatu
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Nimi: Verstandnis der Anforderungen und Rahmenbedingungen

Kuvaus: Bewertung des Verstandnisses der spezifischen Anforderungen der Nordwasser
GmbH sowie der fachlichen, organisatorischen, regulatorischen und kommunalen
Rahmenbedingungen einschliellich KRITIS-Bezug anhand eines Fallbeispiels aus der Praxis
aus dem Leistungsportfolio. Die Darstellung soll anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels
aus dem Leistungsportfolio des Bieters erfolgen. Hierbei ist insbesondere zu erlautern, wie
strategische, organisatorische oder transformative Aufgabenstellungen in vergleichbaren
Projekten methodisch bearbeitet, strukturiert und umgesetzt wurden. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erflllt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar.

Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteina, tarkka)

Vertailuperusteen luku: 5

Kriteeri:

Tyyppi: Laatu

Nimi: Methodischer Ansatz insbesondere hinsichtlich Strukturierung, Praxistauglichkeit,
Nachvollziehbarkeit und Umsetzbarkeit.

Kuvaus: Bewertung der Struktur, Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der dargestellten
Herangehensweise. Darstellung der geplanten Methodik und Vorgehensweise anhand eines
vergleichbaren Praxisbeispiels aus dem Leistungsportfolio des Bieters. Erlautert werden sollen
insbesondere Strukturierung, Steuerung, Kommunikation sowie praktische Umsetzung
vergleichbarer strategischer oder organisatorischer Aufgabenstellungen. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erflllt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Gberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar.

Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteina, tarkka)
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Vertailuperusteen luku: 7,5

Kriteeri:

Tyyppi: Laatu

Nimi: Umsetzungs- und Steuerungskompetenz

Kuvaus: - Bewertung der Fahigkeit, strategische und konzeptionelle Ansatze in konkrete
MafRnahmen, Projekte und Entscheidungsgrundlagen zu tberfiihren und deren Umsetzung
strukturiert zu begleiten. - nachvollziehbare Darstellung, wie aus strategischen Zielen konkrete
MaRnahmen abgeleitet, priorisiert und gesteuert werden. Hierzu gehéren insbesondere
Ansatze zur MalRnahmenplanung, Verantwortungszuordnung, Fortschrittskontrolle sowie zur
Unterstltzung von Entscheidungs- und Gremienprozessen. Die Bewertung der qualitativen
Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die Prasentation
einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfligung. Die Durchfuhrung der
Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der Punkteskala: O -
ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine verwertbaren
Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in geringem Umfang
erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar oder nur
eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur teilweise
erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 -
gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfullt. Die Darstellung ist insgesamt
nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr
gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist schlussig,
nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar.

Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteina, tarkka)

Vertailuperusteen luku: 5

Kriteeri:

Tyyppi: Laatu

Nimi: Qualitat, Breite und Ubertragbarkeit der Projekterfahrungen

Kuvaus: Bewertung der thematischen Relevanz, Breite und Vielfalt der dargestellten
Projekterfahrungen (z. B. Strategie, Organisation, Technik, Investitionen) sowie deren
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung bezogen auf die vorgestellten
Referenzprojekte. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfigung. Die Durchfihrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen,
Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schllssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erfullt. Die Darstellung ist vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und
Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - Vergleichbarkeit der Referenzprojekte, - Bezug
zur Wasserver- und Abwasserentsorgung, - Bezug zu 6ffentlichen bzw. kommunalen
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Unternehmen, - KRITIS-Bezug, - Komplexitat und Umfang der dargestellten Projekte, -
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung.

Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteina, tarkka)

Vertailuperusteen luku: 15

Kriteeri:

Tyyppi: Laatu

Nimi: Qualifikation und Erfahrung des eingesetzten Personals

Kuvaus: Bewertung der fachlichen Qualifikation, einschlagigen Erfahrung, Branchenkenntnis
sowie der vorgesehenen Rollenverteilung der eingesetzten Projektbeteiligten. Die Bewertung
der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering lUberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber erkennbar. Bewertet werden insbesondere: -
fachliche Qualifikation, - einschlagige Berufserfahrung, - Erfahrung im KRITIS-Umfeld, -
Erfahrung in der Wasserver- und Abwasserwirtschaft, - Erfahrung in vergleichbaren Strategie-
und Organisationsprojekten, - Zusammensetzung und Rollenverteilung des Projektteams.
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteina, tarkka)

Vertailuperusteen luku: 15

Kriteeri:

Tyyppi: Laatu

Nimi: Kommunikations- und Moderationskompetenz

Kuvaus: Bewertung der Verstandlichkeit, Strukturierung, adressatengerechten Darstellung
sowie Moderations- und Kommunikationsfahigkeit im Rahmen der Bieterprasentation. Die
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur
die Prasentation einschlief3lich Ruckfragen stehen maximal 60 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erflllt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Gberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar.

Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteina, tarkka)
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Vertailuperusteen luku: 2,5

5.1.11. Hankinta-asiakirjat
Kielet, joilla hankinta-asiakirjat ovat virallisesti saatavilla: saksa
Lisatietojen pyytamisen maaraaika: 02/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Itd-Euroopan aika,
Keski-Euroopan kesaaika
Hankinta-asiakirjojen osoite: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE
/documents
Tilapainen viestintakanava:
URL: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE

5.1.12. Hankinnan ehdot
Menettelyn ehdot:
Arvioitu paiva, jona tarjouspyynnoét l1ahetetaan valituille ehdokkaille: 22/07/2026
Tarjouksen/hakemuksen jattamisen ehdot:
Tarjouksen/hakemuksen jattaminen sahkdisesti: Pakollinen
Tarjouksen/hakemuksen toimitusosoite: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice
/ICXVHYDFYT8VUXQTE
Kielet, joilla tarjoukset tai osallistumishakemukset voidaan toimittaa: saksa
Sahkainen luettelo: Ei sallittu
Vaihtoehtoiset tarjoukset: Ei sallittu
Tarjoaja voi jattda useamman kuin yhden tarjouksen: Ei sallittu
Osallistumishakemusten vastaanottamisen maaraaika: 10/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Ita-
Euroopan aika, Keski-Euroopan kesaaika
Tiedot, joita voidaan taydentdaa myos tarjousten jattamiselle asetetun maaraajan jalkeen

Hankkijan harkinnan mukaan kaikki puuttuvat hakuasiakirjat voidaan toimittaa myéhemmin.
Lisatiedot: Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Tagen nachgefordert.

Sopimusehdot:

Sopimuksen taytantdonpano on rajattu tehtavaksi suojatydohjelmien puitteissa: Ei
Sopimuksen taytantdonpanoa koskevat ehdot: -

Sahkainen laskutus: Pakollinen

Tilaukset tehdaan sahkaisesti: kylla

Maksut tehdaan sahkoisesti: kylla

Rahoitusjarjestelyn kuvaus: 30 Tage netto

5.1.15. Menetelmat
Puitejarjestely:
Ei puitejarjestelya
Tietoa dynaamisesta hankintajarjestelmasta:
Ei dynaamista hankintajarjestelmaa

5.1.16. Lisatietoja, sovittelu ja muutoksenhaku
Muutoksenhakuelin: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem
Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Tietoa muutoksenhaun maaraajoista: Auf die Rugeobliegenheiten nach §160 Abs.3 GWB wird
hingewiesen. Ein Nachprifungsantrag ist unzulassig, soweit der Antragsteller den geltend
gemachten Verstold gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von zehn
Kalendertagen gegenlber dem Auftraggeber gerlgt hat. Der Antrag ist ebenfalls unzulassig,
wenn mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Ruge
nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§160 Abs.3 Nr.4 GWB).
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Hankintamenettelysta lisatietoja antava organisaatio: Nordwasser GmbH
Osallistumishakemuksia vastaanottava organisaatio: Nordwasser GmbH

5.1. Osa: LOT-0002
lImoituksen nimi: Spezielle Beratungsleistungen
Kuvaus: Los 2 - Spezielle Beratungsleistungen (Asset Management) Gegenstand des Loses
sind spezialisierte Beratungs- und Unterstutzungsleistungen im Bereich Asset Management
fur technische Infrastrukturanlagen der Wasser- und Abwasserwirtschaft. Die Leistungen
umfassen insbesondere die Analyse und Weiterentwicklung von Methoden zur
Zustandsbewertung, strategische Fragestellungen des Asset Managements sowie die
Entwicklung von Bewertungs- und Priorisierungsansatzen fir Anlagen und Infrastruktur. Die
Leistungserbringung erfolgt projekt- und anlassbezogen im Rahmen von Einzelabrufen.
Sisainen tunniste: 2

5.1.1. Tarkoitus
Paaasiallinen hankintalaji: Palvelut
Paaasiallinen luokitus (cpv): 79410000 Yritysten ja johdon konsulttipalvelut
Lisaluokitus (cpv): 79411000 Yleiset johdon konsulttipalvelut

5.1.2. Suorituspaikka
Postiosoite: Carl-Hopp-Str. 1
Postitoimipaikka: Rostock
Postinumero: 18069
Maaryhmittely (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Maa: Saksa

5.1.3. Arvioitu kesto
Alkamispaiva: 15/09/2026
Paattymispaiva: 14/09/2028

5.1.4. Uusiminen
Sopimuksen optiokausien enimmaismaara: 3
Lisatietoja uusimisesta: Die Rahmenvertrag verlangert sich stillschweigend um weitere 24
Monate, wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen Vertragsendes gektindigt wird. Die
Maximallaufzeit betragt 8 Jahre (14.09.2034).

5.1.6. Yleista tietoa
Varattu osallistuminen:
Osallistumista ei ole varattu.
Hankintasopimuksen toteuttamiseen osoitetun henkildston nimet ja ammatillinen patevyys on
ilmoitettava: Vaaditaan osallistumishakemuksessa
Hankintaa ei ole rahoitettu EU:n varoista
Hankintaan sovelletaan WTO:n julkisia hankintoja koskevaa sopimusta (GPA): kylla
Tama hankinta soveltuu myds pienille ja keskisuurille yrityksille (pk-yrityksille): kylla
Tietoa edellisista ilmoituksista:
Edellisen ilmoituksen tunniste: 315677-2026
Lisatiedot: #Besonders auch geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:startup#,
#Besonders auch geeignet fur:other-sme# Hinweis: Ausschreibung erfolgt nach SektVO, wir
bedienen uns in der Ausschreibung den VHB-Bund-Blattern.

5.1.7. Strategiset hankinnat
Strategisten hankintojen tavoite: Ei strategista hankintaa
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5.1.9. Valintaperusteet
Valintaperusteiden ilmoittamispaikka: lImoitus
Kriteeri: Asiaankuuluvat koulutus- ja ammatilliset patevyydet
Valintaperusteen kuvaus: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung): Der Auftragnehmer hat ausreichend personelle Kapazitaten
vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter fur die ausgeschriebenen Leistungen). Der
Auftragnehmer hat einen Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter
hat mindestens 10 Jahre, der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung
und Erfahrung vorzuweisen. Als Nachweis ist mind. ein Abschluss "Master" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig fur den Projektleiter und "Bachelor" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig flr den stellvertretenden Projektleiter vorzulegen.

Kriteeri: Viitteet maariteltyihin palveluihin

Valintaperusteen kuvaus: Referenznachweise inkl. Referenzbescheinigung (Bestatigung durch
den Auftraggeber, dass die Leistungen auftragsgemalfd erbracht wurden) (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriteeri: Keskimaarainen vuotuinen tydvoima

Valintaperusteen kuvaus: Erklarung zur Zahl der in den letzten 3 Jahren jahresdurchschnittlich
beschaftigten Arbeitskrafte, gegliedert nach Lohngruppen, mit extra ausgewiesenem
Leitungspersonal (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriteeri: Muut taloudelliset tai rahoitukselliset vaatimukset
Valintaperusteen kuvaus: Erklarung_Mindestlohn (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kriteeri: Muut taloudelliset tai rahoitukselliset vaatimukset
Valintaperusteen kuvaus: Formblatt 124 LD - Eigenerklarung zur Eignung (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriteeri: Rekisterdinti kaupparekisteriin
Valintaperusteen kuvaus: Gewerbeanmeldung, Handelsregisterauszug (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriteeri: Ammatillinen riskivakuutus
Valintaperusteen kuvaus: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung mit mind. 2 Mio. EUR
Deckungssumme (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriteeri: Muut taloudelliset tai rahoitukselliset vaatimukset

Valintaperusteen kuvaus: Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes bzw.
Bescheinigung in Steuersachen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriteeri: Toimitusketjun hallinta

Valintaperusteen kuvaus: Eigenerklaerung EU-Sanktionen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels

Eigenerklarung):

Kriteeri: Viitteet maariteltyihin palveluihin
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Valintaperusteen kuvaus: Referenzen vergleichbarer Leistungen aus den letzten 5 Jahren -
Bewertet wird die Anzahl vergleichbarer Referenzprojekte aus den letzten finf Jahren. Der
Bewerber mit der h6chsten Anzahl vergleichbarer Referenzen erhalt die maximale Punktzahl.
Die Bewertung der Ubrigen Bewerber erfolgt mittels linearer Interpolation. Berlcksichtigt
werden ausschliel3lich Referenzen, die hinsichtlich Art, Umfang und Komplexitat mit der
ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Eine Referenz ist nur dann vergleichbar, wenn
beide der folgenden Voraussetzungen kumulativ erfillt sind: 1. Die Referenz wurde fur ein
vergleichbares Unternehmen, bzw. in einem vergleichbaren Umfeld erbracht, also
insbesondere: - fur Unternehmen der Wasserver- und/oder Abwasserentsorgung, - fur
offentliche bzw. kommunale Unternehmen, - im KRITIS-relevanten Umfeld, UND 2. die
Referenz betrifft eine vergleichbare Art der Leistung, also insbesondere Projekte mit Bezug zu:
- Organisations-, Transformations-, Strategie-, Struktur- oder Governanceberatung, wie bspw.
die Entwicklung strategischer Konzepte, Prozessanalysen, Transformationsvorhaben,
Restrukturierungen oder vergleichbare Management- und Beratungsleistungen. Wichtig: Eine
Referenz ist nicht bereits dann vergleichbar, wenn nur eines der beiden Merkmale erfullt ist.
Die Vergleichbarkeit liegt vielmehr nur dann vor, wenn sowohl ein vergleichbares
Unternehmen bzw. Umfeld als auch eine vergleichbare Art der Leistung gegeben sind. Es
werden maximal 10 Referenzprojekte bertcksichtigt. Die zu erfullende Mindestanzahl betragt
3 Referenzen vergleichbarer Leistungen Je Referenz sind folgende Informationen anzugeben:
Ansprechpartner, Telefonnummer, Firma, Projektbeschreibung, Zeitraum (inkl.
Referenzbescheinigung - Formblatt 444)

Soveltuvuusvaatimusta kaytetaan valittaessa menettelyn jalkimmaiseen vaiheeseen
kutsuttavia ehdokkaita

Painotus (pisteina, tarkka): 500,00

Kriteeri: Asiaankuuluvat koulutus- ja ammatilliset patevyydet

Valintaperusteen kuvaus: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung - Der Auftragnehmer hat
ausreichend personelle Kapazitaten vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter inkl.
Projektleitung fir die ausgeschriebenen Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen
Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre,
der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung und Erfahrung
vorzuweisen. Der Projektleiter hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Master im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig) nachzuweisen. Der stellvertretende Projektleiter
hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor im Bereich Siedlungswasserwirtschaft
oder gleichwertig) nachzuweisen. Als Nachweis sind Lebenslaufe sowie geeignete
Qualifikationsnachweise vorzulegen.

Kriteeri: Muut taloudelliset tai rahoitukselliset vaatimukset

Valintaperusteen kuvaus: Reaktionszeit eines entscheidungsbefugten Vertreters vor Ort (Vor-
Ort-Verfugbarkeit) - Es muss ein entscheidungsbefugter Vertreter kurzfristig fir Termine in der
Hanse- und Universitatsstadt Rostock zur Verfligung stehen. Der Bewerber mit der kiirzesten
zugesicherten Reaktionszeit erhalt die volle Punktzahl. Die Bewertung der Ubrigen Bewerber
erfolgt anhand einer linearen Interpolation im Verhaltnis zur jeweils kirzesten angebotenen
Reaktionszeit. Kurzere Reaktionszeiten fuhren zu einer hdheren Punktzahl. Es sind geeignete
Unterlagen oder Erlauterungen vorzulegen, aus denen sich die Plausibilitat der zugesicherten
Reaktionszeit ergibt (z.B. Benennung des vorgesehenen Einsatzstandortes,
Fahrzeitermittlungen mittels gangiger Routenplaner, Nachweise uber vorhandene
Niederlassungen oder Einsatzstutzpunkte).
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Soveltuvuusvaatimusta kaytetaan valittaessa menettelyn jalkimmaiseen vaiheeseen
kutsuttavia ehdokkaita
Painotus (pisteina, tarkka): 500,00

Kriteeri: Muut taloudelliset tai rahoitukselliset vaatimukset

Valintaperusteen kuvaus: Telefonische Erreichbarkeit - Der Bewerber hat sicherzustellen,

dass ein kompetenter und entscheidungsbefugter Ansprechpartner von Montag bis Freitag
zwischen 09:00 Uhr und 15:00 Uhr telefonisch erreichbar ist.

Tiedot kaksivaiheisen menettelyn jalkimmaisesta vaiheesta:

Menettelyn jalkimmaiseen vaiheeseen kutsuttavien ehdokkaiden vahimmaismaara: 3
Menettelyn jalkimmaiseen vaiheeseen kutsuttavien ehdokkaiden enimmaismaara: 3

Menettely etenee perakkaisissa vaiheissa. Kussakin vaiheessa osa osallistujista voidaan karsia

5.1.10. Vertailuperusteet
Kriteeri:
Tyyppi: Hinta
Nimi: Preis
Kuvaus: Preiskriterium fur "Preis-Quotient-Methode"
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteina, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 50
Kriteeri:
Tyyppi: Laatu
Nimi: Verstandnis der Anforderungen und Rahmenbedingungen
Kuvaus: Bewertung des Verstandnisses der spezifischen Anforderungen der Nordwasser
GmbH sowie der fachlichen, organisatorischen, regulatorischen und kommunalen
Rahmenbedingungen einschliellich KRITIS-Bezug anhand eines Fallbeispiels aus der Praxis
aus dem Leistungsportfolio. Die Darstellung soll anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels
aus dem Leistungsportfolio des Bieters erfolgen. Hierbei ist insbesondere zu erlautern, wie
strategische, organisatorische oder transformative Aufgabenstellungen in vergleichbaren
Projekten methodisch bearbeitet, strukturiert und umgesetzt wurden. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschlieBlich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfiihrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfillt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber erkennbar.
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteina, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 5
Kriteeri:
Tyyppi: Laatu
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Nimi: Methodischer Ansatz insbesondere hinsichtlich Strukturierung, Praxistauglichkeit,
Nachvollziehbarkeit und Umsetzbarkeit.

Kuvaus: Bewertung der Struktur, Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der dargestellten
Herangehensweise. Darstellung der geplanten Methodik und Vorgehensweise anhand eines
vergleichbaren Praxisbeispiels aus dem Leistungsportfolio des Bieters. Erlautert werden sollen
insbesondere Strukturierung, Steuerung, Kommunikation sowie praktische Umsetzung
vergleichbarer strategischer oder organisatorischer Aufgabenstellungen. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: O - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteina, tarkka)

Vertailuperusteen luku: 7,5

Kriteeri:

Tyyppi: Laatu

Nimi: Umsetzungs- und Steuerungskompetenz

Kuvaus: - Bewertung der Fahigkeit, strategische und konzeptionelle Ansatze in konkrete
MafRnahmen, Projekte und Entscheidungsgrundlagen zu tberfihren und deren Umsetzung
strukturiert zu begleiten. - nachvollziehbare Darstellung, wie aus strategischen Zielen konkrete
MafRnahmen abgeleitet, priorisiert und gesteuert werden. Hierzu gehdren insbesondere
Ansatze zur Mallnahmenplanung, Verantwortungszuordnung, Fortschrittskontrolle sowie zur
Unterstutzung von Entscheidungs- und Gremienprozessen. Die Bewertung der qualitativen
Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die Prasentation
einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die Durchfuhrung der
Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der Punkteskala: 0 -
ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es liegen keine verwertbaren
Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in geringem Umfang
erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar oder nur
eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur teilweise
erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe Praxisnahe auf. 3 -
gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfullt. Die Darstellung ist insgesamt
nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr
gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfillt. Die Darstellung ist schlussig,
nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteina, tarkka)

Vertailuperusteen luku: 5
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Kriteeri:

Tyyppi: Laatu

Nimi: Qualitat, Breite und Ubertragbarkeit der Projekterfahrungen

Kuvaus: Bewertung der thematischen Relevanz, Breite und Vielfalt der dargestellten
Projekterfahrungen (z. B. Strategie, Organisation, Technik, Investitionen) sowie deren
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung bezogen auf die vorgestellten
Referenzprojekte. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fur die Prasentation einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfigung. Die Durchfihrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen,
Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schllssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erfullt. Die Darstellung ist vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und
Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - Vergleichbarkeit der Referenzprojekte, - Bezug
zur Wasserver- und Abwasserentsorgung, - Bezug zu 6ffentlichen bzw. kommunalen
Unternehmen, - KRITIS-Bezug, - Komplexitat und Umfang der dargestellten Projekte, -
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung.

Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteina, tarkka)

Vertailuperusteen luku: 15

Kriteeri:

Tyyppi: Laatu

Nimi: Qualifikation und Erfahrung des eingesetzten Personals

Kuvaus: Bewertung der fachlichen Qualifikation, einschlagigen Erfahrung, Branchenkenntnis
sowie der vorgesehenen Rollenverteilung der eingesetzten Projektbeteiligten. Die Bewertung
der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: O - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering lUberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Mal3e erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber erkennbar. Bewertet werden insbesondere: -
fachliche Qualifikation, - einschlagige Berufserfahrung, - Erfahrung im KRITIS-Umfeld, -
Erfahrung in der Wasserver- und Abwasserwirtschaft, - Erfahrung in vergleichbaren Strategie-
und Organisationsprojekten, - Zusammensetzung und Rollenverteilung des Projektteams.
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Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteina, tarkka)

Vertailuperusteen luku: 15

Kriteeri:

Tyyppi: Laatu

Nimi: Kommunikations- und Moderationskompetenz

Kuvaus: Bewertung der Verstandlichkeit, Strukturierung, adressatengerechten Darstellung
sowie Moderations- und Kommunikationsfahigkeit im Rahmen der Bieterprasentation. Die
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir
die Prasentation einschlielBlich Ruckfragen stehen maximal 60 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: O - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteina, tarkka)

Vertailuperusteen luku: 2,5

5.1.11. Hankinta-asiakirjat
Kielet, joilla hankinta-asiakirjat ovat virallisesti saatavilla: saksa
Lisatietojen pyytamisen maaraaika: 02/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Ita-Euroopan aika,
Keski-Euroopan kesaaika
Hankinta-asiakirjojen osoite: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
/documents
Tilapainen viestintakanava:
URL: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE

5.1.12. Hankinnan ehdot
Menettelyn ehdot:
Arvioitu paiva, jona tarjouspyynnaét lahetetaan valituille ehdokkaille: 22/07/2026
Tarjouksen/hakemuksen jattamisen ehdot:
Tarjouksen/hakemuksen jattaminen sahkodisesti: Pakollinen
Tarjouksen/hakemuksen toimitusosoite: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice
/CXVHYDFYT8VUXQTE
Kielet, joilla tarjoukset tai osallistumishakemukset voidaan toimittaa: saksa
Sahkadinen luettelo: Ei sallittu
Vaihtoehtoiset tarjoukset: Ei sallittu
Tarjoaja voi jattda useamman kuin yhden tarjouksen: Ei sallittu
Osallistumishakemusten vastaanottamisen maaraaika: 10/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Ita-
Euroopan aika, Keski-Euroopan kesaaika
Tiedot, joita voidaan taydentdaa myos tarjousten jattamiselle asetetun maaraajan jalkeen

Hankkijan harkinnan mukaan kaikki puuttuvat hakuasiakirjat voidaan toimittaa myéhemmin.
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Lisatiedot: Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Tagen nachgefordert.
Sopimusehdot:

Sopimuksen taytantdonpano on rajattu tehtavaksi suojatydohjelmien puitteissa: Ei
Sopimuksen taytantdonpanoa koskevat ehdot: -

Sahkainen laskutus: Pakollinen

Tilaukset tehdaan sahkoisesti: kylla

Maksut tehdaan sahkoisesti: kylla

Rahoitusjarjestelyn kuvaus: 30 Tage netto

5.1.15. Menetelmat
Puitejarjestely:
Ei puitejarjestelya
Tietoa dynaamisesta hankintajarjestelmasta:
Ei dynaamista hankintajarjestelmaa

5.1.16. Lisatietoja, sovittelu ja muutoksenhaku
Muutoksenhakuelin: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem
Ministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Tietoa muutoksenhaun maaraajoista: Auf die Rigeobliegenheiten nach §160 Abs.3 GWB wird
hingewiesen. Ein Nachprufungsantrag ist unzulassig, soweit der Antragsteller den geltend
gemachten Verstold gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von zehn
Kalendertagen gegenlber dem Auftraggeber gerlugt hat. Der Antrag ist ebenfalls unzulassig,
wenn mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rlge
nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§160 Abs.3 Nr.4 GWB).
Hankintamenettelysta lisatietoja antava organisaatio: Nordwasser GmbH
Osallistumishakemuksia vastaanottava organisaatio: Nordwasser GmbH

8. Organisaatiot

8.1. ORG-0001
Virallinen nimi: Nordwasser GmbH
Rekisterinumero: 13-SOONORDWAO000-57
Postiosoite: Carl-Hopp-Str. 1
Postitoimipaikka: Rostock
Postinumero: 18069
Maaryhmittely (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Maa: Saksa
Yhteyspiste: Einkauf
Sahkoposti: einkauf@nordwasser.de
Puhelin: +49 381 81715181
Internetosoite: https://www.nordwasser.de
Taman organisaation roolit:
Ostaja
Hankintamenettelysta lisatietoja antava organisaatio
Osallistumishakemuksia vastaanottava organisaatio

8.1. ORG-0002
Virallinen nimi: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem Ministerium
fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Rekisterinumero: keine Angabe
Postiosoite: Johannes-Stelling-Stralie 14
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8.1.

Postitoimipaikka: Schwerin

Postinumero: 19053

Maaryhmittely (NUTS): Schwerin, Kreisfreie Stadt (DE804)
Maa: Saksa

Sahkdposti: vergabekammer@wm.mv-regierung.de
Puhelin: +49 385 588 15164

Internetosoite: http://regierung-mv.de/Landesregierung/wm/Das-Ministerium/Vergabekammern/

Taman organisaation roolit:
Muutoksenhakuelin

ORG-0003

Virallinen nimi: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts

des BMI)

Rekisterinumero: 0204:994-DOEVD-83
Postitoimipaikka: Bonn

Postinumero: 53119

Maaryhmittely (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Maa: Saksa

Sahkoposti: noreply.esender _hub@bescha.bund.de
Puhelin: +49228996100

Taman organisaation roolit:

TED eSender

limoituksen tiedot

399627-2026

lImoituksen tunniste/versio: bb5d1e5c-ba01-4b15-811d-7d05189a5f7c - 01
Lomakkeen tyyppi: Kilpailu

liImoituksen tyyppi: Hankintailmoitus tai kayttooikeussopimusta koskeva ilmoitus —
vakiojarjestelma

limoituksen alatyyppi: 17

limoituksen lahetyspaiva: 10/06/2026 14:11:27 (UTC+02:00) Ita-Euroopan aika, Keski-
Euroopan kesaaika

Kielet, joilla tdma ilmoitus on virallisesti saatavilla: saksa

IImoituksen julkaisunumero: 399627-2026

EUVL S -lehden numero: 111/2026

Julkaisupaiva: 11/06/2026
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