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See the notice on TED website

425131-2026 - Kilpailu
Saksa – Yritysten ja johdon konsulttipalvelut – Prozessberatung (Vergabe und Beschaffung / 
Finanzen / Liegenschaftsmanagement)
OJ S 118/2026 22/06/2026
Hankintailmoitus tai käyttöoikeussopimusta koskeva ilmoitus – vakiojärjestelmä
Palvelut

1. Ostaja

1.1.  Ostaja
Virallinen nimi: Ludwig-Maximilians-Universität München
Sähköposti: stefan.gebhard@lmu.de
Ostajan oikeudellinen muoto: Julkinen yritys
Pääasiallinen toimiala: Yleinen julkishallinto

2. Menettely

2.1.  Menettely
Ilmoituksen nimi: Prozessberatung (Vergabe und Beschaffung / Finanzen / 
Liegenschaftsmanagement)
Kuvaus: Beratungsleistungen zur Prozessanalyse, Prozessgestaltung und Prozessoptimierung 
in der Verwaltung der LMU München, fokussiert auf die Bereiche Vergabe und Beschaffung, 
Finanzen sowie Liegenschaftsmanagement, mit der Option auf Erweiterung um Folgebereiche 
der Wirtschafts- und Personalverwaltung. Die Beratungsleistung umfasst auch die fachliche 
Begleitung der Auftraggeberin bei der späteren Auswahl und Einführung digitaler Werkzeuge 
(Tools); die Beschaffung der Tools selbst ist nicht Gegenstand dieses Verfahrens und wird 
separat ausgeschrieben.
Menettelyn tunniste: 026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
Sisäinen tunniste: LMU-VV-2026-PROZ-VFL-001
Menettelyn tyyppi: Tarjouskilpailukutsun julkaisemisen jälkeinen neuvottelumenettely / 
tarjousperusteinen neuvottelumenettely
Käytetään nopeutettua menettelyä: ei

2.1.1.  Tarkoitus
Pääasiallinen hankintalaji: Palvelut
Pääasiallinen luokitus (cpv): 79410000 Yritysten ja johdon konsulttipalvelut
Lisäluokitus (cpv): 79412000 Talousjohdon konsulttipalvelut, 79418000 Hankintoja koskevat 
konsulttipalvelut

2.1.2.  Suorituspaikka
Maaryhmittely (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Maa: Saksa

2.1.3.  Arvo
Ennakoitu arvo ilman arvonlisäveroa: 800 000,00 EUR

2.1.4.  Yleistä tietoa
Oikeusperusta: 
Direktiivi 2014/24/EU

https://ted.europa.eu/fi/notice/-/detail/425131-2026
mailto:stefan.gebhard@lmu.de
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vgv -

2.1.5.  Hankinnan ehdot
Tarjouksen/hakemuksen jättämisen ehdot: 
Osien enimmäismäärä, joiden osalta yksi tarjoaja voi jättää tarjouksia: 3
Sopimusehdot: 
Osien enimmäismäärä, joista voidaan tehdä sopimus yhden tarjoajan kanssa: 3

2.1.6.  Poissulkemisperusteet
Poissulkemisperusteiden ilmoittamispaikka: Ilmoitus
Korruptio: 
Petos: 
Rahanpesu tai terrorismin rahoitus: 
Lapsityövoima ja muut ihmiskaupan muodot: 
Rikollisjärjestön toimintaan osallistuminen: 
Terrorismirikokset tai terroritoimintaan liittyvät rikokset: 
Ympäristölainsäädännön mukaisten velvoitteiden rikkominen: 
Työlainsäädännön mukaisten velvoitteiden rikkominen: 
Sosiaalilainsäädännön mukaisten velvoitteiden rikkominen: 
Toisten talouden toimijoiden kanssa kilpailun vääristämiseksi tehdyt sopimukset: 
Ammatin harjoittamiseen liittyvä vakava virhe: 
Väärien tietojen antaminen, tietojen salaaminen, vaadittujen asiakirjojen toimittamatta 
jättäminen tai tätä menettelyä koskevien luottamuksellisten tietojen saaminen: 
Talouden toimijan hankintamenettelyyn osallistumisesta johtuvat eturistiriidat: 
Välitön tai välillinen osallistuminen tämän hankintamenettelyn valmisteluun: 
Ennenaikainen irtisanominen, vahingonkorvaukset tai muut vastaavat seuraamukset: 
Puhtaasti kansallisten poissulkemisperusteiden nojalla asetettujen velvoitteiden rikkominen: 
Sosiaaliturvamaksujen maksamiseen liittyvän velvoitteen rikkominen: 
Verojen maksamiseen liittyvän velvoitteen rikkominen: 
Liiketoiminta on keskeytetty: 
Maksukyvyttömyys: 
Varat selvitysmiehen hallinnassa: 
Kansallisesta lainsäädännöstä johtuva konkurssia tai muuta sellaista vastaava tilanne: 

5. Osa

5.1.  Osa: LOT-0001
Ilmoituksen nimi: Los 1: Vergabe und Beschaffung
Kuvaus: siehe Dokument: U.4_Leistungsbeschreibung_Langtext.pdf Die Beratungsleistung 
wird in sechs Modulen strukturiert: A Prozessanalyse Ist B Sollprozess-Konzeption C 
Anforderungsmanagement und Tool-Vorbereitung D Change und Stakeholder E Schulung / 
Wissenstransfer F Folgebereiche (Option) Die folgende Aufzählung bietet einen Überblick 
über die im Rahmen der Rahmenvereinbarung relevanten Prozessbereiche. Die Aufzählung 
der beispielhaften Prozesse ist nicht abschließend; im Rahmen der Modul-A-Analyse wird der 
Scope mit der Auftraggeberin verfeinert. Vergabe: Bedarfsmeldung, Vergabewertschätzung, 
Verfahrenswahl, Bekanntmachung, Eignungsprüfung, Wertung, Vergabevermerk, 
Vertragsabschluss, Nachträge; abgestimmt auf VgV/UVgO/BayWiVG sowie die LMU-internen 
Genehmigungswege. Beschaffung: Bedarfsbündelung, Lieferantenstammdaten, 
Bestellprozesse, Wareneingang, Rechnungsprüfung, Schnittstellen zu Vergabe und 
Finanzbuchhaltung.
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Sisäinen tunniste: 0001

5.1.1.  Tarkoitus
Pääasiallinen hankintalaji: Palvelut
Pääasiallinen luokitus (cpv): 79418000 Hankintoja koskevat konsulttipalvelut

5.1.2.  Suorituspaikka
Maaryhmittely (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Maa: Saksa

5.1.3.  Arvioitu kesto
Kesto: 24 Kuukaudet

5.1.4.  Uusiminen
Sopimuksen optiokausien enimmäismäärä: 1
Lisätietoja uusimisesta: Die feste Laufzeit beträgt 24 Monate ab Vertragsschluss. Der 
Auftraggeberin steht ein einseitiges Verlängerungsrecht um bis zu 12 Monate zu, das 
mindestens drei Monate vor Ablauf der festen Laufzeit in Textform auszuüben ist.

5.1.5.  Arvo
Ennakoitu arvo ilman arvonlisäveroa: 320 000,00 EUR

5.1.6.  Yleistä tietoa
Varattu osallistuminen: 
Osallistumista ei ole varattu.
Hankintasopimuksen toteuttamiseen osoitetun henkilöstön nimet ja ammatillinen pätevyys on 
ilmoitettava: Vaaditaan tarjouksessa
Hankintaa ei ole rahoitettu EU:n varoista
Hankintaan sovelletaan WTO:n julkisia hankintoja koskevaa sopimusta (GPA): kyllä
Tämä hankinta soveltuu myös pienille ja keskisuurille yrityksille (pk-yrityksille): kyllä
Lisätiedot: #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Strategiset hankinnat
Strategisten hankintojen tavoite: Ei strategista hankintaa

5.1.9.  Valintaperusteet
Valintaperusteiden ilmoittamispaikka: Ilmoitus
Kriteeri: Rekisteröinti asiaankuuluvaan ammattirekisteriin
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E1 Eintragung in einem einschlägigen Berufs- oder Handelsregister; bei 
juristischen Personen Nachweis der ordnungsgemäßen Eintragung; gewerberechtliche 
Zulassung zur Erbringung von Unternehmensberatungsleistungen.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Erityinen vuotuinen liikevaihto
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.2 Mindestumsatz Beratungsleistungen 80.000 € netto p. a. in jedem der 
letzten drei abgeschlossenen Geschäftsjahre (2023, 2024, 2025). ALTERNATIV (zur Öffnung 
für Bewerber, die im Referenzzeitraum nichtselbständig tätig waren und ihre selbständige 
Beratungstätigkeit erst ab 2026 aufgenommen haben oder aufnehmen werden): Nachweis 
eines Bruttoeinkommens aus leitender nichtselbständiger Tätigkeit (≥ 80.000 € p. a. in jedem 
der letzten drei Jahre) zuzüglich eines Geschäftsplans mit Liquiditätsnachweis für die ersten 
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12 Monate der Vertragslaufzeit. Hinweis: Die Schwelle entspricht in der Größenordnung der 
jährlichen Beratungsleistung je Los und bildet eine verhältnismäßige Mindestabsicherung 
gem. § 45 Abs. 2 VgV.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Ammatillinen riskivakuutus
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.3 Berufshaftpflicht mit Mindestdeckungssummen: Personen- und 
Sachschäden je 2.000.000 € pro Schadensfall; Vermögensschäden 1.000.000 € pro 
Schadensfall; je zweifach maximiert pro Versicherungsjahr.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Viitteet määriteltyihin palveluihin
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.4 Mindestens 2 vergleichbare Tätigkeitsreferenzen zur 
Prozessoptimierung im öffentlichen Sektor (Hochschule, außeruniversitäre 
Forschungseinrichtung, Landes- oder Bundesbehörde, Körperschaft des öffentlichen Rechts) 
in den letzten 3 Jahren (abgeschlossen oder laufend); gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (Stabsstelle, Abteilungsleitung, Behördenleitung). 
Bei externer Beratung: Auftragswert je Projekt mindestens 50.000 € netto. Bei Inhouse-
Tätigkeit: Dauer der einschlägigen Funktion mindestens 6 Monate je Referenz.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Viitteet määriteltyihin palveluihin
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.5 Nur für Los 1: Mindestens 1 einschlägige Tätigkeitsreferenz mit 
nachweisbarem Schwerpunkt Prozessoptimierung im Bereich öffentliche Vergabe oder 
Beschaffung (Bedarfsmeldung, Vergabewertschätzung, Verfahrenswahl, Vergabevermerk, 
Vertragsabschluss); gleichwertig erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-
Funktion (z. B. Leitung Vergabestelle, Stabsstelle Beschaffung). Projekt/Tätigkeit nicht älter 
als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-
Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion mindestens 6 Monate.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Viitteet määriteltyihin palveluihin
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.6 Nur für Los 2: Mindestens 1 einschlägige Tätigkeitsreferenz mit 
Schwerpunkt Prozessoptimierung im Bereich Finanzen oder Rechnungswesen in einer SAP-FI
/CO-Umgebung; gleichwertig erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-Funktion 
(z. B. Leitung Finanzabteilung, Kämmerei, CFO-Funktion). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 
Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit 
Dauer der einschlägigen Funktion mindestens 6 Monate.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Viitteet määriteltyihin palveluihin
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Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.7 Nur für Los 3: Mindestens 1 einschlägige Tätigkeitsreferenz mit 
Schwerpunkt Liegenschafts-, Flächen- oder Immobilienmanagement im öffentlichen Sektor 
(Hochschule, Bauamt, Liegenschaftsverwaltung, Wissenschaftseinrichtung). Inhaltliche 
Mindestbestandteile: Flächen-/Raummanagement, Mietverträge und Pachtverhältnisse, 
Bauunterhalt oder Schnittstellen zu Bauverwaltungen. Gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Liegenschaftsverwaltung, 
Gebäudemanagement, Facility Management). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei 
externer Beratung Auftragswert mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer 
mindestens 6 Monate.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Asiaankuuluvat koulutus- ja ammatilliset pätevyydet
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.8 Je beworbenem Los: mindestens 1 namentlich benannte Projektleitung 
mit mindestens 7 Jahren einschlägiger Berufserfahrung, davon mindestens 5 Jahre im 
öffentlichen Sektor, plus mindestens 1 namentlich benannte Vertretung mit mindestens 3 
Jahren einschlägiger Berufserfahrung. Einschlägige Berufserfahrung umfasst gleichwertig: (i) 
selbständige Beratungstätigkeit, (ii) leitende Inhouse-Tätigkeit im öffentlichen Sektor 
(Stabsstelle, Abteilungsleitung, Referatsleitung, Behördenleitung, vergleichbare 
Führungsposition). Eine Person kann in höchstens zwei beworbenen Losen als Projektleitung 
benannt werden; die Vertretungsperson darf dieselbe in mehreren Losen sein. Nachweisbare 
Verfügbarkeit über die jeweilige Vertragslaufzeit ist erforderlich.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Toimenpiteet laadun varmistamiseksi
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.9 Fähigkeit zur Durchführung von Workshops und Beratungsterminen 
sowohl vor Ort in München als auch als Videokonferenz; Beratungsleistung in deutscher 
Sprache (Verhandlungssprache); Verschriftlichung sämtlicher Deliverables auf Deutsch.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Muut taloudelliset tai rahoitukselliset vaatimukset
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.10 Verpflichtung zur Einhaltung der gesetzlichen Mindestlohnregelungen 
und der einschlägigen Tariftreueregelungen; bei Einsatz von Nachunternehmern gleiche 
Verpflichtung.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita
Tiedot kaksivaiheisen menettelyn jälkimmäisestä vaiheesta: 
Menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen kutsuttavien ehdokkaiden vähimmäismäärä: 3
Menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen kutsuttavien ehdokkaiden enimmäismäärä: 3
Menettely etenee peräkkäisissä vaiheissa. Kussakin vaiheessa osa osallistujista voidaan karsia
Ostaja varaa oikeuden tehdä sopimus alustavien tarjousten perusteella ilman neuvottelujen 
toteuttamista

5.1.10.  Vertailuperusteet
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Kriteeri: 
Tyyppi: Laatu
Nimi: Qualitätskriterium
Kuvaus: Fachliches Konzept (Beratungs- und Methodenkonzept)
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteinä, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 35
Kriteeri: 
Tyyppi: Laatu
Nimi: Qualitätskriterium
Kuvaus: Projektteam und Schlüsselpersonen
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteinä, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 25
Kriteeri: 
Tyyppi: Laatu
Nimi: Qualitätskriterium
Kuvaus: Referenzen (Tiefenwertung)
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteinä, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 10
Kriteeri: 
Tyyppi: Hinta
Nimi: Preiskriterium
Kuvaus: Preis (Gesamtangebotspreis netto)
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteinä, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 30

5.1.11.  Hankinta-asiakirjat
Kielet, joilla hankinta-asiakirjat ovat virallisesti saatavilla: saksa
Hankinta-asiakirjojen osoite: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off
/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f

5.1.12.  Hankinnan ehdot
Menettelyn ehdot: 
Arvioitu päivä, jona tarjouspyynnöt lähetetään valituille ehdokkaille: 27/07/2026
Tarjouksen/hakemuksen jättämisen ehdot: 
Tarjouksen/hakemuksen jättäminen sähköisesti: Pakollinen
Tarjouksen/hakemuksen toimitusosoite: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards
/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
Kielet, joilla tarjoukset tai osallistumishakemukset voidaan toimittaa: saksa
Sähköinen luettelo: Ei sallittu
Vaihtoehtoiset tarjoukset: Ei sallittu
Tarjoaja voi jättää useamman kuin yhden tarjouksen: Ei sallittu
Osallistumishakemusten vastaanottamisen määräaika: 20/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Itä-
Euroopan aika, Keski-Euroopan kesäaika
Tiedot, joita voidaan täydentää myös tarjousten jättämiselle asetetun määräajan jälkeen
: 
Hankkijan harkinnan mukaan osa puuttuvista hakuasiakirjoista voidaan toimittaa myöhemmin.
Lisätiedot: Bitte beachten: Um einen eventuellen Ausschluss des Angebotes zu vermeiden, 
legen Sie bitte die geforderten Nachweise und Erklärungen dem Angebot unbedingt 
vollständig bei.
Sopimusehdot: 

http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
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Sopimuksen täytäntöönpano on rajattu tehtäväksi suojatyöohjelmien puitteissa: Ei
Sopimuksen täytäntöönpanoa koskevat ehdot: siehe Vergabeunterlagen
Sähköinen laskutus: Pakollinen
Tilaukset tehdään sähköisesti: ei
Maksut tehdään sähköisesti: ei

5.1.15.  Menetelmät
Puitejärjestely: 
Puitejärjestely, johon liittyy osittainen uudelleen kilpailuttaminen
Osallistujien enimmäismäärä: 3
Tietoa dynaamisesta hankintajärjestelmästä: 
Ei dynaamista hankintajärjestelmää

5.1.16.  Lisätietoja, sovittelu ja muutoksenhaku
Muutoksenhakuelin: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Südbayern
Tietoa muutoksenhaun määräajoista: (1) Etwaige Vergabeverstöße muss der Bewerber/Bieter 
gemäß § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Tagen nach Kenntnisnahme rügen. (2) 
Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind 
nach § 160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung 
benannten Frist zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegenüber dem Auftraggeber 
zu rügen. (3) Verstöße gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen 
erkennbar sind, sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spätestens bis zum Ablauf der Frist zur 
Bewerbungs- oder Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. (4) Ein 
Vergabenachprüfungsantrag ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen 
nach der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, bei der 
Vergabekammer einzureichen.
Hankintamenettelystä lisätietoja antava organisaatio: Ludwig-Maximilians-Universität München
Osallistumishakemuksia vastaanottava organisaatio: Ludwig-Maximilians-Universität München

5.1.  Osa: LOT-0002
Ilmoituksen nimi: Los 2: Finanzen
Kuvaus: siehe Dokument: U.4_Leistungsbeschreibung_Langtext.pdf Die Beratungsleistung 
wird in sechs Modulen strukturiert: A Prozessanalyse Ist B Sollprozess-Konzeption C 
Anforderungsmanagement und Tool-Vorbereitung D Change und Stakeholder E Schulung / 
Wissenstransfer F Folgebereiche (Option) Die folgende Aufzählung bietet einen Überblick 
über die im Rahmen der Rahmenvereinbarung relevanten Prozessbereiche. Die Aufzählung 
der beispielhaften Prozesse ist nicht abschließend; im Rahmen der Modul-A-Analyse wird der 
Scope mit der Auftraggeberin verfeinert. Finanzen: Haushaltsplanung, Mittelbewirtschaftung, 
Drittmittelverwaltung, Rechnungseingang, Anordnungswesen, Anlagenbuchhaltung, 
Periodenabschluss, Berichtswesen; Schnittstellen zu SAP-FI/CO und kameralen 
Buchungssystemen.
Sisäinen tunniste: 0002

5.1.1.  Tarkoitus
Pääasiallinen hankintalaji: Palvelut
Pääasiallinen luokitus (cpv): 79412000 Talousjohdon konsulttipalvelut

5.1.2.  Suorituspaikka
Maaryhmittely (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Maa: Saksa

5.1.3.  Arvioitu kesto
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Kesto: 24 Kuukaudet

5.1.4.  Uusiminen
Sopimuksen optiokausien enimmäismäärä: 1
Lisätietoja uusimisesta: Die feste Laufzeit beträgt 24 Monate ab Vertragsschluss. Der 
Auftraggeberin steht ein einseitiges Verlängerungsrecht um bis zu 12 Monate zu, das 
mindestens drei Monate vor Ablauf der festen Laufzeit in Textform auszuüben ist.

5.1.5.  Arvo
Ennakoitu arvo ilman arvonlisäveroa: 280 000,00 EUR

5.1.6.  Yleistä tietoa
Varattu osallistuminen: 
Osallistumista ei ole varattu.
Hankintasopimuksen toteuttamiseen osoitetun henkilöstön nimet ja ammatillinen pätevyys on 
ilmoitettava: Vaaditaan tarjouksessa
Hankintaa ei ole rahoitettu EU:n varoista
Hankintaan sovelletaan WTO:n julkisia hankintoja koskevaa sopimusta (GPA): kyllä
Tämä hankinta soveltuu myös pienille ja keskisuurille yrityksille (pk-yrityksille): kyllä
Lisätiedot: #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Strategiset hankinnat
Strategisten hankintojen tavoite: Ei strategista hankintaa

5.1.9.  Valintaperusteet
Valintaperusteiden ilmoittamispaikka: Ilmoitus
Kriteeri: Rekisteröinti asiaankuuluvaan ammattirekisteriin
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E1 Eintragung in einem einschlägigen Berufs- oder Handelsregister; bei 
juristischen Personen Nachweis der ordnungsgemäßen Eintragung; gewerberechtliche 
Zulassung zur Erbringung von Unternehmensberatungsleistungen.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Erityinen vuotuinen liikevaihto
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.2 Mindestumsatz Beratungsleistungen 80.000 € netto p. a. in jedem der 
letzten drei abgeschlossenen Geschäftsjahre (2023, 2024, 2025). ALTERNATIV (zur Öffnung 
für Bewerber, die im Referenzzeitraum nichtselbständig tätig waren und ihre selbständige 
Beratungstätigkeit erst ab 2026 aufgenommen haben oder aufnehmen werden): Nachweis 
eines Bruttoeinkommens aus leitender nichtselbständiger Tätigkeit (≥ 80.000 € p. a. in jedem 
der letzten drei Jahre) zuzüglich eines Geschäftsplans mit Liquiditätsnachweis für die ersten 
12 Monate der Vertragslaufzeit. Hinweis: Die Schwelle entspricht in der Größenordnung der 
jährlichen Beratungsleistung je Los und bildet eine verhältnismäßige Mindestabsicherung 
gem. § 45 Abs. 2 VgV.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Ammatillinen riskivakuutus
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Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.3 Berufshaftpflicht mit Mindestdeckungssummen: Personen- und 
Sachschäden je 2.000.000 € pro Schadensfall; Vermögensschäden 1.000.000 € pro 
Schadensfall; je zweifach maximiert pro Versicherungsjahr.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Viitteet määriteltyihin palveluihin
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.4 Mindestens 2 vergleichbare Tätigkeitsreferenzen zur 
Prozessoptimierung im öffentlichen Sektor (Hochschule, außeruniversitäre 
Forschungseinrichtung, Landes- oder Bundesbehörde, Körperschaft des öffentlichen Rechts) 
in den letzten 3 Jahren (abgeschlossen oder laufend); gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (Stabsstelle, Abteilungsleitung, Behördenleitung). 
Bei externer Beratung: Auftragswert je Projekt mindestens 50.000 € netto. Bei Inhouse-
Tätigkeit: Dauer der einschlägigen Funktion mindestens 6 Monate je Referenz.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Viitteet määriteltyihin palveluihin
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.5 Nur für Los 1: Mindestens 1 einschlägige Tätigkeitsreferenz mit 
nachweisbarem Schwerpunkt Prozessoptimierung im Bereich öffentliche Vergabe oder 
Beschaffung (Bedarfsmeldung, Vergabewertschätzung, Verfahrenswahl, Vergabevermerk, 
Vertragsabschluss); gleichwertig erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-
Funktion (z. B. Leitung Vergabestelle, Stabsstelle Beschaffung). Projekt/Tätigkeit nicht älter 
als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-
Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion mindestens 6 Monate.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Viitteet määriteltyihin palveluihin
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.6 Nur für Los 2: Mindestens 1 einschlägige Tätigkeitsreferenz mit 
Schwerpunkt Prozessoptimierung im Bereich Finanzen oder Rechnungswesen in einer SAP-FI
/CO-Umgebung; gleichwertig erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-Funktion 
(z. B. Leitung Finanzabteilung, Kämmerei, CFO-Funktion). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 
Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit 
Dauer der einschlägigen Funktion mindestens 6 Monate.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Viitteet määriteltyihin palveluihin
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.7 Nur für Los 3: Mindestens 1 einschlägige Tätigkeitsreferenz mit 
Schwerpunkt Liegenschafts-, Flächen- oder Immobilienmanagement im öffentlichen Sektor 
(Hochschule, Bauamt, Liegenschaftsverwaltung, Wissenschaftseinrichtung). Inhaltliche 
Mindestbestandteile: Flächen-/Raummanagement, Mietverträge und Pachtverhältnisse, 
Bauunterhalt oder Schnittstellen zu Bauverwaltungen. Gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Liegenschaftsverwaltung, 
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Gebäudemanagement, Facility Management). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei 
externer Beratung Auftragswert mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer 
mindestens 6 Monate.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Asiaankuuluvat koulutus- ja ammatilliset pätevyydet
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.8 Je beworbenem Los: mindestens 1 namentlich benannte Projektleitung 
mit mindestens 7 Jahren einschlägiger Berufserfahrung, davon mindestens 5 Jahre im 
öffentlichen Sektor, plus mindestens 1 namentlich benannte Vertretung mit mindestens 3 
Jahren einschlägiger Berufserfahrung. Einschlägige Berufserfahrung umfasst gleichwertig: (i) 
selbständige Beratungstätigkeit, (ii) leitende Inhouse-Tätigkeit im öffentlichen Sektor 
(Stabsstelle, Abteilungsleitung, Referatsleitung, Behördenleitung, vergleichbare 
Führungsposition). Eine Person kann in höchstens zwei beworbenen Losen als Projektleitung 
benannt werden; die Vertretungsperson darf dieselbe in mehreren Losen sein. Nachweisbare 
Verfügbarkeit über die jeweilige Vertragslaufzeit ist erforderlich.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Toimenpiteet laadun varmistamiseksi
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.9 Fähigkeit zur Durchführung von Workshops und Beratungsterminen 
sowohl vor Ort in München als auch als Videokonferenz; Beratungsleistung in deutscher 
Sprache (Verhandlungssprache); Verschriftlichung sämtlicher Deliverables auf Deutsch.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Muut taloudelliset tai rahoitukselliset vaatimukset
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.10 Verpflichtung zur Einhaltung der gesetzlichen Mindestlohnregelungen 
und der einschlägigen Tariftreueregelungen; bei Einsatz von Nachunternehmern gleiche 
Verpflichtung.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita
Tiedot kaksivaiheisen menettelyn jälkimmäisestä vaiheesta: 
Menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen kutsuttavien ehdokkaiden vähimmäismäärä: 3
Menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen kutsuttavien ehdokkaiden enimmäismäärä: 3
Menettely etenee peräkkäisissä vaiheissa. Kussakin vaiheessa osa osallistujista voidaan karsia
Ostaja varaa oikeuden tehdä sopimus alustavien tarjousten perusteella ilman neuvottelujen 
toteuttamista

5.1.10.  Vertailuperusteet
Kriteeri: 
Tyyppi: Laatu
Nimi: Qualitätskriterium
Kuvaus: Fachliches Konzept (Beratungs- und Methodenkonzept)
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteinä, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 35
Kriteeri: 
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Tyyppi: Laatu
Nimi: Qualitätskriterium
Kuvaus: Projektteam und Schlüsselpersonen
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteinä, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 25
Kriteeri: 
Tyyppi: Laatu
Nimi: Qualitätskriterium
Kuvaus: Referenzen (Tiefenwertung)
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteinä, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 10
Kriteeri: 
Tyyppi: Hinta
Nimi: Preiskriterium
Kuvaus: Preis (Gesamtangebotspreis netto)
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteinä, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 30

5.1.11.  Hankinta-asiakirjat
Kielet, joilla hankinta-asiakirjat ovat virallisesti saatavilla: saksa
Hankinta-asiakirjojen osoite: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off
/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f

5.1.12.  Hankinnan ehdot
Menettelyn ehdot: 
Arvioitu päivä, jona tarjouspyynnöt lähetetään valituille ehdokkaille: 27/07/2026
Tarjouksen/hakemuksen jättämisen ehdot: 
Tarjouksen/hakemuksen jättäminen sähköisesti: Pakollinen
Tarjouksen/hakemuksen toimitusosoite: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards
/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
Kielet, joilla tarjoukset tai osallistumishakemukset voidaan toimittaa: saksa
Sähköinen luettelo: Ei sallittu
Vaihtoehtoiset tarjoukset: Ei sallittu
Tarjoaja voi jättää useamman kuin yhden tarjouksen: Ei sallittu
Osallistumishakemusten vastaanottamisen määräaika: 20/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Itä-
Euroopan aika, Keski-Euroopan kesäaika
Tiedot, joita voidaan täydentää myös tarjousten jättämiselle asetetun määräajan jälkeen
: 
Hankkijan harkinnan mukaan osa puuttuvista hakuasiakirjoista voidaan toimittaa myöhemmin.
Lisätiedot: Bitte beachten: Um einen eventuellen Ausschluss des Angebotes zu vermeiden, 
legen Sie bitte die geforderten Nachweise und Erklärungen dem Angebot unbedingt 
vollständig bei.
Sopimusehdot: 
Sopimuksen täytäntöönpano on rajattu tehtäväksi suojatyöohjelmien puitteissa: Ei
Sopimuksen täytäntöönpanoa koskevat ehdot: siehe Vergabeunterlagen
Sähköinen laskutus: Pakollinen
Tilaukset tehdään sähköisesti: ei
Maksut tehdään sähköisesti: ei

5.1.15.  Menetelmät
Puitejärjestely: 

http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
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Puitejärjestely, johon liittyy osittainen uudelleen kilpailuttaminen
Osallistujien enimmäismäärä: 3
Tietoa dynaamisesta hankintajärjestelmästä: 
Ei dynaamista hankintajärjestelmää

5.1.16.  Lisätietoja, sovittelu ja muutoksenhaku
Muutoksenhakuelin: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Südbayern
Tietoa muutoksenhaun määräajoista: (1) Etwaige Vergabeverstöße muss der Bewerber/Bieter 
gemäß § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Tagen nach Kenntnisnahme rügen. (2) 
Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind 
nach § 160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung 
benannten Frist zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegenüber dem Auftraggeber 
zu rügen. (3) Verstöße gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen 
erkennbar sind, sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spätestens bis zum Ablauf der Frist zur 
Bewerbungs- oder Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. (4) Ein 
Vergabenachprüfungsantrag ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen 
nach der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, bei der 
Vergabekammer einzureichen.
Hankintamenettelystä lisätietoja antava organisaatio: Ludwig-Maximilians-Universität München
Osallistumishakemuksia vastaanottava organisaatio: Ludwig-Maximilians-Universität München

5.1.  Osa: LOT-0003
Ilmoituksen nimi: Los 3: Liegenschaftsmanagement
Kuvaus: siehe Dokument: U.4_Leistungsbeschreibung_Langtext.pdf Die Beratungsleistung 
wird in sechs Modulen strukturiert: A Prozessanalyse Ist B Sollprozess-Konzeption C 
Anforderungsmanagement und Tool-Vorbereitung D Change und Stakeholder E Schulung / 
Wissenstransfer F Folgebereiche (Option) Die folgende Aufzählung bietet einen Überblick 
über die im Rahmen der Rahmenvereinbarung relevanten Prozessbereiche. Die Aufzählung 
der beispielhaften Prozesse ist nicht abschließend; im Rahmen der Modul-A-Analyse wird der 
Scope mit der Auftraggeberin verfeinert. Liegenschaftsmanagement: Flächen- und 
Raummanagement, Mietverträge und Pachtverhältnisse, Bauunterhalt und Instandhaltung, 
Energie- und Medienbezug, Schnittstellen zu Bauamt und Staatlichem Bauamt, Verträge mit 
externen Dienstleistern (Reinigung, Sicherheit, Hausmeisterdienste); Bestandsverwaltung der 
Hörsäle, Seminarräume, Labor- und Büroflächen.
Sisäinen tunniste: 0003

5.1.1.  Tarkoitus
Pääasiallinen hankintalaji: Palvelut
Pääasiallinen luokitus (cpv): 79410000 Yritysten ja johdon konsulttipalvelut

5.1.2.  Suorituspaikka
Maaryhmittely (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Maa: Saksa

5.1.3.  Arvioitu kesto
Kesto: 24 Kuukaudet

5.1.4.  Uusiminen
Sopimuksen optiokausien enimmäismäärä: 1
Lisätietoja uusimisesta: Die feste Laufzeit beträgt 24 Monate ab Vertragsschluss. Der 
Auftraggeberin steht ein einseitiges Verlängerungsrecht um bis zu 12 Monate zu, das 
mindestens drei Monate vor Ablauf der festen Laufzeit in Textform auszuüben ist.
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5.1.5.
 
Arvo
Ennakoitu arvo ilman arvonlisäveroa: 200 000,00 EUR

5.1.6.  Yleistä tietoa
Varattu osallistuminen: 
Osallistumista ei ole varattu.
Hankintasopimuksen toteuttamiseen osoitetun henkilöstön nimet ja ammatillinen pätevyys on 
ilmoitettava: Vaaditaan tarjouksessa
Hankintaa ei ole rahoitettu EU:n varoista
Hankintaan sovelletaan WTO:n julkisia hankintoja koskevaa sopimusta (GPA): kyllä
Tämä hankinta soveltuu myös pienille ja keskisuurille yrityksille (pk-yrityksille): kyllä
Lisätiedot: #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Strategiset hankinnat
Strategisten hankintojen tavoite: Ei strategista hankintaa

5.1.9.  Valintaperusteet
Valintaperusteiden ilmoittamispaikka: Ilmoitus
Kriteeri: Rekisteröinti asiaankuuluvaan ammattirekisteriin
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E1 Eintragung in einem einschlägigen Berufs- oder Handelsregister; bei 
juristischen Personen Nachweis der ordnungsgemäßen Eintragung; gewerberechtliche 
Zulassung zur Erbringung von Unternehmensberatungsleistungen.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Erityinen vuotuinen liikevaihto
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.2 Mindestumsatz Beratungsleistungen 80.000 € netto p. a. in jedem der 
letzten drei abgeschlossenen Geschäftsjahre (2023, 2024, 2025). ALTERNATIV (zur Öffnung 
für Bewerber, die im Referenzzeitraum nichtselbständig tätig waren und ihre selbständige 
Beratungstätigkeit erst ab 2026 aufgenommen haben oder aufnehmen werden): Nachweis 
eines Bruttoeinkommens aus leitender nichtselbständiger Tätigkeit (≥ 80.000 € p. a. in jedem 
der letzten drei Jahre) zuzüglich eines Geschäftsplans mit Liquiditätsnachweis für die ersten 
12 Monate der Vertragslaufzeit. Hinweis: Die Schwelle entspricht in der Größenordnung der 
jährlichen Beratungsleistung je Los und bildet eine verhältnismäßige Mindestabsicherung 
gem. § 45 Abs. 2 VgV.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Ammatillinen riskivakuutus
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.3 Berufshaftpflicht mit Mindestdeckungssummen: Personen- und 
Sachschäden je 2.000.000 € pro Schadensfall; Vermögensschäden 1.000.000 € pro 
Schadensfall; je zweifach maximiert pro Versicherungsjahr.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Viitteet määriteltyihin palveluihin
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Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.4 Mindestens 2 vergleichbare Tätigkeitsreferenzen zur 
Prozessoptimierung im öffentlichen Sektor (Hochschule, außeruniversitäre 
Forschungseinrichtung, Landes- oder Bundesbehörde, Körperschaft des öffentlichen Rechts) 
in den letzten 3 Jahren (abgeschlossen oder laufend); gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (Stabsstelle, Abteilungsleitung, Behördenleitung). 
Bei externer Beratung: Auftragswert je Projekt mindestens 50.000 € netto. Bei Inhouse-
Tätigkeit: Dauer der einschlägigen Funktion mindestens 6 Monate je Referenz.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Viitteet määriteltyihin palveluihin
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.5 Nur für Los 1: Mindestens 1 einschlägige Tätigkeitsreferenz mit 
nachweisbarem Schwerpunkt Prozessoptimierung im Bereich öffentliche Vergabe oder 
Beschaffung (Bedarfsmeldung, Vergabewertschätzung, Verfahrenswahl, Vergabevermerk, 
Vertragsabschluss); gleichwertig erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-
Funktion (z. B. Leitung Vergabestelle, Stabsstelle Beschaffung). Projekt/Tätigkeit nicht älter 
als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-
Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion mindestens 6 Monate.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Viitteet määriteltyihin palveluihin
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.6 Nur für Los 2: Mindestens 1 einschlägige Tätigkeitsreferenz mit 
Schwerpunkt Prozessoptimierung im Bereich Finanzen oder Rechnungswesen in einer SAP-FI
/CO-Umgebung; gleichwertig erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-Funktion 
(z. B. Leitung Finanzabteilung, Kämmerei, CFO-Funktion). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 
Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit 
Dauer der einschlägigen Funktion mindestens 6 Monate.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Viitteet määriteltyihin palveluihin
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.7 Nur für Los 3: Mindestens 1 einschlägige Tätigkeitsreferenz mit 
Schwerpunkt Liegenschafts-, Flächen- oder Immobilienmanagement im öffentlichen Sektor 
(Hochschule, Bauamt, Liegenschaftsverwaltung, Wissenschaftseinrichtung). Inhaltliche 
Mindestbestandteile: Flächen-/Raummanagement, Mietverträge und Pachtverhältnisse, 
Bauunterhalt oder Schnittstellen zu Bauverwaltungen. Gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Liegenschaftsverwaltung, 
Gebäudemanagement, Facility Management). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei 
externer Beratung Auftragswert mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer 
mindestens 6 Monate.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Asiaankuuluvat koulutus- ja ammatilliset pätevyydet
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Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.8 Je beworbenem Los: mindestens 1 namentlich benannte Projektleitung 
mit mindestens 7 Jahren einschlägiger Berufserfahrung, davon mindestens 5 Jahre im 
öffentlichen Sektor, plus mindestens 1 namentlich benannte Vertretung mit mindestens 3 
Jahren einschlägiger Berufserfahrung. Einschlägige Berufserfahrung umfasst gleichwertig: (i) 
selbständige Beratungstätigkeit, (ii) leitende Inhouse-Tätigkeit im öffentlichen Sektor 
(Stabsstelle, Abteilungsleitung, Referatsleitung, Behördenleitung, vergleichbare 
Führungsposition). Eine Person kann in höchstens zwei beworbenen Losen als Projektleitung 
benannt werden; die Vertretungsperson darf dieselbe in mehreren Losen sein. Nachweisbare 
Verfügbarkeit über die jeweilige Vertragslaufzeit ist erforderlich.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Toimenpiteet laadun varmistamiseksi
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.9 Fähigkeit zur Durchführung von Workshops und Beratungsterminen 
sowohl vor Ort in München als auch als Videokonferenz; Beratungsleistung in deutscher 
Sprache (Verhandlungssprache); Verschriftlichung sämtlicher Deliverables auf Deutsch.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita

Kriteeri: Muut taloudelliset tai rahoitukselliset vaatimukset
Valintaperusteen kuvaus: siehe Dokument: U.6_U.7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - 
Eignungskriterium E.10 Verpflichtung zur Einhaltung der gesetzlichen Mindestlohnregelungen 
und der einschlägigen Tariftreueregelungen; bei Einsatz von Nachunternehmern gleiche 
Verpflichtung.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita
Tiedot kaksivaiheisen menettelyn jälkimmäisestä vaiheesta: 
Menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen kutsuttavien ehdokkaiden vähimmäismäärä: 3
Menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen kutsuttavien ehdokkaiden enimmäismäärä: 3
Menettely etenee peräkkäisissä vaiheissa. Kussakin vaiheessa osa osallistujista voidaan karsia
Ostaja varaa oikeuden tehdä sopimus alustavien tarjousten perusteella ilman neuvottelujen 
toteuttamista

5.1.10.  Vertailuperusteet
Kriteeri: 
Tyyppi: Laatu
Nimi: Qualitätskriterium
Kuvaus: Fachliches Konzept (Beratungs- und Methodenkonzept)
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteinä, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 35
Kriteeri: 
Tyyppi: Laatu
Nimi: Qualitätskriterium
Kuvaus: Projektteam und Schlüsselpersonen
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteinä, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 25
Kriteeri: 
Tyyppi: Laatu
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Nimi: Qualitätskriterium
Kuvaus: Referenzen (Tiefenwertung)
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteinä, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 10
Kriteeri: 
Tyyppi: Hinta
Nimi: Preiskriterium
Kuvaus: Preis (Gesamtangebotspreis netto)
Kategoria vertailuperuste paino: Painotus (pisteinä, tarkka)
Vertailuperusteen luku: 30

5.1.11.  Hankinta-asiakirjat
Kielet, joilla hankinta-asiakirjat ovat virallisesti saatavilla: saksa
Hankinta-asiakirjojen osoite: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off
/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f

5.1.12.  Hankinnan ehdot
Menettelyn ehdot: 
Arvioitu päivä, jona tarjouspyynnöt lähetetään valituille ehdokkaille: 27/07/2026
Tarjouksen/hakemuksen jättämisen ehdot: 
Tarjouksen/hakemuksen jättäminen sähköisesti: Pakollinen
Tarjouksen/hakemuksen toimitusosoite: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards
/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
Kielet, joilla tarjoukset tai osallistumishakemukset voidaan toimittaa: saksa
Sähköinen luettelo: Ei sallittu
Vaihtoehtoiset tarjoukset: Ei sallittu
Tarjoaja voi jättää useamman kuin yhden tarjouksen: Ei sallittu
Osallistumishakemusten vastaanottamisen määräaika: 20/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Itä-
Euroopan aika, Keski-Euroopan kesäaika
Tiedot, joita voidaan täydentää myös tarjousten jättämiselle asetetun määräajan jälkeen
: 
Hankkijan harkinnan mukaan osa puuttuvista hakuasiakirjoista voidaan toimittaa myöhemmin.
Lisätiedot: Bitte beachten: Um einen eventuellen Ausschluss des Angebotes zu vermeiden, 
legen Sie bitte die geforderten Nachweise und Erklärungen dem Angebot unbedingt 
vollständig bei.
Sopimusehdot: 
Sopimuksen täytäntöönpano on rajattu tehtäväksi suojatyöohjelmien puitteissa: Ei
Sopimuksen täytäntöönpanoa koskevat ehdot: siehe Vergabeunterlagen
Sähköinen laskutus: Pakollinen
Tilaukset tehdään sähköisesti: ei
Maksut tehdään sähköisesti: ei

5.1.15.  Menetelmät
Puitejärjestely: 
Puitejärjestely, johon liittyy osittainen uudelleen kilpailuttaminen
Osallistujien enimmäismäärä: 3
Tietoa dynaamisesta hankintajärjestelmästä: 
Ei dynaamista hankintajärjestelmää

5.1.16.  Lisätietoja, sovittelu ja muutoksenhaku
Muutoksenhakuelin: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Südbayern

http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
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Tietoa muutoksenhaun määräajoista: (1) Etwaige Vergabeverstöße muss der Bewerber/Bieter 
gemäß § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Tagen nach Kenntnisnahme rügen. (2) 
Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind 
nach § 160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung 
benannten Frist zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegenüber dem Auftraggeber 
zu rügen. (3) Verstöße gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen 
erkennbar sind, sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spätestens bis zum Ablauf der Frist zur 
Bewerbungs- oder Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. (4) Ein 
Vergabenachprüfungsantrag ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen 
nach der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, bei der 
Vergabekammer einzureichen.
Hankintamenettelystä lisätietoja antava organisaatio: Ludwig-Maximilians-Universität München
Osallistumishakemuksia vastaanottava organisaatio: Ludwig-Maximilians-Universität München

8. Organisaatiot

8.1.  ORG-0001
Virallinen nimi: Ludwig-Maximilians-Universität München
Rekisterinumero: 8237
Postiosoite: Geschwister-Scholl-Platz 1
Postitoimipaikka: München
Postinumero: 80539
Maaryhmittely (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Maa: Saksa
Sähköposti: stefan.gebhard@lmu.de
Puhelin: +49 89-2180-2342
Internetosoite: https://www.lmu.de
Hankkijaprofiili: https://www.deutsche-evergabe.de
Tämän organisaation roolit: 
Ostaja
Hankintamenettelystä lisätietoja antava organisaatio
Osallistumishakemuksia vastaanottava organisaatio

8.1.  ORG-0002
Virallinen nimi: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Südbayern
Rekisterinumero: f8143ea6-b5fe-4fe3-9621-85d04e509a91
Postiosoite: Maximilianstraße 39
Postitoimipaikka: München
Postinumero: 80538
Maaryhmittely (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Maa: Saksa
Sähköposti: vergabekammer.suedbayern@reg-ob.bayern.de
Puhelin: +49 8921762411
Tämän organisaation roolit: 
Muutoksenhakuelin

8.1.  ORG-0003
Virallinen nimi: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Rekisterinumero: 0204:994-DOEVD-83

mailto:stefan.gebhard@lmu.de
https://www.lmu.de
https://www.deutsche-evergabe.de
mailto:vergabekammer.suedbayern@reg-ob.bayern.de
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Postitoimipaikka: Bonn
Postinumero: 53119
Maaryhmittely (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Maa: Saksa
Sähköposti: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Puhelin: +49228996100
Tämän organisaation roolit: 
TED eSender

Ilmoituksen tiedot

Ilmoituksen tunniste/versio: 026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f  -  01
Lomakkeen tyyppi: Kilpailu
Ilmoituksen tyyppi: Hankintailmoitus tai käyttöoikeussopimusta koskeva ilmoitus – 
vakiojärjestelmä
Ilmoituksen alatyyppi: 16
Ilmoituksen lähetyspäivä: 19/06/2026 10:26:00 (UTC+02:00) Itä-Euroopan aika, Keski-
Euroopan kesäaika
Kielet, joilla tämä ilmoitus on virallisesti saatavilla: saksa
Ilmoituksen julkaisunumero: 425131-2026
EUVL S -lehden numero: 118/2026
Julkaisupäivä: 22/06/2026

mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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