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604309-2026 - Kilpailu

Suomi — Ohjelmatuotteet ja tietojarjestelmat — Tyokykyjohtamisen jarjestelman hankinta
OJ S 169/2026 02/09/2026

Hankintailmoitus tai kayttooikeussopimusta koskeva ilmoitus — vakiojarjestelma
Tavarahankinnat

1. Ostaja

1.1. Ostaja
Virallinen nimi: HUS-yhtyma
Sahkoposti: kilpailutus.ict@hus.fi
Ostajan oikeudellinen muoto: Alueviranomainen
Paaasiallinen toimiala: Terveys

2. Menettely

2.1. Menettely
liImoituksen nimi: Tyokykyjohtamisen jarjestelman hankinta
Kuvaus: Hankinnan kohteena on tyokykyjohtamisen jarjestelma SaaS-palveluna. Hankintaan
sisaltyvat jarjestelman toimitus, kayttdonoton suunnittelu ja toteutus, tarvittavien
integraatioiden toteuttaminen seka jatkuvat yllapito- ja tukipalvelut. Lisaksi tilaajalla on
mahdollisuus hankkia erikseen sovittavaa pienkehitysta sopimuskauden aikana. Toimittaja
vastaa siita, etta jarjestelma voidaan ottaa kayttéon hallitusti ja ettd se integroidaan tilaajan
keskeisiin taustajarjestelmiin, kuten henkildsto- ja identiteetinhallintajarjestelmiin. Vanhojen
tietojen siirto voidaan toteuttaa asiantuntijatyona hintaliitteessa ilmoitetun asiantuntijatyén
tuntihinnan mukaisesti erikseen tilattavana optiona. Tilaaja paattaa option kayttdonotosta
oman harkintansa mukaan sopimuskauden aikana, eika tilaajalla ole velvollisuutta ottaa
optiota kayttoon tai tilata siihen liittyvia palveluita. Jarjestelman tulee tukea tilaajan
tydkykyjohtamisen toimintamalleja ja prosesseja, erityisesti varhaisen tuen kaytantoja,
sairauspoissaolojen hallintaa, tydkykyriskien tunnistamista ja ennaltaehkaisya seka tydhon
paluun tukemista. Ratkaisun tavoitteena on parantaa tydkykytoimenpiteiden oikea-aikaisuutta,
lisata toiminnan lapinakyvyytta seka vahvistaa tiedolla johtamista organisaation kaikilla
tasoilla. Jarjestelman tulee tarjota ajantasainen kokonaiskuva tyokykytilanteesta tyontekija-,
yksikko- ja organisaatiotasolla. Sen on muodostettava selked, kayttajaystavallinen ja
intuitiivinen kokonaisuus tydkykyjohtamisen prosesseista seka tarjottava kayttajaroolien
mukaiset nakymat ja kayttdoikeudet. Kayttajaryhmia ovat vahintaan esihenkilot, HR:n
tydkykyasiantuntijat, johto seka jarjestelman paakayttajat. Esihenkildiden tulee voida
hyodyntaa jarjestelmaa paivittaisessa tyokykyjohtamisen tydssa, kun taas johdolle
jarjestelman tulee tarjota koontinakymia, raportointia ja analytiikkaa strategisen paatoksenteon
tueksi. Jarjestelman tulee mahdollistaa monipuolinen raportointi eri aikajaksoille ja
organisaatiotasoille seka tarjota visuaalisia nakymia, kuten kehityssuuntia, vertailuja ja
tunnuslukuja paatoksenteon tueksi. Toimittajan tulee toteuttaa kayttdonotto yhteistyossa
tilaajan kanssa siten, etta ratkaisu vastaa tilaajan toiminnallisia tarpeita ja kayttdonotto tukee
sujuvaa siirtymista tuotantokayttéon. Hankinnan tavoitteena on parantaa tyokykyjohtamisen
vaikuttavuutta, vahentaa sairauspoissaoloista aiheutuvia kustannuksia, vahvistaa ennakoivaa
johtamista seka tukea henkiloston tyokykya, tydssa suoriutumista ja tydssa jatkamista.
Jarjestelman tulee olla moderni, tietoturvallinen, skaalautuva ja helppokayttéinen ratkaisu, joka
tukee tilaajan toiminnan pitkajanteista kehittamista.
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Menettelyn tunniste: 1337f720-205b-412d-a608-c6b308ba7fd1

Sisainen tunniste: HUS 137-2026

Menettelyn tyyppi: Avoin

Kaytetaan nopeutettua menettelya: ei

Menettelyn tarkeimmat piirteet: Hankinnassa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista (1397/2016, hankintalaki). Kyseessa on EU-kynnysarvon ylittava
hankinta, ja hankintamenettelyna on hankintalain 32 §:n tarkoittama avoin menettely.
TARJOUSKILPAILUSSA KAYTETTAVA KIELI Hankinta-asiakirjat ovat saatavilla suomen
kielella. Mikali tarjoaja tarvitsee dokumentit muulla kielella, tarjoaja vastaa itse
kaannattamisesta ja sen kustannuksista. Tarjoukset on laadittava suomen kielella
RINNAKKAISET TARJOUKSET Rinnakkaiset tarjoukset eivat ole sallittuja. Jos tarjouksessa
on ehdokkaan liikesalaisuuksia tai muuten salassa pidettavaa tietoa, pyydetaan tallainen tieto
merkitsemaan luottamukselliseksi (liikesalaisuus) sahkodisen kilpailutusjarjestelman valilehden
"Muut ehdot" kohdan "Liikesalaisuudet" mukaisesti. HANKKINAN JAKAMINEN OSIIN
Hankintaa ei ole tarkoituksenmukaista jakaa osiin, koska kyseessa on yhden SaaS-pohjaisen
tydkykyjohtamisen jarjestelmakokonaisuuden hankinta. Jarjestelman kayttéonotto, integraatiot,
raportointi- ja analytiikkaominaisuudet, kayttdoikeushallinta seka yllapito muodostavat
keskenaan riippuvaisen kokonaisuuden, jonka toteuttaminen usean toimittajan avulla lisaisi
merkittdvasti yhteensovittamisen tarvetta, toteutusriskeja ja hallinnollista kuormaa. Yhden
toimittajan kokonaisvastuu varmistaa palvelun toimivuuden, tietojen ehean kasittelyn ja
tehokkaan kehittamisen.

2.1.1. Tarkoitus
Paaasiallinen hankintalaji: Tavarahankinnat
Paaasiallinen luokitus (cpv): 48000000 Ohjelmatuotteet ja tietojarjestelmat
Lisaluokitus (cpv): 48100000 Toimialakohtaiset ohjelmatuotteet, 48800000 Tietojarjestelmat ja
palvelimet, 72260000 Ohjelmistoihin liittyvat palvelut

2.1.2. Suorituspaikka
Maa: Suomi
Missa tahansa tietyn maan alueella

2.1.4. Yleista tietoa
Oikeusperusta:
Direktiivi 2014/24/EU

2.1.6. Poissulkemisperusteet
Poissulkemisperusteiden ilmoittamispaikka: Hankinta-asiakirja

5. Osa

5.1. Osa: LOT-0000
liImoituksen nimi: Tyokykyjohtamisen jarjestelman hankinta
Kuvaus: Hankinnan kohteena on tyokykyjohtamisen jarjestelma SaaS-palveluna. Hankintaan
sisaltyvat jarjestelman toimitus, kayttdonoton suunnittelu ja toteutus, tarvittavien
integraatioiden toteuttaminen seka jatkuvat yllapito- ja tukipalvelut. Lisaksi tilaajalla on
mahdollisuus hankkia erikseen sovittavaa pienkehitysta sopimuskauden aikana. Toimittaja
vastaa siita, etta jarjestelma voidaan ottaa kayttéon hallitusti ja ettd se integroidaan tilaajan
keskeisiin taustajarjestelmiin, kuten henkildsto- ja identiteetinhallintajarjestelmiin. Vanhojen
tietojen siirto voidaan toteuttaa asiantuntijatyona hintaliitteessa ilmoitetun asiantuntijatyén
tuntihinnan mukaisesti erikseen tilattavana optiona. Tilaaja paattaa option kayttdonotosta
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oman harkintansa mukaan sopimuskauden aikana, eika tilaajalla ole velvollisuutta ottaa
optiota kayttoon tai tilata siihen liittyvia palveluita. Jarjestelman tulee tukea tilaajan
tydkykyjohtamisen toimintamalleja ja prosesseja, erityisesti varhaisen tuen kaytantoja,
sairauspoissaolojen hallintaa, tydkykyriskien tunnistamista ja ennaltaehkaisya seka tydéhon
paluun tukemista. Ratkaisun tavoitteena on parantaa tydkykytoimenpiteiden oikea-aikaisuutta,
lisata toiminnan lapinakyvyytta seka vahvistaa tiedolla johtamista organisaation kaikilla
tasoilla. Jarjestelman tulee tarjota ajantasainen kokonaiskuva tyokykytilanteesta tyontekija-,
yksikkd- ja organisaatiotasolla. Sen on muodostettava selkea, kayttajaystavallinen ja
intuitiivinen kokonaisuus tydkykyjohtamisen prosesseista seka tarjottava kayttajaroolien
mukaiset nakymat ja kayttdoikeudet. Kayttajaryhmia ovat vahintaan esihenkilét, HR:n
tydkykyasiantuntijat, johto seka jarjestelman paakayttajat. Esihenkildiden tulee voida
hyodyntaa jarjestelmaa paivittaisessa tyokykyjohtamisen tydssa, kun taas johdolle
jarjestelman tulee tarjota koontinakymia, raportointia ja analytiikkaa strategisen paatoksenteon
tueksi. Jarjestelman tulee mahdollistaa monipuolinen raportointi eri aikajaksoille ja
organisaatiotasoille seka tarjota visuaalisia nakymia, kuten kehityssuuntia, vertailuja ja
tunnuslukuja paatéksenteon tueksi. Toimittajan tulee toteuttaa kayttéonotto yhteistydssa
tilaajan kanssa siten, etta ratkaisu vastaa tilaajan toiminnallisia tarpeita ja kayttdonotto tukee
sujuvaa siirtymista tuotantokayttéon. Hankinnan tavoitteena on parantaa tyokykyjohtamisen
vaikuttavuutta, vahentaa sairauspoissaoloista aiheutuvia kustannuksia, vahvistaa ennakoivaa
johtamista seka tukea henkiloston tydkykya, tydssa suoriutumista ja tydssa jatkamista.
Jarjestelman tulee olla moderni, tietoturvallinen, skaalautuva ja helppokayttdinen ratkaisu, joka
tukee tilaajan toiminnan pitkajanteista kehittamista.

Sisadinen tunniste: HUS 137-2026

5.1.1. Tarkoitus
Paaasiallinen hankintalaji: Tavarahankinnat
Paaasiallinen luokitus (cpv): 48000000 Ohjelmatuotteet ja tietojarjestelmat
Lisaluokitus (cpv): 48100000 Toimialakohtaiset ohjelmatuotteet, 48800000 Tietojarjestelmat ja
palvelimet, 72260000 Ohjelmistoihin liittyvat palvelut

5.1.2. Suorituspaikka
Maa: Suomi
Missa tahansa tietyn maan alueella

5.1.3. Arvioitu kesto
Muu kesto: Rajoittamaton

5.1.6. Yleista tietoa
Varattu osallistuminen:
Osallistumista ei ole varattu.
Hankintaa ei ole rahoitettu EU:n varoista
Hankintaan sovelletaan WTO:n julkisia hankintoja koskevaa sopimusta (GPA): kylla
Tama hankinta soveltuu myds pienille ja keskisuurille yrityksille (pk-yrityksille): kylla

5.1.9. Valintaperusteet
Valintaperusteiden ilmoittamispaikka: Hankinta-asiakirja, Yhteinen eurooppalainen hankinta-
asiakirja (ESPD)

5.1.10. Vertailuperusteet
Kriteeri:
Tyyppi: Hinta
Kuvaus: Halvin hinta
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Kategoria vertailuperuste kiinted arvo: Kiintea arvo (yhteensa)
Vertailuperusteen luku: 60

Kriteeri:

Tyyppi: Laatu

Kuvaus: Maaritelty tarjouspyynndssa

Kategoria vertailuperuste kiinted arvo: Kiintea arvo (yhteensa)
Vertailuperusteen luku: 40

5.1.11. Hankinta-asiakirjat
Lisatietojen pyytamisen maaraaika: 14/09/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Lansi-Euroopan aika,
GMT
Hankinta-asiakirjojen osoite: https://tarjouspalvelu.fi/huslogistiikka?id=620936&tpk=12d1b5f8-
1a4e-4bab5-aeee-c14bb36bSact

5.1.12. Hankinnan ehdot
Tarjouksen/hakemuksen jattamisen ehdot:
Tarjouksen/hakemuksen jattaminen sahkdisesti: Pakollinen
Tarjouksen/hakemuksen toimitusosoite: https://tarjouspalvelu.fi/huslogistiikka?
id=620936&tpk=12d1b5f8-1a4e-4ba5-aeee-c14bb36b5acf
Kielet, joilla tarjoukset tai osallistumishakemukset voidaan toimittaa: suomi
Sahkadinen luettelo: Sallittu
Tarjoaja voi jattda useamman kuin yhden tarjouksen: Ei sallittu
Tarjousten vastaanottamisen maaraaika: 30/09/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Lansi-Euroopan
aika, GMT
Ajanjakso, jonka tarjouksen on pysyttava voimassa: 9 Kuukaudet
Tietoa julkisesta avaamisesta:
Tarjousten avaamisen paivamaara: 30/09/2026 10:00:00 (UTC+00:00) Lansi-Euroopan aika,
GMT
Sopimusehdot:
Sopimuksen taytantdonpano on rajattu tehtavaksi suojatydohjelmien puitteissa: Ei
Sahkadinen laskutus: Pakollinen
Tilaukset tehdaan sahkoisesti: kylla
Maksut tehdaan sahkoisesti: kylla

5.1.15. Menetelmat
Puitejarjestely:
Ei puitejarjestelya
Tietoa dynaamisesta hankintajarjestelmasta:
Ei dynaamista hankintajarjestelmaa

5.1.16. Lisatietoja, sovittelu ja muutoksenhaku
Muutoksenhakuelin: Markkinaoikeus
Muutoksenhakumenettelyjen maaraajoista lisatietoja tarjoava organisaatio: HUS-yhtyma

8. Organisaatiot

8.1. ORG-0001
Virallinen nimi: Markkinaoikeus
Rekisterinumero: 3006157-6
Postiosoite: Radanrakentajantie 5
Postitoimipaikka: Helsinki
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Postinumero: 00520

Maaryhmittely (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Maa: Suomi

Sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Puhelin: +358 295643300

Internetosoite: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
Taman organisaation roolit:

Muutoksenhakuelin

8.1. ORG-0002
Virallinen nimi: HUS-yhtyma
Rekisterinumero: 1567535-0
Postiosoite: PL 445 (Uutistie 5, 01770 Vantaa)
Postitoimipaikka: HUS
Postinumero: 00029
Maaryhmittely (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Maa: Suomi
Yhteyspiste: ICT-kategoria
Sahkoposti: kilpailutus.ict@hus.fi
Puhelin: +358 947111
Internetosoite: http://www.hus.fi
Taman organisaation roolit:
Ostaja
Muutoksenhakumenettelyjen maaraajoista lisatietoja tarjoava organisaatio

8.1. ORG-0003
Virallinen nimi: Hansel Oy (Hilma)
Rekisterinumero: FI09880841
Postiosoite: Mannerheiminaukio 1a
Postitoimipaikka: Helsinki
Postinumero: 00100
Maaryhmittely (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Maa: Suomi
Yhteyspiste: eSender
Sahkoposti: tekninen@hankintailmoitukset.fi
Puhelin: 029 55 636 30
Internetosoite: http://hankintailmoitukset.fi
Taman organisaation roolit:
TED eSender

limoituksen tiedot

lImoituksen tunniste/versio: 6¢ccb9fcf-8ff3-46e4-ab99-025d1fe46cc5 - 01

Lomakkeen tyyppi: Kilpailu

liImoituksen tyyppi: Hankintailmoitus tai kayttdoikeussopimusta koskeva ilmoitus —
vakiojarjestelma

limoituksen alatyyppi: 16

limoituksen lahetyspaiva: 01/09/2026 11:09:55 (UTC+00:00) Lansi-Euroopan aika, GMT
limoituksen lahetyspaiva (eSender): 01/09/2026 11:09:56 (UTC+00:00) Lansi-Euroopan aika,
GMT
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Kielet, joilla tdma ilmoitus on virallisesti saatavilla: suomi
liImoituksen julkaisunumero: 604309-2026

EUVL S -lehden numero: 169/2026

Julkaisupaiva: 02/09/2026
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