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See the notice on TED website

658839-2026 - Kilpailu
Saksa – Yritysten ja johdon konsulttipalvelut – Rahmenvertrag Beratungsleistungen
OJ S 185/2026 24/09/2026
Hankintailmoitus tai käyttöoikeussopimusta koskeva ilmoitus – vakiojärjestelmä
Palvelut

1. Ostaja

1.1.  Ostaja
Virallinen nimi: AOK - Die Gesundheitskasse für Niedersachsen
Sähköposti: VMS-Vergabe@nds.aok.de
Ostajan oikeudellinen muoto: Julkisoikeudellinen yhteisö, joka on alueviranomaisen 
määräysvallassa
Pääasiallinen toimiala: Terveys

2. Menettely

2.1.  Menettely
Ilmoituksen nimi: Rahmenvertrag Beratungsleistungen
Kuvaus: Rahmenvertrag Beratungsleistungen
Menettelyn tunniste: 77a62196-2853-4fba-9855-3f18dbd86038
Sisäinen tunniste: 2026-072-SH
Menettelyn tyyppi: Tarjouskilpailukutsun julkaisemisen jälkeinen neuvottelumenettely / 
tarjousperusteinen neuvottelumenettely
Käytetään nopeutettua menettelyä: ei

2.1.1.  Tarkoitus
Pääasiallinen hankintalaji: Palvelut
Pääasiallinen luokitus (cpv): 79410000 Yritysten ja johdon konsulttipalvelut
Lisäluokitus (cpv): 79400000 Yrityskonsultointi, johdon konsultointi ja niihin liittyvät palvelut

2.1.2.  Suorituspaikka
Postitoimipaikka: Hannover
Maaryhmittely (NUTS): Region Hannover (DE929)
Maa: Saksa

2.1.4.  Yleistä tietoa
Lisätiedot: #Bekanntmachungs-ID: CXS0YHGDYRFJH9UF#
Oikeusperusta: 
Direktiivi 2014/24/EU
vgv -

2.1.6.  Poissulkemisperusteet
Poissulkemisperusteiden ilmoittamispaikka: Hankinta-asiakirja

5. Osa

5.1.  Osa: LOT-0001
Ilmoituksen nimi: Rahmenvertrag Beratungsleistungen

https://ted.europa.eu/fi/notice/-/detail/658839-2026
mailto:VMS-Vergabe@nds.aok.de
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Kuvaus: Leistungsgegenstand ist ein Rahmenvertrag zur Erbringung von Beratungsleistungen. 
Die Auftraggeberin beabsichtigt, die Rahmenvereinbarung im Rahmen eines 
Mehrpartnermodells mit bis zu fünf Vertragspartnern abzuschließen. Auf Basis des hier 
ausgeschriebenen Rahmenvertrags können von der Auftraggeberin Beratungsleistungen wie 
bspw. Management- und Strategieberatung, Konzept- und Methodenberatung und/oder 
Projektunterstützung sowie Umsetzungsbegleitung bedarfsorientiert abgerufen werden.
Sisäinen tunniste: 2026-072-SH

5.1.1.  Tarkoitus
Pääasiallinen hankintalaji: Palvelut
Pääasiallinen luokitus (cpv): 79410000 Yritysten ja johdon konsulttipalvelut
Lisäluokitus (cpv): 79400000 Yrityskonsultointi, johdon konsultointi ja niihin liittyvät palvelut

5.1.2.  Suorituspaikka
Postitoimipaikka: Hannover
Maaryhmittely (NUTS): Region Hannover (DE929)
Maa: Saksa

5.1.3.  Arvioitu kesto
Alkamispäivä: 01/03/2027
Päättymispäivä: 28/02/2029

5.1.4.  Uusiminen
Sopimuksen optiokausien enimmäismäärä: 2
Lisätietoja uusimisesta: Die Vertragslaufzeit beträgt 24 Monate, optional besteht die 
Möglichkeit zu einer zweimaligen Verlängerung um je ein Jahr.

5.1.6.  Yleistä tietoa
Varattu osallistuminen: 
Osallistumista ei ole varattu.
Hankintasopimuksen toteuttamiseen osoitetun henkilöstön nimet ja ammatillinen pätevyys on 
ilmoitettava: Ei tarpeen
Hankintaa ei ole rahoitettu EU:n varoista
Hankintaan sovelletaan WTO:n julkisia hankintoja koskevaa sopimusta (GPA): kyllä
Tämä hankinta soveltuu myös pienille ja keskisuurille yrityksille (pk-yrityksille): ei

5.1.7.  Strategiset hankinnat
Strategisten hankintojen tavoite: Ei strategista hankintaa

5.1.9.  Valintaperusteet
Valintaperusteiden ilmoittamispaikka: Ilmoitus, Hankinta-asiakirja
Kriteeri: Ammatillinen riskivakuutus
Valintaperusteen kuvaus: Betriebshaftpflichtversicherung (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Dritterklärung): Nachweis einer Haftpflichtversicherung i.H.v. 5 Mio. EUR zur Abdeckung von 
verursachten Schäden. Es ist auch ausreichend, wenn der Bieter mit dem Angebot eine 
unterzeichnete Eigenerklärung vorlegt, durch die er sich verpflichtet, im Falle des Zuschlags 
eine den vorgenannten Anforderungen entsprechende Versicherung abzuschließen und dem 
Auftraggeber binnen 14 Tagen nach Zuschlag unaufgefordert durch Vorlage einer Kopie der 
Versicherungspolice oder einer entsprechenden Bestätigung des Versicherers nachzuweisen. 
In jedem Fall verpflichtet sich der Bieter mit Abgabe des Angebots, den Versicherungsschutz 
im Falle des Zuschlags für die Gesamtdauer des Vertrages aufrecht zu erhaltenen 
Betriebshaftpflichtversicherung.
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Kriteeri: Rekisteröinti kaupparekisteriin
Valintaperusteen kuvaus: Handelsregisterauszug (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Dritterklärung): Erklärung/Nachweis der Eintragung in ein Berufs- und Handelsregister des 
Landes, in dem der Bewerber niedergelassen ist, und dass dieser Eintrag nach Maßgabe der 
Rechtsvorschriften des Landes erfolgt ist (Nachweis nicht älter als 6 Monate).

Kriteeri: Keskimääräinen vuotuinen työvoima
Valintaperusteen kuvaus: (angestellte) deutschsprachige aktive Berater (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung): Bitte bestätigen Sie, dass in den letzten drei 
abgeschlossenen Geschäftsjahren im Durchschnitt je Jahr mindestens 150 aktive 
deutschsprachige Berater* für Sie tätig (angestellt) waren.

Kriteeri: Erityinen vuotuinen liikevaihto
Valintaperusteen kuvaus: Umsatz Beratungsleistungen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Eigenerklärung): Bitte bestätigen Sie, dass Sie in den letzten drei abgeschlossenen 
Geschäftsjahren jeweils einen Umsatz von mindestens 30 Mio. EUR netto aus 
Beratungsleistungen erzielt haben.

Kriteeri: Viitteet määriteltyihin palveluihin
Valintaperusteen kuvaus: Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung): 
"Bitte bestätigen Sie, dass Sie zwischen dem 01.01.2022 und 31.08.2026 sechs 
Referenzprojekte mit mindestens 80 Beratertagen durchgeführt haben, die hinsichtlich Art und 
Umfang mit der ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Die Beratung muss in einer 
gesetzlichen Krankenversicherung (> eine Mio. Kunden) und/oder in einem 
Dienstleistungsunternehmen oder Versicherung (> eine Mio. Kunden) erfolgt sein. Es sind 
mindestens drei Referenzen von unterschiedlichen Referenzauftraggebern nachzuweisen. 
Mindestens drei Referenzen müssen die Beratung einer gesetzlichen Krankenversicherung 
zum Gegenstand haben.

Kriteeri: Viitteet määriteltyihin palveluihin
Valintaperusteen kuvaus: Erfahrung aus Beratungsprojekten bei Unternehmen - Bewertet 
werden die in Anlage T07 dargestellten sechs Referenzprojekte hinsichtlich der 
nachgewiesenen Erfahrungen des Bieters in der Durchführung von Beratungsprojekten mit 
Bezug zu den Handlungsfeldern* der AOK Niedersachsen. In die Bewertung fließen 
insbesondere folgende Aspekte ein: - fachliche und inhaltliche Nähe der Referenzprojekte zu 
den ausgeschriebenen Handlungsfeldern, - Qualität, Vollständigkeit und Nachvollziehbarkeit 
der Referenzdarstellung, - Verständlichkeit der Beschreibung von Projektzielen, 
Leistungsinhalten und Projektumfang, - konkrete Benennung der bearbeiteten 
Handlungsfelder, - Darstellung der erzielten Ergebnisse, Erfolge und Endprodukte. Positiv 
bewertet werden eine strukturierte und nachvollziehbare Beschreibung des 
Vorgehensmodells, die Darstellung wesentlicher Erfolgsfaktoren sowie die Nachvollziehbarkeit 
des erzielten Projektnutzens und der erreichten Ergebnisse. Hinweis: Bitte verweisen Sie in 
Ihrer Unterlage auf die Referenz-Nr. (1-6), die Sie analaog in der Anlage T07 Ihrer Referenz 
vergeben haben.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita
Painotus (prosentteina, tarkka): 50,00

Kriteeri: Toimenpiteet laadun varmistamiseksi
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Valintaperusteen kuvaus: Unternehmensdarstellung - Bewertet wird die Aussagekraft der 
Unternehmensdarstellung hinsichtlich der fachlichen Kompetenzen und besonderen Stärken 
des Bieters in Bezug zu den Handlungsfeldern der AOK Niedersachsen. Zudem wird bewertet, 
wie verständlich und nachvollziehbar der vorgesehene Einsatz von Unterauftragnehmern, 
einschließlich der betroffenen Handlungsfelder* und des Leistungsumfangs, dargestellt wird.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita
Painotus (prosentteina, tarkka): 25,00

Kriteeri: Johtohenkilöstön määrä
Valintaperusteen kuvaus: Anzahl der grundsätzlich zur Verfügung stehenden und geeigneten 
(fachlich/methodisch) Mitarbeiter - Bewertet wird die Anzahl der für die Leistungserbringung 
grundsätzlich zur Verfügung stehenden sowie fachlich und methodisch geeigneten Mitarbeiter 
und Experten. Maßgeblich ist die personelle Leistungsfähigkeit des Bieters zur Beratung und 
Bearbeitung spezialisierter Fragestellungen in den in der Leistungsbeschreibung genannten 
Beratungstypen (Partner, Projektleiter, Berater, Junior Berater, Analyst und IT-Consultant). Die 
verfügbaren deutschsprachigen Mitarbeiter und Experten sind differenziert nach Beratungstyp, 
Anzahl sowie fachlicher und methodischer Expertise in den jeweiligen Handlungsfeldern* 
darzustellen. In die Bewertung fließen insbesondere folgende Aspekte ein: - Anzahl der 
grundsätzlich verfügbaren und geeigneten Mitarbeiter und Experten, - Ausgewogenheit der 
personellen Besetzung über alle Beratungstypen hinweg, - Breite und Tiefe der fachlichen 
Expertise in den Handlungsfeldern, - Breite und Tiefe der methodischen Kompetenzen, - 
Flexibilität und Leistungsfähigkeit zur bedarfsgerechten Leistungserbringung. Positiv bewertet 
werden eine hohe personelle Verfügbarkeit, eine ausgewogene Abdeckung aller 
Beratungstypen sowie eine breite fachliche und methodische Expertise in den 
ausgeschriebenen Handlungsfeldern, die eine flexible und bedarfsgerechte 
Leistungserbringung ermöglicht. Hinweis: Bitte fügen Sie in Ihre selbst zu erstellende 
Unterlage eine Matrix ein, die übersichtlich die Gesamtanzahl in den verschiedenen 
Beratungstypen und die entsprechende Anzahl der Beratungytypen je Handlungsfeld darstellt. 
Als Beispiel dient Ihnen dafür die Anlage T03c Beratermatrix.
Soveltuvuusvaatimusta käytetään valittaessa menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen 
kutsuttavia ehdokkaita
Painotus (prosentteina, tarkka): 25,00
Tiedot kaksivaiheisen menettelyn jälkimmäisestä vaiheesta: 
Menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen kutsuttavien ehdokkaiden vähimmäismäärä: 8
Menettelyn jälkimmäiseen vaiheeseen kutsuttavien ehdokkaiden enimmäismäärä: 8
Menettely etenee peräkkäisissä vaiheissa. Kussakin vaiheessa osa osallistujista voidaan karsia

5.1.11.  Hankinta-asiakirjat
Kielet, joilla hankinta-asiakirjat ovat virallisesti saatavilla: saksa
Lisätietojen pyytämisen määräaika: 19/10/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Itä-Euroopan aika, 
Keski-Euroopan kesäaika
Hankinta-asiakirjojen osoite: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0YHGDYRFJH9UF
/documents
Tilapäinen viestintäkanava: 
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0YHGDYRFJH9UF

5.1.12.  Hankinnan ehdot
Menettelyn ehdot: 
Arvioitu päivä, jona tarjouspyynnöt lähetetään valituille ehdokkaille: 16/11/2026

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0YHGDYRFJH9UF/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0YHGDYRFJH9UF/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0YHGDYRFJH9UF
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Tarjouksen/hakemuksen jättämisen ehdot: 
Tarjouksen/hakemuksen jättäminen sähköisesti: Pakollinen
Tarjouksen/hakemuksen toimitusosoite: https://www.dtvp.de/Satellite/notice
/CXS0YHGDYRFJH9UF
Kielet, joilla tarjoukset tai osallistumishakemukset voidaan toimittaa: saksa
Sähköinen luettelo: Ei sallittu
Vaihtoehtoiset tarjoukset: Ei sallittu
Tarjoaja voi jättää useamman kuin yhden tarjouksen: Ei sallittu
Osallistumishakemusten vastaanottamisen määräaika: 26/10/2026 10:00:00 (UTC+01:00) 
Keski-Euroopan aika, Länsi-Euroopan kesäaika
Tiedot, joita voidaan täydentää myös tarjousten jättämiselle asetetun määräajan jälkeen
: 
Hankkijan harkinnan mukaan osa puuttuvista hakuasiakirjoista voidaan toimittaa myöhemmin.
Lisätiedot: Eine Nachforderung von leistungsbezogenen Unterlagen, die die 
Wirtschaftlichkeitsbewertung der Angebote anhand der Zuschlagskriterien betreffen, ist 
ausgeschlossen.
Sopimusehdot: 
Sopimuksen täytäntöönpano on rajattu tehtäväksi suojatyöohjelmien puitteissa: Ei
Sopimuksen täytäntöönpanoa koskevat ehdot: siehe Anlage T03a Kriterienkatalog
Sähköinen laskutus: Pakollinen
Tilaukset tehdään sähköisesti: kyllä
Maksut tehdään sähköisesti: kyllä

5.1.15.  Menetelmät
Puitejärjestely: 
Puitejärjestely, johon ei liity uudelleen kilpailuttamista
Osallistujien enimmäismäärä: 5
Tietoa dynaamisesta hankintajärjestelmästä: 
Ei dynaamista hankintajärjestelmää

5.1.16.  Lisätietoja, sovittelu ja muutoksenhaku
Muutoksenhakuelin: Vergabekammern des Bundes
Tietoa muutoksenhaun määräajoista: § 134 GWB Informations- und Wartepflicht. "(1) 
Öffentliche Auftraggeber haben die Bieter, deren Angebote nicht berücksichtigt werden sollen, 
über den Namen des Unternehmens, dessen Angebot angenommen werden soll, über die 
Gründe der vorgesehenen Nichtberücksichtigung ihres Angebots und über den frühesten 
Zeitpunkt des Vertragsschlusses unverzüglich in Textform zu informieren. Dies gilt auch für 
Bewerber, denen keine Information über die Ablehnung ihrer Bewerbung zur Verfügung 
gestellt wurde, bevor die Mitteilung über die Zuschlagsentscheidung an die betroffenen Bieter 
ergangen ist. (2) Ein Vertrag darf erst 15 Kalendertage nach Absendung der Information nach 
Absatz 1 geschlossen werden. Wird die Information auf elektronischem Weg oder per Fax 
versendet, verkürzt sich die Frist auf zehn Kalendertage. Die Frist beginnt am Tag nach der 
Absendung der Information durch den Auftraggeber; auf den Tag des Zugangs beim 
betroffenen Bieter und Bewerber kommt es nicht an. (3) Die Informationspflicht entfällt in 
Fällen, in denen das Verhandlungsverfahren ohne Teilnahmewettbewerb wegen besonderer 
Dringlichkeit gerechtfertigt ist..." § 135 GWB Unwirksamkeit. "(1) Ein öffentlicher Auftrag ist 
von Anfang an unwirksam, wenn der öffentliche Auftraggeber: 1. gegen § 134 verstoßen hat..." 
§ 160 GWB Einleitung, Antrag. (1) Die Vergabekammer leitet ein Nachprüfungsverfahren nur 
auf Antrag ein. (2) Antragsbefugt ist jedes Unternehmen, das ein Interesse an dem 
öffentlichen Auftrag oder der Konzession hat und eine Verletzung in seinen Rechten nach § 97 

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0YHGDYRFJH9UF
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0YHGDYRFJH9UF
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Absatz 6 durch Nichtbeachtung von Vergabevorschriften geltend macht. Dabei ist darzulegen, 
dass dem Unternehmen durch die behauptete Verletzung der Vergabevorschriften ein 
Schaden entstanden ist oder zu entstehen droht. (3) Der Antrag ist unzulässig, soweit: 1. der 
Antragsteller den geltend gemachten Verstoß gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des 
Nachprüfungsantrags erkannt und gegenüber dem Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 
10 Kalendertagen gerügt hat; der Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 bleibt unberührt, 2. 
Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht 
spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder 
zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, 3. Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber 
gerügt werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, 
einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Satz 1 gilt nicht bei einem Antrag auf 
Feststellung der Unwirksamkeit des Vertrags nach § 135 Absatz 1Nummer 2. § 134 Absatz 1 
Satz 2 bleibt unberührt." § 168 GWB Entscheidung der Vergabekammer. "(1) Die 
Vergabekammer entscheidet, ob der Antragsteller in seinen Rechten verletzt ist und trifft die 
geeigneten Maßnahmen, um eine Rechtsverletzung zu beseitigen und eine Schädigung der 
betroffenen Interessen zu verhindern. Sie ist an die Anträge nicht gebunden und kann auch 
unabhängig davon auf die Rechtmäßigkeit des Vergabeverfahrens einwirken. (2) Ein wirksam 
erteilter Zuschlag kann nicht aufgehoben werden...". Textvorlage erstellen/auswählen
/bearbeiten 0NW050/S01-160
Hankintamenettelystä lisätietoja antava organisaatio: AOK - Die Gesundheitskasse für 
Niedersachsen
Osallistumishakemuksia vastaanottava organisaatio: AOK - Die Gesundheitskasse für 
Niedersachsen

8. Organisaatiot

8.1.  ORG-0001
Virallinen nimi: AOK - Die Gesundheitskasse für Niedersachsen
Rekisterinumero: keine Angabe
Postiosoite: Hildesheimer Straße 273
Postitoimipaikka: Hannover
Postinumero: 30519
Maaryhmittely (NUTS): Region Hannover (DE929)
Maa: Saksa
Sähköposti: VMS-Vergabe@nds.aok.de
Puhelin: +49 511870115207
Internetosoite: https://www.aok.de/nds
Tämän organisaation roolit: 
Ostaja
Hankintamenettelystä lisätietoja antava organisaatio
Osallistumishakemuksia vastaanottava organisaatio

8.1.  ORG-0002
Virallinen nimi: Vergabekammern des Bundes
Rekisterinumero: keine Angaben
Postiosoite: Kaiser-Friedrich-Straße 16
Postitoimipaikka: Bonn
Postinumero: 53113

mailto:VMS-Vergabe@nds.aok.de
https://www.aok.de/nds
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Maaryhmittely (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Maa: Saksa
Sähköposti: vk@bundeskartellamt.bund.de
Puhelin: +49 22894990
Faksi: +49 2289499400
Internetosoite: https://www.bundeskartellamt.de
Tämän organisaation roolit: 
Muutoksenhakuelin

8.1.  ORG-0003
Virallinen nimi: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Rekisterinumero: 0204:994-DOEVD-83
Postitoimipaikka: Bonn
Postinumero: 53119
Maaryhmittely (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Maa: Saksa
Sähköposti: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Puhelin: +49228996100
Tämän organisaation roolit: 
TED eSender

Ilmoituksen tiedot

Ilmoituksen tunniste/versio: b25559e7-f7fd-4fbd-80eb-f4bf3a1f581a  -  01
Lomakkeen tyyppi: Kilpailu
Ilmoituksen tyyppi: Hankintailmoitus tai käyttöoikeussopimusta koskeva ilmoitus – 
vakiojärjestelmä
Ilmoituksen alatyyppi: 16
Ilmoituksen lähetyspäivä: 22/09/2026 16:34:15 (UTC+02:00) Itä-Euroopan aika, Keski-
Euroopan kesäaika
Kielet, joilla tämä ilmoitus on virallisesti saatavilla: saksa
Ilmoituksen julkaisunumero: 658839-2026
EUVL S -lehden numero: 185/2026
Julkaisupäivä: 24/09/2026

mailto:vk@bundeskartellamt.bund.de
https://www.bundeskartellamt.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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