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105419-2026 - Mise en concurrence

Danemark — Services de conseil en matiére d'infrastructure — Skibsteknisk Totalradgiver til
elektrificering af Lolland Kommunes Faergefart 2.0

OJ S 31/2026 13/02/2026

Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Services

1. Acheteur

1.1. Acheteur
Nom officiel: Lolland Kommune
Adresse électronique: madeb@lolland.dk
Forme juridique de 'acheteur: Autorité locale
Activité du pouvoir adjudicateur: Services d’administration générale

2. Procédure

2.1. Procédure
Titre: Skibsteknisk Totalradgiver til elektrificering af Lolland Kommunes Feergefart 2.0
Description: Lolland Kommune sgger en skibsteknisk Totalradgiver til at radgive kommunen i
forbindelse med elektrificering af kommunens faergefart. Udbuddet blev farst offentliggjort i
december 2025. Lolland Kommune sa sig desvaerre ngdsaget til at annullere udbuddet i
januar 2026 med henblik pa at preecisere og tilrette materialet. Denne udgave er derfor et
genudbud. Radgiveren skal bista Lolland Kommune og varetage Lolland Kommunes
interesser igennem hele processen. Radgiver skal med udgangspunkt i de aktuelle forhold,
projektlede og vejlede kommunen igennem hele processen. Der anskaffes og konstrueres
indledningsvist én el-faerge. Der skal dog foreligge planer for at det pa sigt er to ens feerger der
skal besejle gerne.Dette udbud har derfor til formal, at finde og entrere med en ekstern
Radgiver til skibsteknisk radgivning og projektledelse i forbindelse med anskaffelsen af, og
forberedelse til, indseettelse af elektrificerede faerger i Lolland Kommune. Aftaleforholdet vil fa
karakter af et strategisk partnerskab, hvor begge parter gnsker at samarbejde frem mod et
feelles mal. Lolland Kommunes nye Radgiver skal vejlede og projektlede i forhold til den
komplette ydelse. Opgaverne omfatter blandt andet at:Foretage de ngdvendige analyser og
undersggelser i forhold til projektering — herunder gennemga de eksisterende faergelejer med
henblik pa, at opdatere lejerne i det nedvendige omfang og lede eventuelle
renoveringsarbejder.Foretage de ngdvendige analyser i forhold til n@dvendige batteripakker.
Foretage/medvirke ved vurdering af den ngdvendige infrastrukturUdarbejde kravspecifikation
og design pa de nye el-feergerBaere projektansvar for design pa feerge samt forberedelse og
arbejder pa faergelejer og el-infrastruktur Medvirke ved eventuel elektrificering af Lolland
Kommunes eksisterende feerge ChristineUdarbejde BIMCO-kontraktVaretage den ngdvendige
projektledelse i hele processenGennemfgre de ngdvendige udbud, herunder veerftsudbud pa
én ny feerge, men ogsa udbud/tilbudsindhentninger ved gvrige dele af projektetUdarbejde og
tegne ngdvendige dokumenterForesta de ngdvendige byggetilsynMedvirke i forhold til
udbedringer af eventuelle fejl og mangler efter faergens idriftsaettelse (garantiperioden)
Medvirke ved papegning og udbedring af fejl og mangler ved aflevering og efter feergens
idriftseettelse (garantiperiode)Komplet opgavebeskrivelse fremgar af Bilag 1.Der forventes en
tidshorisont pa op til 5 ar fra projektstart til faergen er sejlklar. Derudover skal Radgiver fglge
feergen i garantiperiode og i forbindelse med obligatoriske eftersyn. Realistisk plan udarbejdes
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sammen med Radgiver og praesenteres politisk. Kontraktperiode er derfor vurderet til 84
maneder. Der er tale om et skan, i det kontrakten reelt vil straekke sig til udigb af garanti- og
/eller reklamationsperioden pa faergen. Kontrakten kan derfor reelt blive laengere. Der er pt.
bevilliget statsmidler til projektet.Lolland Kommune s@ger en radgiver med indgaende viden og
ekspertise omkring den komplette anskaffelse af el-faerger, samt omkring forberedelse af de
ngdvendige omkringliggende forhold til en kommende el-faergedrift. Det er vigtigt for Lolland
Kommune, at Radgiver rader over de ngdvendige medarbejdere, der kan bidrage til projektet
med konkrete forslag og Igsninger. Radgiver skal rade over de ngdvendige kompetencer, il
varetage rollen som radgiver, igennem den komplette proces fra start til slut, og pa tveers af
projektets faser og omrader. Safremt der er dele af projektet, hvor Radgiver ikke internt rader
over den ngdvendige kompetence, skal Radgiver finde og inddrage de supplerende
kvalifikationer. Radgiver skal veere villig til at indseette og eventuelt udskifte i gruppen af
medarbejdere pa projektet, efterhanden som behovet for faglige kompetencer aendrer sig.
Identifiant de la procédure: 65675d3d-d7ec-4d43-8bde-4c4bf7619438

Identifiant interne: 88.12.11-G01-1-26

Type de procédure: Dialogue compétitif

Principales caractéristiques de la procédure et informations sur I'endroit ou obtenir les régles
complétes applicables a la procédure: Udbudsformen "Konkurrencepraeget dialog” reguleres i
Udbudslovens §§ 67-72.Det er Lolland Kommunes vurdering, at projektet - grundet sin
komplekse karakter, kontraktens hovedformal (design) og varighed samt ikke mindst Lollands
Kommunes behov for dialog med de udvalgte ansggere om udformning af endelige krav,
gensidige afheengigheder imellem projektdelene, kontraktuelle bestemmelser og
vederlagsmodel - i det hele opfylder betingelserne for, at udbuddet kan gennemfgres som en
konkurrencepraeget dialog, jf. Savel udbudslovens § 67, stk. 1, litra b og c.Med den valgte
udbudsform medfglger en udvidet mulighed for dialog i labet af udbudsprocessen — bade
omkring de formelle bestemmelser og omkring selve Igsningsmodellerne. Der er tale om en
procedureform, som anvendes nar en ordregiver kan definere hvad de gnsker af resultat, men
ikke er i stand til at definere, hvordan det pagaeldende resultat bedst kan blive opnaet.
Processen kan groft opdeles i tre faser:Fase 1: PraekvalifikationFase 2: DialogmgderFase 3:
Endeligt tilbudDa der er tale om konkurrencepreeget dialog, vil der baseret pa dialogen kunne
ske a&ndringer i de stillede tekniske og kontraktuelle krav under processen, ligesom der kan
ske en justering af evalueringskriterierne inden for Udbudslovens rammer.

21.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 71311300 Services de conseil en matiére d'infrastructure
Nomenclature complémentaire (cpv): 34512000 Navires et batiments similaires servant au
transport de personnes ou de marchandises, 34512100 Ferry-boats, 71240000 Services
d'architecture, d'ingénierie et de planification, 71248000 Supervision du projet et
documentation, 71322500 Services de conception technique pour installations de transport

2.1.2. Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Vest- og Sydsjeelland (DK022)
Pays: Danemark

2.1.3. Valeur
Valeur estimée hors TVA: 8 000 000,00 DKK

2.1.4. Informations générales
Base juridique:
Directive 2014/24/UE
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2.1.6. Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Avis
Corruption: Er den gkonomiske aktgr selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for bestikkelse
ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i
dommen fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 3 i konventionen om bekaempelse
af bestikkelse, som involverer tjienestemaend ved De Europeeiske Faellesskaber eller i Den
Europaeiske Unions medlemsstater (EFT C 195 af 25.6.1997, s. 1), og i artikel 2, stk. 1, i
Radets rammeafggrelse 2003/568/RIA af 22. juli 2003 om bekaempelse af bestikkelse i den
private sektor (EUT L 192 af 31.7.2003, s. 54). Denne udelukkelsesgrund omfatter ogsa
bestikkelse som defineret i den nationale ret gaeldende for den ordregivende myndighed (den
ordregivende enhed) eller den gkonomiske aktar.
Fraude: Er den gkonomiske aktgr selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktars
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repreesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for svig ved en
dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som omhandlet i artikel 1 i konventionen om beskyttelse af De
Europeaeiske Feellesskabers finansielle interesser (EFT C 316 af 27.11.1995, s. 48).
Blanchiment de capitaux ou financement du terrorisme: Er den gkonomiske aktgr selv eller en
person, der tilhgrer den gkonomiske aktars administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller
har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en
endelig dom blevet dgmt for hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme ved en dom
afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 1 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2005/60/EF af 26. oktober 2005 om forebyggende foranstaltninger mod anvendelse af det
finansielle system til hvidvaskning af penge og finansiering af terrorisme (EUT L 309 af
25.11.2005, s. 15).
Participation a une organisation criminelle: Er den gkonomiske aktgr selv eller en person, der
tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse
til at repreesentere eller kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom
blevet demt for deltagelse i en kriminel organisation ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden,
eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i artikel 2 i Radets rammeafgarelse 2008/841/RIA af 24. oktober 2008 om
bekeempelse af organiseret kriminalitet (EUT L 300 af 11.11.2008, s. 42).
Infractions terroristes ou infractions liées aux activités terroristes: Er den gkonomiske aktgr
selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktars administrations-, ledelses- eller
tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe
beslutninger heri, ved en endelig dom blevet demt for terrorhandlinger eller strafbare
handlinger med forbindelse til terroraktivitet ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller
hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i henholdsvis artikel 1 og 3 i Radets rammeafgarelse 2002/475/RIA af 13. juni 2002
om bekaempelse af terrorisme (EFT L 164 af 22.6.2002, s. 3). Denne udelukkelsesgrund
omfatter ogsa anstiftelse, medvirken og fors@g pa at bega sadanne handlinger som omhandlet
i neevnte rammeafgerelses artikel 4.
Travail des enfants et autres formes de traite des étres humains: Er den gkonomiske akter
selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktars administrations-, ledelses- eller
tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe
beslutninger heri, ved en endelig dom blevet demt for bgrnearbejde og andre former for
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menneskehandel ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode
fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 2 i Europa-
Parlamentets og Radets direktiv 2011/36/EU af 5. april 2011 om forebyggelse og bekaempelse
af menneskehandel og beskyttelse af ofrene herfor, og om erstatning af Radets
rammeafggrelse 2002/629/RIA (EUT L 101 af 15.4.2011, s. 1).

Faute professionnelle grave: Har den gkonomiske aktgr i forbindelse med udevelsen af
erhvervet gjort sig skyldig i alvorlige forssmmelser? Hvis det er relevant, se definitioner i
national ret, den relevante meddelelse eller udbudsdokumenterne.

Fausses déclarations, dissimulation d'informations, incapacité de présenter les documents
requis ou obtention d'informations confidentielles sur cette procédure: Har den gkonomiske
akter befundet sig i en af fglgende situationer:a) Denne har afgivet groft urigtige oplysninger
ved meddelelsen af de oplysninger, der kreeves til verifikation af, at der ikke er grundlag for
udelukkelse, eller af at udveelgelseskriterierne er opfyldt,b) Denne har tilbageholdt sadanne
oplysninger,c) Denne har veeret ude af stand til straks at fremsende den supplerende
dokumentation, som en ordregivende myndighed eller en ordregivende enhed anmoder om,
ogd) Denne har uretmaessigt pavirket den ordregivende myndigheds eller den ordregivende
enheds beslutningsproces, indhentet fortrolige oplysninger, der kan give denne uretmeessige
fordele i forbindelse med udbudsproceduren, eller uagtsomt givet vildledende oplysninger, der
kan have veesentlig indflydelse pa beslutninger vedrgrende udelukkelse, udveelgelse eller
tildeling?

Conflit d’intérét créé par sa participation a la procédure de passation de marché: Er den
gkonomiske aktar opmaerksom pa en interessekonflikt, jf. national ret, den relevante
meddelelse eller udbudsdokumenterne, som fglge af sin deltagelse i udbudsproceduren?
Association directe ou indirecte a la préparation de cette procédure de passation de marché:
Har den gkonomiske aktar eller en virksomhed, der er knyttet til den gkonomiske aktgar,
radgivet den ordregivende myndighed eller den ordregivende enhed eller pa anden made
veeret involveret i forberedelsen af udbudsproceduren?

Manquement a des obligations liées a des motifs d’exclusion purement nationaux: Andre
udelukkelsesgrunde, der matte veere fastsat i den ordregivende myndigheds eller den
ordregivende enheds medlemsstats lovgivning. Finder de rent nationale udelukkelsesgrunde,
der er anfert i den relevante meddelelse eller i udbudsdokumenterne, anvendelse?
Manquement a I'obligation relative au paiement de cotisations de sécurité sociale: Har den
gkonomiske aktor tilsidesat sine forpligtelser vedrgrende betaling af bidrag til sociale
sikringsordninger bade i det land, hvor den gkonomiske aktar er etableret, og i den
ordregivende myndigheds eller den ordregivende enheds medlemsstat, hvis denne er en
anden end etableringslandet?

Manquement a 'obligation relative au paiement d'impdéts et taxes: Har den gkonomiske aktar
tilsidesat sine forpligtelser vedrgrende betaling af skatter og afgifter bade i det land, hvor den
gkonomiske aktgr er etableret, og i den ordregivende myndigheds eller den ordregivende
enheds medlemsstat, hvis denne er en anden end etableringslandet?

5. Lot

5.1. Lot: LOT-0000
Titre: Skibsteknisk Totalradgiver til elektrificering af Lolland Kommunes Faergefart 2.0
Description: Lolland Kommune sgger en skibsteknisk Totalradgiver til at radgive kommunen i
forbindelse med elektrificering af kommunens faergefart. Udbuddet blev farst offentliggjort i
december 2025. Lolland Kommune sa sig desvaerre ngdsaget til at annullere udbuddet i
januar 2026 med henblik pa at preecisere og tilrette materialet. Denne udgave er derfor et
genudbud. Radgiveren skal bista Lolland Kommune og varetage Lolland Kommunes

105419-2026 Page 4/13



interesser igennem hele processen. Radgiver skal med udgangspunkt i de aktuelle forhold,
projektlede og vejlede kommunen igennem hele processen. Der anskaffes og konstrueres
indledningsvist én el-faerge. Der skal dog foreligge planer for at det pa sigt er to ens feerger der
skal besejle gerne.Dette udbud har derfor til formal, at finde og entrere med en ekstern
Radgiver til skibsteknisk radgivning og projektledelse i forbindelse med anskaffelsen af, og
forberedelse til, indseettelse af elektrificerede feerger i Lolland Kommune. Aftaleforholdet vil fa
karakter af et strategisk partnerskab, hvor begge parter gnsker at samarbejde frem mod et
feelles mal. Lolland Kommunes nye Radgiver skal vejlede og projektlede i forhold til den
komplette ydelse. Opgaverne omfatter blandt andet at:Foretage de ngdvendige analyser og
undersagelser i forhold til projektering — herunder gennemga de eksisterende faergelejer med
henblik pa, at opdatere lejerne i det nadvendige omfang og lede eventuelle
renoveringsarbejder.Foretage de ngdvendige analyser i forhold til n@dvendige batteripakker.
Foretage/medvirke ved vurdering af den ngdvendige infrastrukturUdarbejde kravspecifikation
og design pa de nye el-faergerBaere projektansvar for design pa feerge samt forberedelse og
arbejder pa faergelejer og el-infrastruktur Medvirke ved eventuel elektrificering af Lolland
Kommunes eksisterende faerge ChristineUdarbejde BIMCO-kontraktVaretage den ngdvendige
projektledelse i hele processenGennemfgre de ngdvendige udbud, herunder veerftsudbud pa
én ny faerge, men ogsa udbud/tilbudsindhentninger ved gvrige dele af projektetUdarbejde og
tegne ngdvendige dokumenterForesta de ngdvendige byggetilsynMedvirke i forhold til
udbedringer af eventuelle fejl og mangler efter faergens idriftsaettelse (garantiperioden)
Medvirke ved papegning og udbedring af fejl og mangler ved aflevering og efter feergens
idriftseettelse (garantiperiode)Komplet opgavebeskrivelse fremgar af Bilag 1.Der forventes en
tidshorisont pa op til 5 ar fra projektstart til feergen er sejlklar. Derudover skal Radgiver falge
feergen i garantiperiode og i forbindelse med obligatoriske eftersyn. Realistisk plan udarbejdes
sammen med Radgiver og praesenteres politisk. Kontraktperiode er derfor vurderet til 84
maneder. Der er tale om et skan, i det kontrakten reelt vil straekke sig til udigb af garanti- og
/eller reklamationsperioden pa faergen. Kontrakten kan derfor reelt blive laengere. Der er pt.
bevilliget statsmidler til projektet.Lolland Kommune s@ger en radgiver med indgaende viden og
ekspertise omkring den komplette anskaffelse af el-faerger, samt omkring forberedelse af de
ngdvendige omkringliggende forhold til en kommende el-faergedrift. Det er vigtigt for Lolland
Kommune, at Radgiver rader over de ngdvendige medarbejdere, der kan bidrage til projektet
med konkrete forslag og Igsninger. Radgiver skal rade over de ngdvendige kompetencer, il
varetage rollen som radgiver, igennem den komplette proces fra start til slut, og pa tveers af
projektets faser og omrader. Safremt der er dele af projektet, hvor Radgiver ikke internt rader
over den ngdvendige kompetence, skal Radgiver finde og inddrage de supplerende
kvalifikationer. Radgiver skal veere villig til at indseette og eventuelt udskifte i gruppen af
medarbejdere pa projektet, efterhanden som behovet for faglige kompetencer aendrer sig.
Identifiant interne: 88.12.11-G01-1-26

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 71311300 Services de conseil en matiére d'infrastructure
Nomenclature complémentaire (cpv): 34512000 Navires et batiments similaires servant au
transport de personnes ou de marchandises, 34512100 Ferry-boats, 71240000 Services
d'architecture, d'ingénierie et de planification, 71248000 Supervision du projet et
documentation, 71322500 Services de conception technique pour installations de transport

5.1.2. Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Vest- og Sydsjeelland (DK022)
Pays: Danemark
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5.1.3. Durée estimée
Durée: 84 Mois

5.1.5. Valeur
Valeur estimée hors TVA: 8 000 000,00 DKK

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Avis
Critére: Ratio financier
Description du critére de sélection: For sa vidt angar de finansielle nggletal (sdsom forholdet
mellem aktiver og passiver), der er anfert i den relevante meddelelse, i udbudsdokumenterne
eller i ESPD, erkleerer den gkonomiske aktgr, at de faktiske veerdier for de nggletal, der
anmodes om, er som fglger: - Finansielle mindstekrav ESPD/bilag B udfyldes med angivelse
af hvorvidt de finansielle krav opfyldes. Eventuel dokumentation vedlaegges i systemet som
filer. « Radgiveren, skal kunne fremvise en likviditetsgrad pa minimum 110 %. « Radgiveren
skal kunne fremvise en soliditetsgrad pa minimum 25 %. ESPD/Bilag B udfyldes med
angivelse af, hvorvidt de finansielle krav opfyldes. Eventuel dokumentation vedlaegges i
systemet som filer. Eventuel dokumentation i form af regnskabstal skal vaere i danske kroner.
Safremt der bydes som konsortium eller lignende sammenslutning, er det sammenslutningens
samlede egnethed der vurderes, og som samlet set skal opfylde ovenstaende krav il
referencer og finansiel formaen. Safremt en Radgiver benytter en anden virksomhed til
opfyldelse af egnethedskraverene (eksempelvis hvis de finansielle krav opfyldes via
moderselskabet), skal dette tydeligt fremga. Ligeledes skal det fremga eller bekraeftes, at
moderselskabet patager sig det skonomiske ansvar og statter op om Radgiveren i hele
radgivningsaftalens Igbetid. Der er ikke formelle krav til udformningen af stgtteerklaeringer.
Radgiver udarbejder selv de nadvendige statteerkleeringer.

Critére: Références sur des services spécifiés

Description du critere de sélection: Kun for sa vidt angar offentlige tjenesteydelseskontrakter: |
referenceperioden har den gkonomiske aktar leveret falgende betydelige tjenesteydelser af
den anfgrte type. Ordregivende myndigheder kan kraeve op til tre ars erfaring og tillade, at der
tages hensyn til erfaring, som ikke er indhgstet inden for de seneste tre ar. - Beskrivelse af
referencer: Radgiveren skal udfylde ESPD/bilag A dokumentet med beskrivelse af relevante
referencer. De beskrevne referencer bruges til at vurdere Radgivers tekniske egnethed og
bruges bade til at vurdere, om Radgiver opfylder det beskrevne minimumskrav til tekniske og
faglige formaen, og til at vurdere, om Radgiver er blandt de 3 bedst egnede radgivere, safremt
der er flere end 3 radgivere, som lever op til de stillede minimumskrav til egnethed. Radgiver
bar derfor lave en udferlig beskrivelse af de valgte relevante referencer og modtagere
/kontaktperson af skibstekniske radgivning. Med bradtekst bar beskrives, hvilke opgaver
Radgiver har lgst, samt hvorfor disse vurderes som relevante i forhold til den skibstekniske
radgivning til Lolland Kommune, herunder overholdelsen af det stillede mindstekrav til
Radgivers tekniske og faglige formaen, jf. nedenfor, samt udvaelgelsen. De vedlagte
referencer ma maksimalt veere 5 ar gamle, forstaet saledes, at referencen skal veere afsluttet
inden for de seneste 5 ar. Der evalueres alene pa den del af referencen, som er udfgrt inden
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for de seneste 5 ar. Er en reference aldre end 5 ar fra ansggningsfristen, skal det beskrives
hvilke dele af referencen, der er udfert 5 ar far ansggningsfristen eller senere. Referencer pa
igangveerende projekter ma gerne vedlaegges, men kun dele der er afsluttet, vil indga i
vurderingen. Med relevante kompetencer menes her, at referencerne skal dokumentere
folgende: « Design og konstruktion af en el-feerge: a. Radgiver skal vedleegge referencer, der
viser, at Radgiver har Igftet en opgave fra start mht. skitsering, kravspecificering og tegning af
en elektrisk faerge til passager og biltransport. b. Ligeledes skal der foreligge referencer, der
viser, at Radgiver har varetaget udbudsprocesser- herunder om der tidligere er sket deltagelse
i forhandlingsfaser og radgivning ved kontraktindgaelse. c. Radgiver skal fremleegge
referencer, der viser, at Radgiver har forestaet tilsyn med veerft og feerge i byggeprocessen,
og har kunnet bidrage med den ngdvendige erfaring og viden til, at indga i dialog med veerftet i
alle dele af feergens byggefaser. d. Endelig skal Radgiver kunne fremlaegge referencer for, at
Radgiver har gennemfgrt og faet godkendt en endelig projektering af en elektrisk feerge. Den
/de samme referencer kan godt indeholde flere af de efterspurgte elementer. Bemaerk: dette
punkt (Design og konstruktion af en el-feerge) skal kunne leveres af Radgiver/Konsortiet selyv,
det vil sige, at dette punkt ikke kan imgdekommes via referencer fra en evt. underleverandgar. °
Gennemgang og renovering af faergelejer: e. Radgiver skal vedlaegge referencer for, at
Radgiver har gennemgaet og forberedt feergelejer med henblik pa sikring af, at de er klargjort
til den fremadrettede feergefart. Referencer skal vedrgre opgaver, hvor eksisterende feergeleje
(r) er gennemgaet og der er lavet plan for udbedring af faergelejer og tilpasninger. f. Radgiver
skal desuden vedlaegge reference for, at Radgiver har forestaet radgivning og/eller ledelse af
forberedelse af faergelejer. « El-infrastruktur: g. Radgiver skal vedlaegge referencer for at have
deltaget i projekter, hvor radgivning, planlaegning og etablering af el-infrastruktur er en del af
projektet til kommende el-faergefart. Radgiver skal have forestaet kommunikation og
planlzegning med relevante tredjeparter. « Myndighedsbehandlinger: h. Radgiver skal
vedlaegge referencer for at have forestaet den nedvendige myndighedsbehandling i
forbindelse med konstruktion og idriftsaettelse af en feerge. Der er stillet felgende
minimumskrav til Radgivers tekniske og faglige formaen: Radgiver skal som minimum kunne
fremlaegge én reference, der viser erfaring med hvert af de fire ovenstaende punkter (a-d, e-f,
g og h). En reference ma gerne vise erfaring med alle punkterne, men minimumskravet anses
ogsa som opfyldt, hvis hvert punkt er opfyldt i hver sin reference, eller fordelt over flere
referencer. Minimumskravet kan imgdekommes baseret pa referencer fra teknisk stgttende
enheder, dog saledes, at det er et krav, at det er Radgiver selv, som kan fremleegge
referencer, der overholder minimumskravet til erfaring med punktet "Design og Konstruktion af
en el-feerge” (litra a-d ovenfor.).

Critére: Références sur des services spécifiés

Description du critére de sélection: Udveelgelse: Lolland Kommune har til hensigt at
praekvalificere op til 3 Radgivere til at deltage i dialogmader. Safremt mere end tre egnede
Radgivere gnsker at deltage i processen, og lever op til de stillede minimumskrav til egnethed,
jf. ovenfor, foretages en udveelgelse af de 3 bedst egnede Radgivere, pa baggrund af en
vurdering af, hvilke Radgivere der har leveret de bedste og mest relevante referencer. Ved
Udveelgelsen af de 3 bedste Radgivere vil Lolland Kommune vurdere de vedlagte referencer.
Referencer, der til sammen tydeligt demonstrerer, at en Radgiver har relevant erfaring i forhold
til den komplette projektbeskrivelse, vil blive prioriteret i vurderingen. Ved vurderingen af hvilke
referencer der er bedst og mest relevante, vil Lolland Kommune seerligt kigge pa hvorvidt, og i
hvilken grad, de samlede referencer dokumenterer, at Radgiver har starre eller mindre erfaring
med de fglgende punkter: « Projekteringsfasen — isaer Radgivers erfaring med den
overordnede projektledelse og koordinering i forhold konstruktion/opbygning af elektriske
feerger. « Designfase — Radgivers erfaring med at designe el-faerger og samarbejde med
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veerfter herom « Udbudsfasen — Radgivers erfaring med at deltage i offentlige udbud, gerne
udbud efter forhandling for udbud vedr. faergekonstruktion ¢ Tilsyn — Radgivers erfaring med at
udfgre tilsyn « Udarbejdelse af analyser og Igbende rapporteringer, herunder livscyklusanalyse
* Besigtigelse og vurdering — Radgivers erfaring i forhold til at gennemga og vurdere tilstanden
af feergelejer, samt udarbejde anbefalinger for renovering/ombygning ¢ Lede renovering
/lombygning af faergelejer - sa de passer til Lolland Kommunes fremadrettede faergestrategi. «
Radgive i forhold til den ngdvendige lade- og el-infrastruktur og etablering heraf. « Lede
etablering af den ngdvendige lade- og el-infrastruktur. ¢« Foresta alt kreevet
myndighedsbehandling Punkterne er ikke opstillet i prioriteret raekkefglge, og indgar ligeligt i
vurderingen. Med udgangspunkt i punkterne, foretager Lolland Kommune en faglig
skensmaessig vurdering af Radgivers referencer, med henblik pa at vurdere, hvilke tre
Radgivere der pa baggrund af referencerne, vurderes bedst egnet til at radgive Lolland
Kommune i det videre projekt.

Les criteres seront appliqués pour sélectionner les candidats a inviter pour la seconde étape
de la procédure

Informations sur la seconde étape d’une procédure en deux étapes:

Nombre minimal de candidats a inviter pour la seconde étape de la procédure: 3

Nombre maximal de candidats a inviter pour la seconde étape de la procédure: 3

La procédure se déroulera en plusieurs étapes. A chaque étape, certains candidats peuvent
étre éliminés

5.1.10. Critéres d’attribution
Critére:
Type: Prix
Nom: Pris
Description: Primeer model Ved bedgmmelsen af underkriteriet "Pris” anvendes en lineger
pointmodel, hvor tilbuddet med den laveste evalueringstekniske pris tildeles 10,00 point, og et
tilbud med en samlet evalueringsteknisk pris, der ligger 50 % hgjere end den laveste
evalueringstekniske pris, tildeles 0,00 point. @vrige tilbud vil blive tildelt point efter en linezer
interpolation mellem disse to punkter. Antal point beregnes efter nedenstaende formel: Point
=maks poimt- ((maks point)/(50 %)) x((Evalueringsteknisk Pris-laveste pris)/(Laveste pris))
Sekundaer model (substituerende til sekundaer model) For det tilfeelde, at et eller flere tilbud
indeholder evalueringstekniske priser, der er mere end 50 % hgjere end den laveste
evalueringstekniske pris, kan den primaere model ikke finde anvendelse. Ordregiver vil i sa
fald @ge det anfarte spaend pa 50% i modellen i intervaller af 5 %, indtil alle
evalueringstekniske priser kan indeholdes i pointmodellen. Formlen for point vil i sa fald blive
tilpasset i overensstemmelse hermed. Eksempel Hvis udbuddet har indkomne priser pa hhv.
DKK 100 og DKK 80, vil beregningen for den dyreste se saledes ud: Point =10- (10/(50 %)) x
((100-80)/80)=10-20x0,25=5
Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 30
Critere:
Type: Qualité
Nom: Organisation - Ressourcer, bemanding og kvalitetssikring
Description: Radgiveren skal beskrive den samarbejdsorganisation der etableres og stilles til
radighed for projektet. Fglgende bedes beskrives: « Hvordan det sikres at ressourcer,
mandater og eventuelle fuldmagter, der er ngdvendige for at sikre en komplet radgivning
daekkende hele projektet, er til radighed « Hvordan Radgiver vil sikre at én overordnet
ansvarlig person/projektleder, har et overblik over Radgivers samlede ydelse til Lolland
Kommune * Hvordan det sikres, at der lgbende tilfgjes de relevante ressourcer, og at de
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ngdvendige kompetencer traekkes ind i projektet pa de relevante tidspunkter « Hvordan
Radgiver vil handtere en situation, hvor planlagte ressourcer alligevel ikke star til radighed (her
teenkes eksempelvis ved sygdom og jobskifte). Besvarelsen bedes indeholde en beskrevet
plan for, hvordan dette "hul” i ressource- og kompetencebehovet, i sa fald bedst kan daekkes,
uden at det forsinker projektet « En beskrivelse af den overordnede plan for organisationen og
bemandingen, med fokus pa hvordan der sikres den forngdne koordination pa tveers i
projektet, sa det fremstar som ét samlet projekt « En beskrivelse af det kvalitetsstyringssystem
der benyttes internt i organisationen, og hvordan det sikrer kvaliteten af radgivningen pa tveers
af projektet igennem hele processen Der forventes ikke navngivne personer eller CV’er som
del af besvarelsen. Ved evaluering, vil Lolland Kommune laegge vaegt pa at Radgiver i sin
samlede besvarelse demonstrerer ¢ at der er gjort overvejelser omkring den optimale
organisation og bemanding — bade i forhold til den overordnede organisation, men iseer i
forhold til bemandingen pa de enkelte dele af projektet « at organisationen understatter én
projektleder / ansvarlig, og at kommunikationsveje til Lolland Kommune holdes til én/fa person
(er) = at der ligger en plan for hvordan organisation Igbende kan tilpasses behov og situationer,
saledes at ressource-og kompetencebehovet er daekket uanset fase, pludseligt opstaede
&ndringer eller ved eventuelt uventet frafald af ressourcer, viden eller kompetencer ¢ at
projektgruppen er veletableret og at beskrivelsen demonstrerer, at gruppen er sammensat pa
en sadan made, at den daekker det komplette projekt og med ressourcer der komplementerer
hinanden « at der er et veletableret og afpreavet kvalitetsstyringssystem til radighed for
Radgivers organisation som projektdeltagerne kender eller oplaeres grundigt i

Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)

Nombre critére d’attribution: 20

Critere:

Type: Qualité

Nom: Tilsyn, rapportering, aendringshandtering og kvalitetskontrol

Description: Dette evalueringskrav knytter sig til Bilag 1, Opgavebeskrivelsen, pkt. 3.3 "Bygge-
og tilsynsfasen”. Radgiveren skal beskrive sin lgsning for tilsyn, rapportering,
a&ndringshandtering og kvalitetskontrol. Felgende bedes beskrives * hvordan tilsyn med
veerftet og rapportering til Lolland Kommune vil forega hvis Radgiveren vinder kontrakten * den
systematik hvormed Radgiveren vil ga til veerks i sit eftersyn og sin rapportering « Radgivers
handtering af uforudsete udfordringer samt hvordan Radgiveren vil tilpasse sine tilsyn og
rapporteringer i forhold til disse ¢ hvordan aendringsbehov i forbindelse med feergens
opbygning eller aptering vil blive handteret — herunder hvilke tiltag der vil blive taget i forhold til
orientering, inddragelse af og anbefalinger til Lolland Kommune ¢ metodik til at sikre et komplet
tilsyn — herunder skrog, interigr, papirer og tilladelser, elektronik, mv. « de foranstaltninger der
treeffes, for at sikre en god og konstant kvalitetskontrol af faergens opbygning under hele
bygge- og tilsynsfasen. Radgiver bar beskrive eventuelle interne processer for kvalitetskontrol
som Radgiver opererer med, og/eller beskrive hvordan Radgiver ved opbygningen af specifikt
Lolland Kommunes feerge, vil sikre en god og daekkende kvalitetskontrol. Ved evaluering, vil
Lolland Kommune lzegge vaegt pa at Radgiver i sin samlede besvarelse demonstrerer « at
Radgiver har en systematisk tilgang til tilsyn og rapportering, der sikrer, at tilsyn og
rapportering sker lsbende og konsekvent ¢ at der er en defineret og klar plan for eventuel
&ndringshandtering ¢ at Lolland Kommune inddrages i eventuelle sendringer, samt at
Radgiver sikrer klare anbefalinger til Lolland Kommune i forbindelse hermed « at Radgiver
demonstrere at have opbygget en god og konstant kvalitetskontrol med faergens opbygning
under hele bygge- og tilsynsfasen. Lolland Kommune vil lzegge vaegt pa, at Radgiver har en
komplet og metodisk tilgang til kvalitetskontrol, der sikrer, at kontrollen ikke far karakter af
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veere tilfeeldig eller sporadisk  at Radgiver igennem hele sin besvarelse demonstrerer, at der
arbejdes ud fra en fast proces i bygge- og tilsynsfasen, og at der arbejdes ud fra retningslinjer
med henblik pa at deekke og huske alle dele af faergebyggeriet.

Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)

Nombre critére d’attribution: 20

Critere:

Type: Qualité

Nom: Projektplan

Description: Lolland Kommune har i bilag 4 vedlagt skabelon til den indledende projektplan.
Bilag 4 udfyldes af Radgiver ved afgivelse af tilbud, og vil herefter danne udgangspunkt og
grundlag, for den endelige projekt-, proces og tidsplan som udarbejdes af Parterne efter
kontraktens indgaelse. Lolland Kommune vil med bilag 4 evaluere pa Radgivers forstaelse for
det samlede projekt. Ved udfyldelse af bilag 4, bedes Radgiver beskrive * en
sammenhangende, realistisk og helhedsorienteret plan for gennemfarelse af projektet,
saledes at projektets tre hoveddele — design og bygning af feergen, forberedelse af faergelejer
samt etablering af el- og ladeinfrastruktur — samlet kan gennemfares rettidigt og resultere i en
sejlduelig el feerge Ved evaluering, vil Lolland Kommune laegge vaegt pa at Radgiver i sin
samlede besvarelse demonstrerer « en klar forstaelse for projektets kompleksitet, parallelle
forleb og indbyrdes afhaengigheder. Det vil blive vurderet positivt, hvis projektplanen tydeligt
identificerer og beskriver vaesentlige tekniske, tidsmaessige og planleegningsmaessige
sammenhange mellem projektets dele « en samlet plan, der er integreret pa tveers af de tre
hoveddele. Det vil indga positivt i evalueringen, at Radgiver klart redeger for projektets kritiske
veje samt de aktiviteter og milepaele, der er afgarende for projektets samlede fremdrift « at
Radgiver pa overbevisende made redegear for handtering af athaengigheder og greenseflader
mellem projektets dele, herunder hvordan aendringer eller forskydninger i én del pavirker de
gvrige dele, og hvordan dette handteres i den samlede planlaegning * at Radgiver identificerer
og beskriver risici relateret til projektplan, afhaengigheder og parallel gennemfgrelse, herunder
at Radgiver pa en klar og struktureret made redeggr for, hvordan risici identificeres, overvages
og handteres, med henblik pa at sikre projektets samlede fremdrift « at Radgivers projektplan
pa en sammenhaengende made beskriver test-, idriftsaettelses- og afleveringsforlagb, saledes
at feerge, feergelejer og el- og lade-infrastruktur kan idriftsaettes koordineret og fungere som én
samlet Igsning

Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)

Nombre critére d’attribution: 15

Critere:

Type: Qualité

Nom: Milja, gren omstilling og livscyklus

Description: Lolland Kommune ser gerne, at miljg og gren omstilling indtaenkes i hele
projektet, de steder det er relevant og formalstjenesteligt. Radgiver bedes beskrive ¢ hvordan
og i hvilket omfang milj@, gren omstilling og livscyklus indgar i radgivningen til Lolland
Kommune Ved evaluering, vil Lolland Kommune lzegge vaegt pa at Radgiver i sin samlede
besvarelse demonstrerer « at Radgiver indtaenker miljg og grgn omstilling i sine
arbejdsprocesser. Der stilles ikke krav om en udteammende liste med grgnne initiativer, men
der ses gerne en beskrivelse af metode for Igbende afdeekning og inddragelse af mulige
former for miljghensyn. Det vil blive vurderet positivt, at Radgiver i sin beskrivelse
demonstrerer, at der i de forskellige dele og faser af projektet, inddrages hensyn til miljg og
gren omstilling, samt at materialers livscyklus (herunder genbrug) vurderes fra gang til gang.
Jo flere initiativer der tages pa tveers af projektet, jo bedre bedgmmelse vil Radgiver opna.
Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)

Nombre critére d’attribution: 15

105419-2026 Page 10/13



5.1.11. Documents de marché
Langues dans lesquelles les documents de marché sont officiellement disponibles: danois
Adresse des documents de marché: https://permalink.mercell.com/275150574.aspx

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://permalink.mercell.com/275150574.aspx
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: danois
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Date limite de réception des demandes de participation/candidatures: 23/03/2026 08:00:00
(UTC+00:00) Heure de I'Europe occidentale, GMT
Conditions du marché:
Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Pas d’accord-cadre
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Klagenaevnet for Udbud - Neevnenes Hus
Description des délais d'introduction des procédures de recours: | henhold til LBK nr. 593 af
2.6.2016 om Klagenaevnet for Udbud med senere andringer, geelder felgende frister for
indgivelse af klage: Klage over udbud eller beslutninger omfattet af udbudslovens afsnit Il,
som ikke er omfattet af lovens stk. 1, skal, jf. lovens § 7, stk. 2, veere indgivet til Klagenaevnet
for Udbud inden: 45 kalenderdage efter at ordregiveren har offentliggjort en bekendtgarelse i
Den Europeeiske Unions Tidende om, at ordregiveren har indgaet en kontrakt. Fristen regnes
fra dagen efter den dag, hvor bekendtggrelsen er blevet offentliggjort; 30 kalenderdage regnet
fra dagen efter den dag, hvor ordregiveren har underrettet de bergrte tilbudsgivere om, at en
kontrakt baseret pa en rammeaftale med genabning af konkurrencen eller et dynamisk
indkebssystem er indgaet, hvis underretningen har angivet en begrundelse for beslutningen; 6
maneder efter at ordregiveren har indgaet en rammeaftale regnet fra dagen efter den dag,
hvor ordregiveren har underrettet de bergrte ansggere og tilbudsgivere, jf. § 2, stk. 2, eller
udbudslovens § 171, stk. 4; 20 kalenderdage regnet fra dagen efter at ordregiveren har
meddelt sin beslutning, jf. udbudslovens § 185, stk. 2, 2. pkt. Har en ordregiver fulgt
proceduren i lovens § 4, for at sikre, at en kontrakt ikke erklaeres for uden virkning, jf. lovens §
7, stk. 3, skal en klage over, at ordregiveren i strid med udbudsdirektivet har indgaet en
kontrakt uden forudgaende offentliggarelse af en udbudsbekendtggrelse i Den Europaeiske
Unions Tidende, vaere indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden 30 kalenderdage regnet fra
dagen efter den dag, hvor ordregiveren har offentliggjort en bekendtgarelse i Den Europaeiske
Unions Tidende om, at ordregiveren har indgaet en kontrakt, forudsat at bekendtggrelsen
indeholder begrundelsen for ordregiverens beslutning om at tildele kontrakten uden
forudgaende offentliggarelse af en udbudsbekendtgerelse i Den Europaeiske Unions Tidende.
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Senest samtidig med at en klage indgives til Klagenaevnet for Udbud, skal klageren, jf. lovens
§ 6, stk. 4, skriftligt underrette ordregiveren om, at klage indgives til Klagenaevnet for Udbud,
og om, hvorvidt klagen er indgivet i standstill-perioden, jf. § 3, stk. 1 eller 2, eller i den periode
pa 10 kalenderdage, som er fastsat i § 4, stk. 1, nr. 2. | tilfeelde, hvor klagen ikke er indgivet i
de naevnte perioder, skal klageren tillige angive, hvorvidt der begaeres opsaettende virkning, jf.

lovens § 12, stk. 1.

Organisation qui fournit des précisions concernant I'introduction des recours: Konkurrence- og

Forbrugerstyrelsen

8. Organisations

8.1.

8.1.

8.1.

105419-2026

ORG-0001

Nom officiel: Lolland Kommune

Numéro d’enregistrement: 29188572

Adresse postale: Jernbanegade 7

Ville: Maribo

Code postal: 4930

Subdivision pays (NUTS): Vest- og Sydsjeelland (DK022)
Pays: Danemark

Point de contact: Marian Desrumaux Brodersen
Adresse électronique: madeb@lolland.dk
Téléphone: +45 54676767

Télécopieur: +45 54676768

Adresse internet: http://lolland.dk/

Roles de cette organisation:

Acheteur

ORG-0002

Nom officiel: Klagenaevnet for Udbud - Neevnenes Hus
Numéro d’enregistrement: 37795526

Adresse postale: Toldboden 2

Ville: Viborg

Code postal: 8800

Subdivision pays (NUTS): Vestjylland (DK041)
Pays: Danemark

Adresse électronique: klfu@naevneneshus.dk
Téléphone: +45 72405600

Télécopieur: +45 33307799

Adresse internet: http://www.naevneneshus.dk
Roles de cette organisation:

Organisation chargée des procédures de recours

ORG-0003

Nom officiel: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Numéro d’enregistrement: 10294819

Adresse postale: Carl Jacobsens Vej 35

Ville: Valby

Code postal: 2500

Subdivision pays (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Pays: Danemark
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8.1.

Adresse électronique: kfst@kfst.dk

Téléphone: +45 41715000

Télécopieur: +45 41715100

Adresse internet: http://www.kfst.dk

Roles de cette organisation:

Organisation qui fournit des précisions concernant l'introduction des recours

ORG-0004

Nom officiel: Mercell Holding ASA
Numéro d’enregistrement: 980921565
Adresse postale: Askekroken 11

Ville: Oslo

Code postal: 0277

Subdivision pays (NUTS): Oslo (NO081)
Pays: Norvége

Point de contact: eSender

Adresse électronique: publication@mercell.com
Téléphone: +47 21018800

Télécopieur: +47 21018801

Adresse internet: http://mercell.com/
Roles de cette organisation:

TED eSender

Informations relatives a I’avis

105419-2026

Identifiant/version de I'avis: 01ce8b8a-9fce-4943-8687-f1de046d5c0b - 01
Type de formulaire: Mise en concurrence

Type d’avis: Avis de marché ou de concession — régime ordinaire
Sous-type d’avis: 16

Date d’envoi de 'avis: 11/02/2026 13:50:39 (UTC+00:00) Heure de I'Europe occidentale, GMT
Date et heure de transmission de I'avis (eSender): 11/02/2026 14:51:57 (UTC+00:00) Heure

de I'Europe occidentale, GMT

Langues dans lesquelles 'avis en question est officiellement disponible: danois

Numéro de publication de I'avis: 105419-2026
Numéro de publication au JO S: 31/2026
Date de publication: 13/02/2026
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