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126171-2026 - Mise en concurrence

Belgique — Services informatiques — Contrat pluri-annuel en matiére de services de
cybersecurité

OJ S 37/2026 23/02/2026

Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Services

1. Acheteur

1.1. Acheteur
Nom officiel: A.S.T.R.l.D. SA de droit public
Adresse électronique: nathan.crabbe@astrid.be
Forme juridique de 'acheteur: Entreprise publique
Activité du pouvoir adjudicateur: Ordre et sécurité publics

2. Procédure

2.1. Procédure
Titre: Contrat pluri-annuel en matiére de services de cybersecurité
Description: Le marché est constitué de deux lots qui seront attribués a des fournisseurs
différents. Lot 1 “Security Governance” Commentaire : Les services suivants doivent étre pris
en considération pour ce lot: - Services de consultance concernant la stratégie et la rédaction
de policies; - Services de consultance dans le contexte de nouveaux projets; - Contexte de
cybersécurité, tendances globales et veille technologique. Pour les activités du lot 1
(gouvernance en matiére de sécurité), ASTRID attend d'un consultant (ou d'une équipe de
consultants, en fonction des compétences disponibles au sein de l'organisation prestataire)
qu'il fournisse des services pendant un maximum de 110 jours par an, répartis sur I'ensemble
de l'année. Les activités seront réalisées sur la base d'un plan de travail convenu, résultant de
la nécessité d'élaborer de nouveaux cadres/politiques en matiére de sécurité, de réviser les
politiques existantes ou de traiter des questions spécifiques liées a la sécurité. Lot 2 “Security
Audits, Advanced Threat Readiness, Cyber Training and Awareness” Commentaire : Les
services suivants doivent étre pris en considération pour ce lot: - Security audit: ethical
hacking - penetration tests; - Security audit d'applications; - Forensics analyse: rassembler les
éléments de preuve aprés une attaque; - Formation et conscientisation du personnel,
notamment par |'organisation de campagne de phishing. La procédure se déroule en phases
successives afin de réduire progressivement le nombre d'offres & négocier. Le pouvoir
adjudicateur se réserve le droit d'attribuer le marché sur la base des offres initiales sans
mener de négociations.
Identifiant de la procédure: c10300a3-1cce-47a7-ad35-052aef3fO9bd9
Identifiant interne: PPPOK6-1459/6044/E-A-2724
Type de procédure: Négociée avec publication préalable d’'un appel a la concurrence /
concurrentielle avec négociation
La procédure est accélérée: non

2.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 72500000 Services informatiques

2.1.2. Lieu d’exécution
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Subdivision pays (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pays: Belgique

2.1.2. Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pays: Belgique

2.1.2. Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pays: Belgique

2.1.4. Informations générales
Base juridique:
Directive 2014/24/UE

2.1.5. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Nombre maximal de lots pour lesquels un soumissionnaire peut présenter une offre: 2
Conditions du marché:
Nombre maximal de lots pouvant étre attribués a un soumissionnaire: 1

2.1.6. Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Document de marché

5. Lot

5.1. Lot: LOT-0001
Titre: Security Governance
Description: Lot 1 “Security Governance” Les services suivants doivent étre pris en
considération pour ce lot : - Services de consultance concernant la stratégie et la rédaction de
policies; - Services de consultance dans le contexte de nouveaux projets; - Contexte de
cybersécurité, tendances globales et veille technologique. Pour les activités du lot 1
(gouvernance en matiére de sécurité), ASTRID attend d'un consultant (ou d'une équipe de
consultants, en fonction des compétences disponibles au sein de l'organisation prestataire)
qu'il fournisse des services pendant un maximum de 110 jours par an, répartis sur I'ensemble
de I'année. Les activités seront réalisées sur la base d'un plan de travail convenu, résultant de
la nécessité d'élaborer de nouveaux cadres/politiques en matiére de sécurité, de réviser les
politiques existantes ou de traiter des questions spécifiques liées a la sécurité.
Identifiant interne: E-A-2724 1

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 72500000 Services informatiques

5.1.2. Lieu d’exécution
Adresse postale: Boulevard du Régent 54\Regentlaan 54
Ville: Bruxelles\ Brussel
Code postal: 1000
Subdivision pays (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pays: Belgique
Informations complémentaires: A.S.T.R.1.D. SA de droit public

5.1.3. Durée estimée
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Durée: 48 Mois

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de I'exécution du marché
doivent étre mentionnés: Non requises
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui

5.1.9. Criteres de sélection
Sources des critéres de sélection: Avis
Critére: Autres exigences économiques ou financiéres
Description du critére de sélection: Le DUME, par lequel I'opérateur économique déclare qu’il
ne se trouve pas dans une des situations d’exclusion visées aux articles 67 a 69 de la loi du
17 juin 2016. L’article 70 de la loi du 17 juin 2016 relative aux marchés publics s’applique.
Pour les motifs d’exclusion visés a I'article 67 de la loi, le candidat ou soumissionnaire signale
d’initiative s’il a pris les mesures correctrices visées au paragraphe 1er de Il'article 70 au début
de la procédure.

Critére: Chiffre d'affaires annuel moyen

Description du critére de sélection: Une déclaration concernant le chiffre d'affaires global de
I'entreprise, portant sur les trois derniers exercices disponibles (2023, 2024, 2025) en fonction
de la date de création de l'entreprise ou du début d'activités de I'opérateur économique, dans
la mesure ou les informations sur ces chiffres d'affaires sont disponibles. Niveau(x) minimal
(aux): Le candidat devra attester d’un chiffre d’affaires annuel global moyen d’'un minimum de
500.000 € calculé sur base des trois derniers exercices (2023, 2024, 2025).

Critére: Références sur des services spécifiés

Description du critére de sélection: Le DUME, par lequel l'opérateur économique déclare qu'il
satisfait aux critéres de sélection suivants : Une liste des missions effectuées dans des
environnements comparables a celui d'ASTRID (secteur public et/ou télécom/IT) au cours des
trois derniéres années (2023, 2024, 2025), indiquant le montant, la date et le destinataire
public ou privé. Pour chacune des missions décrites, les informations suivantes devront étre
précisées : * Client * Durée du contrat * Description de la mission * Effort (en jour x homme)
Les prestations de services sont prouvées par des attestations émises ou contresignées par
l'autorité compétente ou lorsque le destinataire a été un acheteur privé, par une attestation de
I'acheteur ou, a défaut, simplement par une déclaration du prestataire de services. Niveau(x)
minimal(aux): Le candidat devra attester d’au moins 5 missions réalisées dans des
environnements comparables a celui d'ASTRID (secteur public et/ou télécom/IT) au cours des
trois derniéres années (2023, 2024, 2025).

Informations sur la seconde étape d’une procédure en deux étapes:

Nombre minimal de candidats a inviter pour la seconde étape de la procédure: 3

L’acheteur se réserve le droit d’attribuer le marché sur la base des offres initiales sans mener
de négociations

5.1.10. Critéres d’attribution
Critére:
Type: Colt
Description: Prix
Catégorie du critere d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
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Nombre critére d’attribution: 50

Critere:

Type: Qualité

Description: Critére technique

Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 50

5.1.11. Documents de marché
Adresse des documents de marché: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/1459/K6/2026

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://www.publicprocurement.be
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: francais, néerlandais
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Description de la garantie financiére: Cautionnement (5 % d’une partie du marché; voir CCH)
Date limite de réception des demandes de participation/candidatures: 24/03/2026 14:00:00
(UTC+01:00) Heure de I'Europe centrale, heure d'été de I'Europe occidentale
Conditions du marché:
Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: non

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Pas d’accord-cadre
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de médiation: Conseil d'Etat
Organisation chargée des procédures de recours: Conseil d'Etat
Description des délais d'introduction des procédures de recours: Organisation fournissant les
informations sur les recours et les délais : Conseil d'Etat
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: A.S.T.R.I.D. SA de droit public
Organisation qui fournit des précisions concernant I'introduction des recours: Conseil d'Etat
Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures: A.S.T.R.I.D. SA de droit
public

5.1. Lot: LOT-0002
Titre: Security Audits, Advanced Threat Readiness, Cyber Training and Awareness
Description: Lot 2 “Security Audits, Advanced Threat Readiness, Cyber Training and
Awareness” Les services suivants doivent étre pris en considération pour ce lot: - Security
audit: ethical hacking - penetration tests; - Security audit d'applications; - Forensics analyse:
rassembler les éléments de preuve aprés une attaque; - Formation et conscientisation du
personnel, notamment par I'organisation de campagne de phishing
Identifiant interne: E-A-2724 2
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5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 72500000 Services informatiques

5.1.2. Lieu d’exécution
Adresse postale: Boulevard du Régent 54\Regentlaan 54
Ville: Bruxelles\ Brussel
Code postal: 1000
Subdivision pays (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pays: Belgique
Informations complémentaires: A.S.T.R.1.D. SA de droit public

5.1.3. Durée estimée
Durée: 48 Mois

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de I'exécution du marché
doivent étre mentionnés: Non requises
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Avis
Critére: Autres exigences économiques ou financiéres
Description du critére de sélection: Le DUME, par lequel I'opérateur économique déclare qu'il
ne se trouve pas dans une des situations d’exclusion visées aux articles 67 a 69 de la loi du
17 juin 2016. L’article 70 de la loi du 17 juin 2016 relative aux marchés publics s’applique.
Pour les motifs d’exclusion visés a I'article 67 de la loi, le candidat ou soumissionnaire signale
d’initiative s’il a pris les mesures correctrices visées au paragraphe 1er de l'article 70 au début
de la procédure.

Critére: Chiffre d'affaires annuel moyen

Description du critére de sélection: Une déclaration concernant le chiffre d'affaires global de
I'entreprise, portant sur les trois derniers exercices disponibles (2023, 2024, 2025) en fonction
de la date de création de I'entreprise ou du début d'activités de I'opérateur économique, dans
la mesure ou les informations sur ces chiffres d'affaires sont disponibles. Niveau(x) minimal
(aux): Le candidat devra attester d’un chiffre d’affaires annuel global moyen d’'un minimum de
500.000 € calculé sur base des trois derniers exercices (2023, 2024, 2025).

Critére: Références sur des services spécifiés

Description du critére de sélection: Le DUME, par lequel I'opérateur économique déclare qu'il
satisfait aux critéres de sélection suivants : Une liste des missions effectuées dans des
environnements comparables a celui d'ASTRID (secteur public et/ou télécom/IT) au cours des
trois derniéres années (2023, 2024, 2025), indiquant le montant, la date et le destinataire
public ou privé. Pour chacune des missions décrites, les informations suivantes devront étre
précisées : * Client * Durée du contrat * Description de la mission * Effort (en jour x homme)
Les prestations de services sont prouvées par des attestations émises ou contresignées par
l'autorité compétente ou lorsque le destinataire a été un acheteur privé, par une attestation de
I'acheteur ou, a défaut, simplement par une déclaration du prestataire de services. Niveau(x)
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minimal(aux): Le candidat devra attester d’au moins 5 missions réalisées dans des
environnements comparables a celui d'ASTRID (secteur public et/ou télécom/IT) au cours des
trois derniéres années (2023, 2024, 2025).

Informations sur la seconde étape d’une procédure en deux étapes:

Nombre minimal de candidats a inviter pour la seconde étape de la procédure: 3

L’acheteur se réserve le droit d’attribuer le marché sur la base des offres initiales sans mener
de négociations

5.1.10. Critéres d’attribution
Critere:
Type: Colt
Description: Prix
Catégorie du critéere d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 50
Critére:
Type: Qualité
Description: Critére technique
Catégorie du critere d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 50

5.1.11. Documents de marché
Adresse des documents de marché: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/1459/K6/2026

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://www.publicprocurement.be
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: frangais, néerlandais
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Description de la garantie financiére: Cautionnement (5 % d’une partie du marché; voir CCH)
Date limite de réception des demandes de participation/candidatures: 24/03/2026 14:00:00
(UTC+01:00) Heure de I'Europe centrale, heure d'été de I'Europe occidentale
Conditions du marché:
Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: non

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Pas d’accord-cadre
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de médiation: Conseil d'Etat
Organisation chargée des procédures de recours: Conseil d'Etat
Description des délais d'introduction des procédures de recours: Organisation fournissant les
informations sur les recours et les délais : Conseil d'Etat
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Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: A.S.T.R.1.D. SA de droit public

Organisation qui fournit des précisions concernant l'introduction des recours: Conseil d'Etat
Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures: A.S.T.R.1.D. SA de droit
public

8. Organisations

8.1. ORG-0001
Nom officiel: A.S.T.R.I.D. SA de droit public
Numéro d’enregistrement: BE(0)263.893.151
Adresse postale: Boulevard du Régent 54\Regentlaan 54
Ville: Bruxelles\ Brussel
Code postal: 1000
Subdivision pays (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pays: Belgique
Point de contact: Nathan Crabbé
Adresse électronique: nathan.crabbe@astrid.be
Téléphone: +32 474718769
Adresse internet: http://www.astrid.be/
Roles de cette organisation:
Acheteur
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché
Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures

8.1. ORG-0002
Nom officiel: Conseil d'Etat
Numéro d’enregistrement: BE 0931.814.266
Adresse postale: Rue de la Science, 33\Wetenschapsstraat 33
Ville: Bruxelles\Brussel
Code postal: 1040
Subdivision pays (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pays: Belgique
Adresse électronique: info@conseildetat.be
Téléphone: +32 22349611
Adresse internet: http://www.raadvst-consetat.be/
Roles de cette organisation:
Organisation chargée des procédures de recours
Organisation qui fournit des précisions concernant l'introduction des recours
Organisation chargée des procédures de médiation

8.1. ORG-0003
Nom officiel: 3P - Aanbieder van diensten / Prestataire de services
Numéro d’enregistrement: BE 0475.480.736
Ville: Antwerpen / Anvers
Code postal: 2000
Subdivision pays (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Pays: Belgique
Adresse électronique: info@3p.eu
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Téléphone: +32 3 294 30 51
Roles de cette organisation:
Prestataire de services de passation de marché

8.1. ORG-0004
Nom officiel: FPS Policy and Support
Numéro d’enregistrement: BE 0671.516.647
Ville: Brussels
Code postal: 1000
Subdivision pays (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pays: Belgique
Adresse électronique: e.proc@publicprocurement.be
Téléphone: +32 2 740 80 00
Roles de cette organisation:
TED eSender

Informations relatives a I’avis

Identifiant/version de I'avis: acfde311-4944-4a76-9840-31e42755882c - 01

Type de formulaire: Mise en concurrence

Type d’avis: Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Sous-type d’avis: 16

Date d’envoi de 'avis: 19/02/2026 00:00:00 (UTC+01:00) Heure de I'Europe centrale, heure
d'été de I'Europe occidentale

Date et heure de transmission de I'avis (eSender): 19/02/2026 00:00:00 (UTC+01:00) Heure
de I'Europe centrale, heure d'été de I'Europe occidentale

Langues dans lesquelles 'avis en question est officiellement disponible: néerlandais, frangais
Numéro de publication de l'avis: 126171-2026

Numéro de publication au JO S: 37/2026

Date de publication: 23/02/2026
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