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157892-2026 - Mise en concurrence

Norvege — Services de recherche et développement et services de conseil connexes — Supply
and Demand for Commercial Pilots in Norway Towards 2040

OJ S 46/2026 06/03/2026

Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Services

1. Acheteur

1.1. Acheteur
Nom officiel: Ministry of Transport
Adresse électronique: tina.elseth@dss.dep.no
Forme juridique de I'acheteur: Autorité publique centrale
Activité du pouvoir adjudicateur: Services d’administration générale

2. Procédure

2.1. Procédure
Titre: Supply and Demand for Commercial Pilots in Norway Towards 2040
Description: The purpose of this procurement is to commission an analytical study of future
demand and supply of commercial pilots in the Norwegian aviation industry towards 2040. The
study shall provide the Ministry of Transport with an overall assessment of whether the
Norwegian aviation industry is likely to have access to a sufficient number of qualified pilots in
the coming years. The assignment covers commercial fixed-wing and helicopter operations
and includes an assessment of pilot demand under alternative traffic scenarios, as well as the
expected supply of pilots, taking into account age structure, retirement patterns and training
output. The study shall also include a high-level assessment of pilot training capacity in
Norway and key factors that may affect long-term recruitment. The procurement consists of a
single contract and is not divided into lots. The procurement shall result in a final report to be
delivered within September 30, 2026. The estimated value of the procurement is NOK 300,000
excl. VAT. This estimate is not binding for the Contracting authority. For further information on
the scope and content of the procurement, we refer to appendix 1.
Identifiant de la procédure: 1019f0b1-025e-4b0b-89f8-2ef58efe7d2¢c
Identifiant interne: 26/71
Type de procédure: Autre procédure en une seule étape

2.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 73000000 Services de recherche et développement et services
de conseil connexes
Nomenclature complémentaire (cpv): 73110000 Services de recherche, 73200000 Services de
conseil en recherche et développement, 73210000 Services de conseil en recherche,
79419000 Services de conseil et d'évaluation

2.1.2. Lieu d’exécution
N’importe ou dans 'Espace économique européen

2.1.3. Valeur
Valeur estimée hors TVA: 300 000,00 NOK
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2.1.4. Informations générales
Base juridique:
Directive 2014/24/UE

2.1.6. Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Avis, Document de marché
Corruption: In accordance with the procurement regulations.
Fraude: In accordance with the procurement regulations.
Blanchiment de capitaux ou financement du terrorisme: In accordance with the procurement
regulations.
Participation a une organisation criminelle: In accordance with the procurement regulations.
Infractions terroristes ou infractions liées aux activités terroristes: In accordance with the
procurement regulations.
Travail des enfants et autres formes de traite des étres humains: In accordance with the
procurement regulations.
Manquement aux obligations dans le domaine du droit environnemental: In accordance with
the procurement regulations.
Manquement aux obligations dans le domaine du droit du travail: In accordance with the
procurement regulations.
Manquement aux obligations dans le domaine du droit social: In accordance with the
procurement regulations.
Accords avec d’autres opérateurs économiques en vue de fausser la concurrence: In
accordance with the procurement regulations.
Faute professionnelle grave: In accordance with the procurement regulations.
Fausses déclarations, dissimulation d'informations, incapacité de présenter les documents
requis ou obtention d'informations confidentielles sur cette procédure: In accordance with the
procurement regulations.
Délit affectant la moralité professionnelle dans le domaine de la passation des marchés de
défense: In accordance with the procurement regulations.
Conflit d’intérét créé par sa participation a la procédure de passation de marché: In
accordance with the procurement regulations.
Association directe ou indirecte a la préparation de cette procédure de passation de marché:
In accordance with the procurement regulations.
Résiliation, dommages et intéréts ou autres sanctions comparables: In accordance with the
procurement regulations.
Défaut de la fiabilité nécessaire pour éviter des atteintes a la sécurité du pays: In accordance
with the procurement regulations.
Manquement a des obligations liées a des motifs d’exclusion purement nationaux: In
accordance with the procurement regulations.
Manquement a 'obligation relative au paiement de cotisations de sécurité sociale: In
accordance with the procurement regulations.
Manquement a 'obligation relative au paiement d'impdts et taxes: In accordance with the
procurement regulations.
Etat de cessation d’activités: In accordance with the procurement regulations.
Faillite: In accordance with the procurement regulations.
Concordat: In accordance with the procurement regulations.
Insolvabilité: In accordance with the procurement regulations.
Biens administrés par un liquidateur: In accordance with the procurement regulations.
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Situation analogue a la faillite prévue dans la |égislation nationale: In accordance with the
procurement regulations.

5. Lot

5.1. Lot: LOT-0000
Titre: Supply and Demand for Commercial Pilots in Norway Towards 2040
Description: The purpose of this procurement is to commission an analytical study of future
demand and supply of commercial pilots in the Norwegian aviation industry towards 2040. The
study shall provide the Ministry of Transport with an overall assessment of whether the
Norwegian aviation industry is likely to have access to a sufficient number of qualified pilots in
the coming years. The assignment covers commercial fixed-wing and helicopter operations
and includes an assessment of pilot demand under alternative traffic scenarios, as well as the
expected supply of pilots, taking into account age structure, retirement patterns and training
output. The study shall also include a high-level assessment of pilot training capacity in
Norway and key factors that may affect long-term recruitment. The procurement consists of a
single contract and is not divided into lots. The procurement shall result in a final report to be
delivered within September 30, 2026. The estimated value of the procurement is NOK 300,000
excl. VAT. This estimate is not binding for the Contracting authority. For further information on
the scope and content of the procurement, we refer to appendix 1.
Identifiant interne: 26/71

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 73000000 Services de recherche et développement et services
de conseil connexes
Nomenclature complémentaire (cpv): 73110000 Services de recherche, 73200000 Services de
conseil en recherche et développement, 73210000 Services de conseil en recherche,
79419000 Services de conseil et d'évaluation

5.1.2. Lieu d’exécution
N’importe ou dans I'Espace économique européen

5.1.3. Durée estimée
Durée: 5 Mois

5.1.5. Valeur
Valeur estimée hors TVA: 300 000,00 NOK

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Avis, Document de marché
Critére: Inscription a un registre du commerce
Description du critére de sélection: Selection criteria: The service provider shall be a legally
established entity. Documentation requirement: Norwegian service providers: Company
certificate or a print from the Central Coordinating Register for Legal Entities (CCR) for sole
proprietorships which are not required to register. Foreign service providers: Confirmation that
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the service provider is registered in a trade register or a register of business enterprise in
accordance with the laws of the state where the service provider is established. The
confirmation may be provided in writing, or by a reference to BRIS.

Critére: Qualifications éducatives et professionnelles pertinentes

Description du critére de sélection: Selection Criteria: The service provider shall have
experience from similar assignments as described in appendix 1 to the contract. Similar
contracts refer to analytical or research-based assignments involving assessments of future
needs and capacity or supply—demand dynamics within regulated sectors, such as aviation,
transport, or education and training. Documentation requirement: A description of the service
provider’s up to three most relevant assignments from the last three years, with information of
the value of the contracts, the time of delivery or implementation, and the name of the
customer (if possible).

5.1.11. Documents de marché
Adresse des documents de marché: https://eu.eu-supply.com/app/rfg/rwlentrance s.asp?
PID=451471&TID=200412394&B=

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://eu.eu-supply.com/app/rfg/rwlentrance s.asp?
PID=451471&TID=200412394&B=
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: norvegien
Catalogue électronique: Non autorisée
Date limite de réception des offres: 26/03/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Heure de I'Europe
occidentale, GMT
Conditions du marché:
Le contrat doit &tre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Pas d’accord-cadre
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Oslo District Court
Description des délais d'introduction des procédures de recours: In accordance with the law.

8. Organisations

8.1. ORG-0001
Nom officiel: Ministry of Transport
Numéro d’enregistrement: 972417904
Adresse postale: Postboks 8010 Dep.
Ville: OSLO
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Code postal: 0030

Subdivision pays (NUTS): Oslo (NO081)

Pays: Norvége

Point de contact: Tina Elseth

Adresse électronique: tina.elseth@dss.dep.no

Téléphone: +47 47293670

Adresse internet: https://www.regjeringen.no/no/dep/sd/id791/

Profil de I'acheteur: https://eu.eu-supply.com/ctm/company/companyinformation/index/256309
Roles de cette organisation:

Acheteur

8.1. ORG-0002
Nom officiel: Oslo District Court
Numéro d’enregistrement: 926 725 939
Adresse postale: Postboks 2106 Vika
Ville: Oslo
Code postal: 0125
Subdivision pays (NUTS): Oslo (NO081)
Pays: Norvége
Adresse électronique: oslo.tingrett@domstol.no
Téléphone: +47 22035200
Adresse internet: http://www.domstol.no/otir
Roles de cette organisation:
Organisation chargée des procédures de recours

Informations relatives a I’avis

Identifiant/version de I'avis: 4e83b6e7-063d-46b8-b08a-a152c9efc58a - 01

Type de formulaire: Mise en concurrence

Type d’avis: Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Sous-type d’avis: 16

Date d’envoi de 'avis: 04/03/2026 15:54:09 (UTC+00:00) Heure de I'Europe occidentale, GMT
Date et heure de transmission de I'avis (eSender): 04/03/2026 16:02:52 (UTC+00:00) Heure
de I'Europe occidentale, GMT

Langues dans lesquelles 'avis en question est officiellement disponible: anglais

Numéro de publication de l'avis: 157892-2026

Numéro de publication au JO S: 46/2026

Date de publication: 06/03/2026
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