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See the notice on TED website

161444-2026 - Mise en concurrence
Danemark – Services de conseil en construction – Rammeaftale om Commissioning-ledelse
OJ S 47/2026 09/03/2026
Avis de marché ou de concession – régime ordinaire
Services

1. Acheteur

1.1.  Acheteur
Nom officiel: Danmarks Nationalbank
Adresse électronique: jema@nationalbanken.dk
Forme juridique de l’acheteur: Organisme de droit public
Activité du pouvoir adjudicateur: Affaires économiques

2. Procédure

2.1.  Procédure
Titre: Rammeaftale om Commissioning-ledelse
Description: På Havnegade 5 i København ligger Danmarks Nationalbanks ikoniske 
hovedsæde. Det skal over en længere årrække gennemgå en større og nødvendig 
restaurering. Bygningen er tegnet af arkitekten Arne Jacobsen og opført i årene 1965-1978, og 
i 2009 blev bygningen fredet. Alle opgaverne i projektet skal derfor løses i tæt dialog med 
Slots- og Kulturstyrelsen under hensyntagen til, at bygningen er fredet. Nationalbanken og 
projektets totalrådgiver varetager denne dialog. Nationalbanken har opdelt det samlede 
restaureringsprojekt i tre delprojekter, og hvert delprojekt forventes udbudt i flere entrepriser: • 
DN300. Opdriftssikring (bygningen skal opdrifts- og klimasikres); • DN200. Udvendige Arbejder 
(facader, tag og haver skal restaureres); og • DN100. Indvendige Arbejder (som er et 
omfangsrigt delprojekt, hvor der skal arbejdes med en række opgaver. Bl.a., skal en del af 
bygningen PCB-saneres og udvalgte dækforkanter asbestsaneres, brandsikkerheden og inde- 
og arbejdsklimaet skal forbedres, og så skal bygningens indretning gøres mere tidssvarende). 
Nationalbanken ønsker med dette udbud at indgå en rammeaftale om Commissioning-ledelse, 
som omfatter Commissioning-ledelse iht. DS3090 i forbindelse restaureringen og renoveringen 
af Nationalbankens ejendom, beliggende Havnegade 5. Opgaverne er nærmere beskrevet i 
udbudsmaterialet. Der vil blive indgået én rammeaftale med én rådgiver. Rammeaftalens 
anslåede værdi er DKK 2.200.000, og den maksimale værdi er DKK 2.700.000. Værdien 
afhænger af behovet for yderligere/supplerende Commissioning-ledelse i tilfælde af projektets 
forsinkelse eller ved tilbagegang i forbindelse med tests og indkøring/ibrugtagning. Udbuddet 
er udarbejdet af Nationalbanken i samarbejde med projektets Totalrådgiver, et konsortium 
bestående af EKJ Rådgivende Ingeniører samt Schmidt Hammer Lassen (tidligere Rørbæk og 
Møller Arkitekter), og Byggeledelsen, bestående af Thranekær Rådgivende Ingeniører 
(tidligere Børthy • Schriver • Lundemann). Opgaverne i henhold til denne rammeaftale skal 
planlægges og udføres i tæt samarbejde med blandt andre Nationalbankens totalrådgiver, 
byggeledelsen, entreprenørerne og Nationalbankens projektchef.
Identifiant de la procédure: 2c5d6307-50e6-4783-91a1-2804cbbafafa
Identifiant interne: DN100
Type de procédure: Ouverte
La procédure est accélérée: non

https://ted.europa.eu/fr/notice/-/detail/161444-2026
mailto:jema@nationalbanken.dk
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Principales caractéristiques de la procédure et informations sur l'endroit où obtenir les règles 
complètes applicables à la procédure: Udbuddet gennemføres som et offentligt udbud efter 
udbudslovens regler herom.

2.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 71530000 Services de conseil en construction
Nomenclature complémentaire (cpv): 71315210 Services de conseil en installations 
techniques de bâtiment, 71541000 Services de gestion de projets de construction

2.1.2.  Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Byen København (DK011)
Pays: Danemark
Informations complémentaires: Danmarks Nationalbank

2.1.3.  Valeur
Valeur estimée hors TVA: 2 200 000,00 DKK
Valeur maximale de l’accord-cadre: 2 700 000,00 DKK

2.1.4.  Informations générales
Informations complémentaires: I dette udbud anvendes de obligatoriske udelukkelsesgrunde 
samt de frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens § 137, stk. nr. 1-5, dvs. alle 
udelukkelsesgrunde bortset fra udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 6 om ubetalt forfalden gæld til 
det offentlige under 100.000 kr. Som dokumentation for, at tilbudsgiveren ikke er omfattet af 
udelukkelsesgrunde, vil ordregiver for danske virksomheder kræve en serviceattest, som 
udstedes af Erhvervsstyrelsen. For tilbudsgivere fra andre medlemslande vil ordregiver kræve 
den dokumentation, som er angivet i eCertis for det land, tilbudsgiveren er etableret i. For 
tilbudsgivere uden for EU vil ordregiver kræve dokumentation i henhold til udbudslovens § 153 
og således et af følgende (i prioriteret rækkefølge): 1) Uddrag fra et relevant register eller 
tilsvarende dokument udstedt af en kompetent retslig eller administrativ myndighed, der viser, 
at tilbudsgiveren ikke er omfattet af udelukkelsesgrundene i § 135, stk. 1 og certifikat udstedt 
af den kompetente myndighed i det pågældende land som bevis for, at tilbudsgiveren ikke er 
omfattet af udelukkelsesgrundene i de i § 135, stk. 3, og § 137, stk. 1, nr. 2 eller 7 nævnte 
tilfælde. 2) Erklæring under ed. 3) Erklæring på tro- og love, der er afgivet for en kompetent 
retslig eller administrativ myndighed, for en notar eller for en kompetent faglig organisation i 
det land, hvor tilbudsgiverens er etableret.
Base juridique: 
Directive 2014/24/UE

2.1.6.  Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Avis
Participation à une organisation criminelle: I henhold til § 135, stk. 1, nr. 1 i den danske 
udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, A.
Corruption: I henhold til § 135, stk. 1, nr. 2 i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, A.
Fraude: I henhold til § 135, stk. 1, nr. 3 i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, A.
Infractions terroristes ou infractions liées aux activités terroristes: I henhold til § 135, stk. 1, nr. 
4 i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, A.
Blanchiment de capitaux ou financement du terrorisme: I henhold til § 135, stk. 1, nr. 5 i den 
danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, A.
Travail des enfants et autres formes de traite des êtres humains: I henhold til § 135, stk. 1, nr. 
6 i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, A.
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Manquement à l’obligation relative au paiement d’impôts et taxes: I henhold til § 135, stk. 3 i 
den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, B.
Manquement à l’obligation relative au paiement de cotisations de sécurité sociale: I henhold til 
§ 135, stk. 3 i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, B.
Manquement aux obligations dans le domaine du droit environnemental: I henhold til § 137, 
stk. 1, nr. 1 i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, C.
Manquement aux obligations dans le domaine du droit social: I henhold til § 137, stk. 1, nr. 1 i 
den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, C.
Manquement aux obligations dans le domaine du droit du travail: I henhold til § 137, stk. 1, nr. 
1 i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, C.
Faillite: I henhold til § 137, stk. 1, nr. 2 i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, C.
Insolvabilité: I henhold til § 137, stk. 1, nr. 2 i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, 
C.
Concordat: I henhold til § 137, stk. 1, nr. 2 i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, C.
Situation analogue à la faillite prévue dans la législation nationale: I henhold til § 137, stk. 1, 
nr. 2 i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, C.
État de cessation d’activités: I henhold til § 137, stk. 1, nr. 2 i den danske udbudslov. Udfyldes 
i ESPD Del III, C.
Biens administrés par un liquidateur: I henhold til § 137, stk. 1, nr. 2 i den danske udbudslov. 
Udfyldes i ESPD Del III, C.
Faute professionnelle grave: I henhold til § 136, nr. 4 i den danske udbudslov. Udfyldes i 
ESPD Del III, C.
Accords avec d’autres opérateurs économiques en vue de fausser la concurrence: I henhold til 
§ 137, stk. 1, nr. 3 i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, C.
Résiliation, dommages et intérêts ou autres sanctions comparables: I henhold til § 137, stk. 1, 
nr. 4 i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, C.
Conflit d’intérêt créé par sa participation à la procédure de passation de marché: I henhold til § 
136, nr. 1 i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, C.
Association directe ou indirecte à la préparation de cette procédure de passation de marché: I 
henhold til § 136, nr. 2 i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, C.
Fausses déclarations, dissimulation d'informations, incapacité de présenter les documents 
requis ou obtention d'informations confidentielles sur cette procédure: I henhold til § 136, nr. 3 
i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, C.
Manquement à des obligations liées à des motifs d’exclusion purement nationaux: I henhold til 
§ 134 a i den danske udbudslov. Udfyldes i ESPD Del III, D.

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Titre: Rammeaftale om Commissioning-ledelse
Description: Denne udbudsbekendtgørelse vedrører en rammeaftale om Commissioning-
ledelse, som omfatter Commissioning-ledelse iht. DS3090 i forbindelse restaureringen og 
renoveringen af Nationalbankens ejendom, beliggende Havnegade 5. Opgaverne er nærmere 
beskrevet i udbudsmaterialet. Udbuddet er udarbejdet af Nationalbanken i samarbejde med 
projektets Totalrådgiver, et konsortium bestående af EKJ Rådgivende Ingeniører samt 
Schmidt Hammer Lassen (tidligere Rørbæk og Møller Arkitekter), og Byggeledelsen, 
bestående af Thranekær Rådgivende Ingeniører (tidligere Børthy • Schriver • Lundemann). 
Opgaverne i henhold til denne rammeaftale skal planlægges og udføres i tæt samarbejde med 
blandt andre Nationalbankens totalrådgiver, byggeledelsen, entreprenørerne og 
Nationalbankens projektchef.
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Identifiant interne: DN100

5.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 71530000 Services de conseil en construction
Nomenclature complémentaire (cpv): 71315210 Services de conseil en installations 
techniques de bâtiment, 71541000 Services de gestion de projets de construction
Options: 
Description des options: Nationalbanken er berettiget til at forlænge rammeaftalen med 2 x 12 
måneder, således at rammeaftalen kan forlænges med i alt 2 år, jf. rammeaftalens pkt. 20.5.

5.1.2.  Lieu d’exécution
Adresse postale: Havnegade 5  
Ville: København K
Code postal: 1058
Subdivision pays (NUTS): Byen København (DK011)
Pays: Danemark

5.1.3.  Durée estimée
Durée: 5 Ans

5.1.5.  Valeur
Valeur estimée hors TVA: 2 200 000,00 DKK

5.1.6.  Informations générales
Participation réservée: 
La participation n’est pas réservée.
Projet de passation de marché non financé par des fonds de l’UE
Le marché relève de l’accord sur les marchés publics (AMP): oui
Informations complémentaires: Den udbudte kontrakt er ikke opdelt i yderligere delkontrakter, 
hvilket er baseret på en vurdering af, at denne del af projektet løses bedst og mest 
hensigtsmæssigt af samme aktør. Nationalbanken forbeholder sig retten til at anmode en 
tilbudsgiver om at supplere, præcisere eller fuldstændiggøre tilbuddet, jf. udbudslovens § 159, 
stk. 5. Tilbudsgiver skal vedstå sit tilbud i tre (3) måneder fra tilbudsfristens udløb. 
Nationalbanken har ret til at forlænge vedståelsesfristen med yderligere tre (3) måneder, 
såfremt processen efter tilbudsfristen måtte tilsige det. Det er et mindstekrav, at den tilbudte 
Commissioning-leder har mindst tre (3) års erfaring som fungerende Commissioning-leder iht. 
DS3090. Det er dog ikke et krav, at den tilbudte nøgleperson har været fungerende 
Commissioning-leder på fuld tid.

5.1.9.  Critères de sélection
Sources des critères de sélection: Demande de document unique de marché européen

5.1.10.  Critères d’attribution
Critère: 
Type: Qualité
Nom: Kompetencer
Description: Der henvises til udbudsbrevet.
Catégorie du critère d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critère d’attribution: 50
Critère: 
Type: Qualité
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Nom: Tilgange til opgaven
Description: Der henvises til udbudsbrevet.
Catégorie du critère d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critère d’attribution: 25
Critère: 
Type: Prix
Nom: Pris
Description: Der henvises til udbudsbrevet.
Catégorie du critère d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critère d’attribution: 25

5.1.11.  Documents de marché
Adresse des documents de marché: https://node1.field.dalux.com/service/redirect/client/ten
/TID-415079002621880081/da-dk/public/tender/TID-415079002621880081

5.1.12.  Conditions du marché public
Conditions de soumission: 
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://node1.field.dalux.com/service/redirect/client/ten/TID-
415079002621880081/da-dk/public/tender/TID-415079002621880081
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent être 
présentées: danois
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Date limite de réception des offres: 08/04/2026 13:00:00 (UTC+02:00) Heure de l'Europe 
orientale, heure d'été de l'Europe centrale
Durée de validité des offres: 3 Mois
Informations relatives à l’ouverture publique: 
Date d'ouverture: 08/04/2026 13:00:00 (UTC+02:00) Heure de l'Europe orientale, heure d'été 
de l'Europe centrale
Conditions du marché: 
Le contrat doit être exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15.  Techniques
Accord-cadre: 
Accord-cadre, sans remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 1
Justification de la durée de l’accord-cadre: Rammeaftalens løbetid er forventeligt 5 år, med 
mulighed for 2 x 12 måneders forlængelse . Årsagen til rammeaftalens løbetid er, at 
Commissioning-lederen har en essentiel rolle og skal være med frem til projektets aflevering, 
samt også i forbindelse med de efterfølgende tests og indkøring/ibrugtagning efter 
entreprenørernes aflevering. Iht. hovedtidsplanen forventes dette at være ultimo 2030, men 
såfremt projektet skulle blive forsinket, skal der være mulighed for at forlænge aftalen med 
Commissioning-lederen. Nationalbanken har vurderet, at det vil være særdeles 
uhensigtsmæssigt, såfremt projektets Commissioning-ledelse skulle udskiftes undervejs i 
projektet, og har derfor også vurderet, at denne løbetid er i overensstemmelse med 
udbudsreglerne.
Informations sur le système d’acquisition dynamique: 

https://node1.field.dalux.com/service/redirect/client/ten/TID-415079002621880081/da-dk/public/tender/TID-415079002621880081
https://node1.field.dalux.com/service/redirect/client/ten/TID-415079002621880081/da-dk/public/tender/TID-415079002621880081
https://node1.field.dalux.com/service/redirect/client/ten/TID-415079002621880081/da-dk/public/tender/TID-415079002621880081
https://node1.field.dalux.com/service/redirect/client/ten/TID-415079002621880081/da-dk/public/tender/TID-415079002621880081
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Pas de système d’acquisition dynamique

5.1.16.  Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Klagenævnet for Udbud
Description des délais d'introduction des procédures de recours: I henhold til lov om 
Klagenævnet for Udbud m.v., gælder følgende frister for indgivelse af klage: Klage over ikke at 
være blevet udvalgt skal være indgivet til Klagenævnet for Udbud inden 20 kalenderdage fra 
dagen efter afsendelse af en underretning til de berørte ansøgere om, hvem der er blevet 
udvalgt, jf. udbudslovens § 171, stk. 2, eller lovens § 2, stk. 1, nr. 1, når underretningen er 
ledsaget af en begrundelse for beslutningen. I andre situationer skal klage over udbud, jf. 
lovens § 7, stk. 2, være indgivet til Klagenævnet for Udbud inden 45 kalenderdage efter at 
ordregiveren har offentliggjort en bekendtgørelse i Den Europæiske Unions Tidende om, at 
ordregiveren har indgået en kontrakt. Fristen regnes fra dagen efter den dag, hvor 
bekendtgørelsen er blevet offentliggjort. Senest samtidig med at en klage indgives til 
Klagenævnet for Udbud, skal klageren skriftligt underrette ordregiveren om, at klage indgives 
til Klagenævnet for Udbud, og om hvorvidt klagen er indgivet i standstill-perioden, jf. lovens § 
6, stk. 4. I tilfælde hvor klagen ikke er indgivet i standstill-perioden, skal klageren tillige angive, 
hvorvidt der begæres opsættende virkning af klagen, jf. lovens § 12, stk. 1. Se desuden: 
https://naevneneshus.dk/media/10442/vejledning-klager.pdf
Organisation qui fournit des précisions concernant l’introduction des recours: Konkurrence- og 
Forbrugerstyrelsen

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Nom officiel: Danmarks Nationalbank
Numéro d’enregistrement: 61092919
Adresse postale: Langelinie Allé 47
Ville: København Ø
Code postal: 2100
Subdivision pays (NUTS): Byen København (DK011)
Pays: Danemark
Point de contact: Jakob Ernst Malmqvist
Adresse électronique: jema@nationalbanken.dk
Téléphone: +4540492871
Adresse internet: www.nationalbanken.dk
Rôles de cette organisation: 
Acheteur

8.1.  ORG-0002
Nom officiel: Klagenævnet for Udbud
Numéro d’enregistrement: 37795526
Adresse postale: Nævnenes Hus Toldboden 2
Ville: Viborg
Code postal: 8800
Subdivision pays (NUTS): Vestjylland (DK041)
Pays: Danemark
Point de contact: https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/
Adresse électronique: klfu@naevneneshus.dk
Téléphone: +4572405600

https://naevneneshus.dk/media/10442/vejledning-klager.pdf
mailto:jema@nationalbanken.dk
http://www.nationalbanken.dk
https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/
mailto:klfu@naevneneshus.dk
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Adresse internet: https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/
Rôles de cette organisation: 
Organisation chargée des procédures de recours

8.1.  ORG-0003
Nom officiel: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Numéro d’enregistrement: 10294819
Adresse postale: Carl Jacobsens Vej 35
Ville: Valby
Code postal: 2500
Subdivision pays (NUTS): Byen København (DK011)
Pays: Danemark
Point de contact: www.kfst.dk
Adresse électronique: kfst@kfst.dk
Téléphone: +4541715000
Rôles de cette organisation: 
Organisation qui fournit des précisions concernant l’introduction des recours

8.1.  ORG-0000
Nom officiel: Publications Office of the European Union
Numéro d’enregistrement: PUBL
Ville: Luxembourg
Code postal: 2417
Subdivision pays (NUTS): Luxembourg (LU000)
Pays: Luxembourg
Adresse électronique: ted@publications.europa.eu
Téléphone: +352 29291
Adresse internet: https://op.europa.eu
Rôles de cette organisation: 
TED eSender

Informations relatives à l’avis

Identifiant/version de l’avis: f5131a5f-7690-44de-a774-26d04dced965  -  01
Type de formulaire: Mise en concurrence
Type d’avis: Avis de marché ou de concession – régime ordinaire
Sous-type d’avis: 16
Date d’envoi de l’avis: 06/03/2026 10:11:23 (UTC+00:00) Heure de l'Europe occidentale, GMT
Langues dans lesquelles l’avis en question est officiellement disponible: danois
Numéro de publication de l’avis: 161444-2026
Numéro de publication au JO S: 47/2026
Date de publication: 09/03/2026

https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/
http://www.kfst.dk
mailto:kfst@kfst.dk
mailto:ted@publications.europa.eu
https://op.europa.eu
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