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See the notice on TED website

197518-2026 - Mise en concurrence
Grèce – Services de conseil en gestion générale – ΠΡΟΣΚΛΗΣΗ ΥΠΟΒΟΛΗΣ ΠΡΟΣΦΟΡΩΝ ΓΙΑ 
ΤΗΝ ΠΑΡΟΧΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΓΙΑ 
ΤΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΛΑΡΚΟ ΚΑΙ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ
OJ S 57/2026 23/03/2026
Avis de marché ou de concession – régime ordinaire
Services

1. Acheteur

1.1.  Acheteur
Nom officiel: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Adresse électronique: info@growthfund.gr
Forme juridique de l’acheteur: Entreprise publique, contrôlée par une autorité publique centrale
Activité du pouvoir adjudicateur: Services d’administration générale

2. Procédure

2.1.  Procédure
Titre: ΠΡΟΣΚΛΗΣΗ ΥΠΟΒΟΛΗΣ ΠΡΟΣΦΟΡΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΑΡΟΧΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ 
ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ 
ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΑ 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΛΑΡΚΟ ΚΑΙ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ
Description: Το αντικείμενο των υπηρεσιών περιλαμβάνει: α) Τη διενέργεια συνολικής 
αξιολόγησης των διαδικασιών διαγωνισμών που υλοποιήθηκαν σύμφωνα με την παρ. 11 του 
άρθρου 21 του Νόμου 4664/2020 για τη διάθεση των περιουσιακών στοιχείων της ΛΑΡΚΟ και 
του Ελληνικού Δημοσίου. β) Την αξιολόγηση της σκοπιμότητας, βιωσιμότητας και 
διατηρησιμότητας της επαναπροκήρυξης των εν λόγω διαδικασιών διαγωνισμών υπό τις 
τρέχουσες συνθήκες της αγοράς, της οικονομίας και του κανονιστικού πλαισίου. γ) Σε 
περίπτωση που η επαναπροκήρυξη των εν λόγω διαδικασιών δεν είναι εφικτή ή βέλτιστη υπό 
τις παρούσες συνθήκες, την υποβολή προτάσεων για εναλλακτικές λύσεις αξιοποίησης των 
περιουσιακών στοιχείων, βάσει οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών κριτηρίων, 
ώστε να διασφαλίζεται ένα βιώσιμο μακροπρόθεσμο αποτέλεσμα.
Identifiant de la procédure: cc2a80ab-116e-4a64-8a6e-56d2537b155f
Type de procédure: Ouverte
La procédure est accélérée: non
Principales caractéristiques de la procédure et informations sur l'endroit où obtenir les règles 
complètes applicables à la procédure: Open

2.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79411000 Services de conseil en gestion générale

2.1.2.  Lieu d’exécution
Adresse postale: ΠΑΛΑΙΩΝ ΠΑΤΡΩΝ ΓΕΡΜΑΝΟΥ 3-5 10561 ΠΑΛΑΙΩΝ ΠΑΤΡΩΝ 
ΓΕΡΜΑΝΟΥ 3-5
Ville: ΑΘΗΝΑ
Code postal: 10561

https://ted.europa.eu/fr/notice/-/detail/197518-2026
mailto:info@growthfund.gr
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Subdivision pays (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
Pays: Grèce
Informations complémentaires: Διευκρίνιση στην παράγραφο Δραστηριότητα της Αναθέτουσας 
Αρχής: Η Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών & Περιουσίας Α.Ε. είναι ανώνυμη εταιρεία με 
μοναδικό μέτοχο το Ελληνικό Δημόσιο και δραστηριότητά της είναι η διαχείριση 
χαρτοφυλακίου. Οι εταιρείες του χαρτοφυλακίου της - λοιπές θυγατρικές (και όχι η ίδια), είναι 
δημόσιες επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται σε τομείς της ελληνικής οικονομίας, όπως 
υποδομές, μεταφορές κ.λπ.

2.1.4.  Informations générales
Informations complémentaires: The procedure shall be conducted in accordance with the 
provisions of Law 3986/2011. Therefore, the Procurement Regulation of HRADF (Government 
Gazette B’ 476/2014) shall apply.
Base juridique: 
Directive 2014/24/UE
Joint Ministerial Decision ΥΠΟΙΚ/ΥΠΕΝ 17841 ΕΞ 2026 (Gov. Gazette Β’ 551) - Στο 
Υπερταμείο έχει ανατεθεί η ευθύνη να διενεργήσει μια ολοκληρωμένη αξιολόγηση των 
διαδικασιών διαγωνισμού που πραγματοποιήθηκαν για τη διάθεση των περιουσιακών 
στοιχείων της ΛΑΡΚΟ και της Ελληνικής Δημοκρατίας, να εκτιμήσει τις προοπτικές 
επανάληψης των εν λόγω διαδικασιών και, όπου κρίνεται σκόπιμο, να προτείνει μια 
εναλλακτική στρατηγική αξιοποίησης.

2.1.5.  Conditions du marché public
Conditions de soumission: 
Nombre maximal de lots pour lesquels un soumissionnaire peut présenter une offre: 1

2.1.6.  Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Avis
Motifs liés à la situation de l'opérateur économique: Οι υποψήφιοι πρέπει να έχουν 
συμμετάσχει στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα αναπτυξιακά έργα 
και έργα επενδύσεων υποδομών μεγάλης κλίμακας, συνολικού (σωρευτικού) προϋπολογισμού 
τουλάχιστον τεσσάρων δισεκατομμυρίων ευρώ (€4.000.000.000) κατά την τελευταία πενταετία, 
συμπεριλαμβανομένης της αξίας, των υπεργολάβων, των προμηθευτών ή των φορέων στις 
ικανότητες των οποίων στηρίζεται, κατά την έννοια της Οδηγίας 2014/24. Ο επικεφαλής 
ένωσης ή κοινοπραξίας εγχώριων και/ή αλλοδαπών εταιρειών πρέπει να διαθέτει 
αποδεδειγμένη εμπειρία στην ανάλυση επενδύσεων/κοστολόγησης και συμμετοχή, κατά την 
τελευταία πενταετία, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα εν εξελίξει 
και/ή υλοποιημένα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων μεγάλης κλίμακας (δημόσια
/ιδιωτικά), με ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τριών δισεκατομμυρίων ευρώ 
(€3.000.000.000).

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Titre: Στρατηγικές Συμβουλευτικές Υπηρεσίες για την αξιολόγηση των διαγωνιστικών 
διαδικασιών και την ανάπτυξη στρατηγικής βέλτιστης αξιοποίησης των περιουσιακών 
στοιχείων της ΛΑΡΚΟ και του Ελληνικού Δημοσίου.
Description: Η ανάθεση περιλαμβάνει: Η ολοκληρωμένη αξιολόγηση των διαγωνιστικών 
διαδικασιών που διενεργήθηκαν, σύμφωνα με το άρθρο 21 του ν. 4664/2020 (ανάθεση 
διαγωνιστικών διαδικασιών στο ΤΑΙΠΕΔ), για την εκποίηση των περιουσιακών στοιχείων της 
ΛΑΡΚΟ και του Ελληνικού Δημοσίου, (β) η εκτίμηση της προοπτικής επανάληψης των 
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παραπάνω διαγωνιστικών διαδικασιών κατά τα προβλεπόμενα στον ν. 4664/2020 (με τον 
οποίο τέθηκε σε ειδική εκκαθάριση η ΛΑΡΚΟ), αξιολογώντας κατά πόσον η συγκεκριμένη οδός 
αξιοποίησης παραμένει λυσιτελής και βιώσιμη με τα σημερινά δεδομένα και (γ) σε περίπτωση 
που εκτιμηθεί ότι ένας επαναληπτικός διαγωνισμός δεν συγκεντρώνει προοπτική ευδοκίμησης 
ή πάντως δεν συνιστά τη βέλτιστη λύση με τις σημερινές συνθήκες, η υποβολή εναλλακτικής 
πρότασης για τη συνολική αξιοποίηση των ανωτέρω περιουσιακών στοιχείων στη βάση των 
κατάλληλων οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών κριτηρίων, με σκοπό την 
εξασφάλιση της πλέον βιώσιμης προοπτικής.

5.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79415200 Services de conseil en conception

5.1.2.  Lieu d’exécution
Adresse postale: Palaión Patrón Germanoú 3-5  
Ville: Athens
Code postal: 10561
Subdivision pays (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
Pays: Grèce

5.1.3.  Durée estimée
Durée: 6 Mois

5.1.5.  Valeur
Valeur estimée hors TVA: 660 000,00 EUR

5.1.6.  Informations générales
Participation réservée: 
La participation n’est pas réservée.
Projet de passation de marché non financé par des fonds de l’UE
Le marché relève de l’accord sur les marchés publics (AMP): non

5.1.9.  Critères de sélection
Sources des critères de sélection: Avis
Critère: Autres exigences économiques ou financières
Description du critère de sélection: Οι υποψήφιοι πρέπει να έχουν συμμετάσχει στην παροχή 
συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων 
υποδομών μεγάλης κλίμακας, με ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τεσσάρων 
δισεκατομμυρίων ευρώ (€4.000.000.000) κατά την τελευταία πενταετία. Ο επικεφαλής ένωσης 
ή κοινοπραξίας εγχώριων και/ή αλλοδαπών εταιρειών πρέπει να διαθέτει αποδεδειγμένη 
εμπειρία στην ανάλυση επενδύσεων/κοστολόγησης και συμμετοχή, κατά την τελευταία 
πενταετία, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα εν εξελίξει και/ή 
υλοποιημένα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων μεγάλης κλίμακας (δημόσια/ιδιωτικά), με 
ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τριών δισεκατομμυρίων ευρώ (€3.000.000.000).

5.1.11.  Documents de marché
L’accès à certains documents de marché est restreint
Des informations sur les documents restreints sont disponibles à l’adresse suivante: 
https://growthfund.gr/en/procurement/

5.1.12.  Conditions du marché public
Conditions de soumission: 
Soumission par voie électronique: Autorisée

https://growthfund.gr/en/procurement/
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Adresse de soumission: https://growthfund.gr/en/procurement/
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent être 
présentées: anglais
Catalogue électronique: Autorisée
Date limite de réception des offres: 28/04/2026 16:00:00 (UTC+03:00) Heure d'été de l'Europe 
orientale
Durée de validité des offres: 6 Mois
Conditions du marché: 
Le contrat doit être exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Autorisée
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: non

5.1.15.  Techniques
Accord-cadre: 
Pas d’accord-cadre
Informations sur le système d’acquisition dynamique: 
Pas de système d’acquisition dynamique

5.1.16.  Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Organisation qui fournit des informations sur le cadre réglementaire général qui, en matière de 
fiscalité, est applicable au lieu d'exécution: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Organisation qui fournit des précisions concernant l’introduction des recours: ΕΛΛΗΝΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.

5.1.  Lot: LOT-0002
Titre: ΠΑΡΟΧΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ 
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ 
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΛΑΡΚΟ ΚΑΙ ΤΗΣ 
ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ
Description: Το αντικείμενο των υπηρεσιών περιλαμβάνει: α) Τη διενέργεια συνολικής 
αξιολόγησης των διαδικασιών διαγωνισμών που υλοποιήθηκαν σύμφωνα με την παρ. 11 του 
άρθρου 21 του Νόμου 4664/2020 για τη διάθεση των περιουσιακών στοιχείων της LARCO και 
του Δημοσίου. β) Την αξιολόγηση της σκοπιμότητας, βιωσιμότητας και διατηρησιμότητας της 
επαναπροκήρυξης των εν λόγω διαδικασιών διαγωνισμών υπό τις τρέχουσες συνθήκες της 
αγοράς, της οικονομίας και του κανονιστικού πλαισίου. γ) Σε περίπτωση που η 
επαναπροκήρυξη των εν λόγω διαδικασιών δεν είναι εφικτή ή βέλτιστη υπό τις παρούσες 
συνθήκες, την υποβολή προτάσεων για εναλλακτικές λύσεις αξιοποίησης των περιουσιακών 
στοιχείων, βάσει οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών κριτηρίων, ώστε να 
διασφαλίζεται ένα βιώσιμο μακροπρόθεσμο αποτέλεσμα.
Identifiant interne: LARCO_STRATEGIC ADVISORY SERVICES

5.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79415200 Services de conseil en conception

5.1.2.  Lieu d’exécution
Adresse postale: Palaión Patrón Germanoú 3-5  
Ville: Athens

https://growthfund.gr/en/procurement/
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Code postal: 10561
Subdivision pays (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
Pays: Grèce

5.1.3.  Durée estimée
Durée: 6 Mois

5.1.5.  Valeur
Valeur estimée hors TVA: 660 000,00 EUR

5.1.6.  Informations générales
Participation réservée: 
La participation n’est pas réservée.
Projet de passation de marché non financé par des fonds de l’UE
Le marché relève de l’accord sur les marchés publics (AMP): non

5.1.9.  Critères de sélection
Sources des critères de sélection: Avis
Critère: Références sur des services spécifiés
Description du critère de sélection: Οι υποψήφιοι πρέπει να έχουν συμμετάσχει στην παροχή 
συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων 
υποδομών μεγάλης κλίμακας, με ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τεσσάρων 
δισεκατομμυρίων ευρώ (€4.000.000.000) κατά την τελευταία πενταετία. Ο επικεφαλής ένωσης 
ή κοινοπραξίας εγχώριων και/ή αλλοδαπών εταιρειών πρέπει να διαθέτει αποδεδειγμένη 
εμπειρία στην ανάλυση επενδύσεων/κοστολόγησης και συμμετοχή, κατά την τελευταία 
πενταετία, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα εν εξελίξει και/ή 
υλοποιημένα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων μεγάλης κλίμακας (δημόσια/ιδιωτικά), με 
ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τριών δισεκατομμυρίων ευρώ (€3.000.000.000).

5.1.11.  Documents de marché
L’accès à certains documents de marché est restreint
Langues dans lesquelles les documents de marché sont officiellement disponibles: anglais
Des informations sur les documents restreints sont disponibles à l’adresse suivante: 
https://growthfund.gr/en/procurement/

5.1.12.  Conditions du marché public
Conditions de soumission: 
Soumission par voie électronique: Autorisée
Adresse de soumission: https://growthfund.gr/en/procurement/
Description: https://growthfund.gr/en/procurement/
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent être 
présentées: anglais
Catalogue électronique: Non autorisée
Date limite de réception des offres: 28/04/2026 16:00:00 (UTC+03:00) Heure d'été de l'Europe 
orientale
Durée de validité des offres: 6 Mois
Conditions du marché: 
Le contrat doit être exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Autorisée
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: non

https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
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5.1.15.  Techniques
Accord-cadre: 
Pas d’accord-cadre
Informations sur le système d’acquisition dynamique: 
Pas de système d’acquisition dynamique

5.1.16.  Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Organisation qui fournit des précisions concernant l’introduction des recours: ΕΛΛΗΝΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Nom officiel: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Numéro d’enregistrement: 140358160000
Département: ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ
Adresse postale: ΚΑΡΑΓΙΩΡΓΗ ΣΕΡΒΙΑΣ 4
Ville: ΑΘΗΝΑ
Code postal: 10562
Subdivision pays (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
Pays: Grèce
Point de contact: Προμηθειών
Adresse électronique: info@growthfund.gr
Téléphone: +302100106900
Adresse internet: www.growthfund.gr
Adresse URL pour l'échange d'informations: https://growthfund.gr/
Profil de l’acheteur: www.growthfund.gr
Rôles de cette organisation: 
Acheteur
Prestataire de services de passation de marché
Organisation chargée des procédures de recours
Organisation qui fournit des précisions concernant l’introduction des recours
Organisation qui fournit des informations sur le cadre réglementaire général qui, en matière de 
fiscalité, est applicable au lieu d'exécution

8.1.  ORG-0000
Nom officiel: Publications Office of the European Union
Numéro d’enregistrement: PUBL
Ville: Luxembourg
Code postal: 2417
Subdivision pays (NUTS): Luxembourg (LU000)
Pays: Luxembourg
Adresse électronique: ted@publications.europa.eu
Téléphone: +352 29291
Adresse internet: https://op.europa.eu
Rôles de cette organisation: 
TED eSender

mailto:info@growthfund.gr
http://www.growthfund.gr
https://growthfund.gr/
http://www.growthfund.gr
mailto:ted@publications.europa.eu
https://op.europa.eu
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Identifiant/version de l’avis: b59fa45b-554a-4f4a-8048-ff95ecc5533e  -  01
Type de formulaire: Mise en concurrence
Type d’avis: Avis de marché ou de concession – régime ordinaire
Sous-type d’avis: 16
Date d’envoi de l’avis: 19/03/2026 14:05:47 (UTC+00:00) Heure de l'Europe occidentale, GMT
Langues dans lesquelles l’avis en question est officiellement disponible: grec, anglais
Numéro de publication de l’avis: 197518-2026
Numéro de publication au JO S: 57/2026
Date de publication: 23/03/2026
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