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See the notice on TED website

221217-2026 - Mise en concurrence
Belgique – Services de conseil en affaires et en gestion – Partnership strategische data-
gedreven transformatie & AI- begeleiding
OJ S 63/2026 31/03/2026
Avis de marché ou de concession – régime ordinaire - Avis de changement
Services

1. Acheteur

1.1.  Acheteur
Nom officiel: i-mens vzw
Adresse électronique: aanbestedingen@i-mens.be
Forme juridique de l’acheteur: Entreprise publique
Activité du pouvoir adjudicateur: Santé

2. Procédure

2.1.  Procédure
Titre: Partnership strategische data-gedreven transformatie & AI- begeleiding
Description: Partnership strategische data-gedreven transformatie & AI- begeleiding
Identifiant de la procédure: d91beb46-0b51-46e0-8184-8f19928339a7
Identifiant interne: PPP0ZJ-162/6043/2026-030
Type de procédure: Négociée avec publication préalable d’un appel à la concurrence / 
concurrentielle avec négociation
La procédure est accélérée: non

2.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79410000 Services de conseil en affaires et en gestion

2.1.2.  Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Pays: Belgique

2.1.2.  Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Pays: Belgique

2.1.3.  Valeur
Valeur maximale de l’accord-cadre: 826 446,28 EUR

2.1.4.  Informations générales
Base juridique: 
Directive 2014/24/UE

2.1.6.  Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Document de marché

5. Lot

https://ted.europa.eu/fr/notice/-/detail/221217-2026
mailto:aanbestedingen@i-mens.be
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5.1.  Lot: LOT-0001
Titre: Partnership strategische data-gedreven transformatie & AI- begeleiding
Description: Partnership strategische data-gedreven transformatie & AI- begeleiding
Identifiant interne: 2026-030_1

5.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79410000 Services de conseil en affaires et en gestion

5.1.2.  Lieu d’exécution
Adresse postale: Tramstraat 61  
Ville: Gent
Code postal: 9052
Subdivision pays (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Pays: Belgique
Informations complémentaires: i-mens vzw

5.1.3.  Durée estimée
Durée: 60 Mois

5.1.5.  Valeur
Valeur maximale de l’accord-cadre: 826 446,28 EUR

5.1.6.  Informations générales
Participation réservée: 
La participation n’est pas réservée.
Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de l’exécution du marché 
doivent être mentionnés: Non requises
Projet de passation de marché non financé par des fonds de l’UE
Le marché relève de l’accord sur les marchés publics (AMP): oui
Informations complémentaires: Zie lastenboek

5.1.9.  Critères de sélection
Sources des critères de sélection: Avis
Critère: Autres exigences économiques ou financières
Description du critère de sélection: Het UEA, waarmee de ondernemer verklaart dat hij zich 
niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen 67 tot 69 van de wet 
van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de overheidsopdrachten 
is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde uitsluitingsgronden deelt de 
gegadigde of inschrijver op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de procedure de in 
artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen.
Les critères seront appliqués pour sélectionner les candidats à inviter pour la seconde étape 
de la procédure

Critère: Autres exigences économiques ou financières
Description du critère de sélection: De kandidaat dient een passende bankverklaring bij zijn 
kandidaatstelling die is opgesteld overeenkomstig het model vervat in bijlage B van dit 
document of een gelijkaardige verklaring door de bank opgesteld. Minimumeisen: Een 
passende bankverklaring
Les critères seront appliqués pour sélectionner les candidats à inviter pour la seconde étape 
de la procédure
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Critère: Installations d'étude, techniques et de recherche
Description du critère de sélection: De kandidaat dient een inhoudelijk adviesbureau te zijn 
met kernactiviteit in het begeleiden van organisaties (liefst in de zorgsector) om data-gedreven 
te worden. Dit wil enerzijds zeggen: aantoonbare ervaring in het begeleiden en faciliteren van 
strategische opdrachten waarbij, op basis van een goed onderbouwde methodologie en sector 
beste praktijken, kan aangetoond worden dat de kandidaat ervaring heeft in het begeleiden 
van directies doorheen de stappen om een data- en AI-strategie te definiëren. Anderzijds de 
vertaling hiervan naar een data- en AI-strategie en naar een realistische en haalbare roadmap, 
met concrete initiatieven rond governance, datakwaliteit, rapportering en praktische AI-
toepassingen. De kandidaat begeleidt organisaties in het opzetten en versterken van deze 
fundamenten, en ondersteunt hen in de structurele verankering van datagedreven werken. Tot 
slot kan de kandidaat ook aantonen dat ze inhoudelijke meerwaarde betekenen voor 
initiatieven zoals het definiëren en uitwerken van een AI-architectuur, data-governance, een 
aanpak naar rapportering en significante ervaring in begeleiding van implementaties met 
grondige kennis van actuele technologieën in het data- en AI- domein. Bovendien dient de 
kandidaat ook te beschikken over sterke en communicatieve business integratoren die in staat 
zijn om optimaal noden te capteren, te vertalen en kunnen zorgen voor een concrete en 
gedragen cultuurverandering door stijl en inhoud. Dit dient uitgeschreven te worden in een 
nota van max 8 A4 pagina’s (bijlages exclusief).
Les critères seront appliqués pour sélectionner les candidats à inviter pour la seconde étape 
de la procédure

Critère: Chiffre d'affaires annuel spécifique
Description du critère de sélection: De omzet per boekjaar van de afgelopen drie boekjaren 
met een minimale omzet van €400.000,00 per jaar in gelijkaardige diensten Minimumeisen: 
Omzet per jaar van de afgelopen drie boekjaren, van minstens €400.000,00 per jaar in 
gelijkaardige diensten.
Les critères seront appliqués pour sélectionner les candidats à inviter pour la seconde étape 
de la procédure

Critère: Références sur des services spécifiés
Description du critère de sélection: De kandidaat legt min 3 tot max 5 relevante referenties 
voor, waarvan minstens 2 betrekking hebben op opdrachten binnen het zorgecosysteem. 
Deze referenties tonen aantoonbare ervaring in het mee vormgeven van de evolutie rond data 
en AI in de zorgsector. De overige referenties stemmen qua aard en omvang overeen met het 
voorwerp van deze opdracht. Hierbij dient hij / zij per referentie meer informatie te geven over: 
• Opdrachtgever • Contactpersoon & info • Termijn van de overeenkomst • Korte toelichting 
van de opdracht en waarom deze relevant is • Toelichting m.b.t. budget en doorlooptijd van de 
opdracht zodat aard en omvang kunnen worden nagegaan
Les critères seront appliqués pour sélectionner les candidats à inviter pour la seconde étape 
de la procédure

Critère: Installations d'étude, techniques et de recherche
Description du critère de sélection: De kandidaat toont aan dat ze geen implementator zijn van 
AI-oplossingen, data management-, data-analyse of data-visualisatie software. Dat wil zeggen 
dat de kandidaat (en/of het moederbedrijf waartoe deze eventueel behoort) geen licenties mag 
verkopen, noch partner zijn van een software vendor in datagerelateerde producten. i-mens 
vzw verwacht productonafhankelijk advies en neutraliteit ten opzichte van systemen is hierin 
essentieel. Dit wordt aangetoond aan de hand van een overzicht van de diensten/producten 
van de inschrijver, een overzicht van partnerschappen volgens de definitie en sterkte van 
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partnerschap (bv. aandelen, type partnerschap, ...), … Dit dient uitgeschreven te worden in 
een nota van max 15 A4 pagina’s (bijlages exclusief). Minimumeisen: De kandidaat toont aan 
dat ze geen implementator zijn (Max 15 pagina’s A4 pagina’s)
Les critères seront appliqués pour sélectionner les candidats à inviter pour la seconde étape 
de la procédure

Critère: Qualifications éducatives et professionnelles pertinentes
Description du critère de sélection: De kandidaat voegt cv's toe van respectievelijk minimum 3 
en maximum 5 consultants met ervaring in het definiëren van een data- en AI-strategie en 
ervaring in het definiëren van KPI’s en strategietrajecten op directieniveau in een organisatie.
Les critères seront appliqués pour sélectionner les candidats à inviter pour la seconde étape 
de la procédure

Critère: Qualifications éducatives et professionnelles pertinentes
Description du critère de sélection: De kandidaat toont aan dat alle voorgestelde consultants 
Nederlands als voertaal machtig zijn.
Les critères seront appliqués pour sélectionner les candidats à inviter pour la seconde étape 
de la procédure
Informations sur la seconde étape d’une procédure en deux étapes: 
Nombre minimal de candidats à inviter pour la seconde étape de la procédure: 5
La procédure se déroulera en plusieurs étapes. À chaque étape, certains candidats peuvent 
être éliminés
L’acheteur se réserve le droit d’attribuer le marché sur la base des offres initiales sans mener 
de négociations

5.1.10.  Critères d’attribution
Critère: 
Type: Coût
Description: Prijs
Catégorie du critère d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critère d’attribution: 100

5.1.11.  Documents de marché
Adresse des documents de marché: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/162/ZJ/2026

5.1.12.  Conditions du marché public
Conditions de soumission: 
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://www.publicprocurement.be
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent être 
présentées: néerlandais
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Date limite de réception des demandes de participation/candidatures: 09/04/2026 14:00:00 
(UTC+02:00) Heure de l'Europe orientale, heure d'été de l'Europe centrale
Conditions du marché: 
Le contrat doit être exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: non

https://cloud.3p.eu/Downloads/1/162/ZJ/2026
https://www.publicprocurement.be
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5.1.15.  Techniques
Accord-cadre: 
Accord-cadre, sans remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 1
Justification de la durée de l’accord-cadre: Zie lastenboek
Informations sur le système d’acquisition dynamique: 
Pas de système d’acquisition dynamique

5.1.16.  Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Rechtbank van Gent
Description des délais d'introduction des procédures de recours: Organisatie die informatie 
verstrekt over beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Rechtbank van Gent
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de 
marché: i-mens vzw
Organisation qui fournit des précisions concernant l’introduction des recours: Rechtbank van 
Gent
Organisation qui reçoit les demandes de participation/candidatures: i-mens vzw

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Nom officiel: i-mens vzw
Numéro d’enregistrement: 0416.603.716
Adresse postale: Tramstraat 61
Ville: Gent
Code postal: 9052
Subdivision pays (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Pays: Belgique
Point de contact: Lisa Hendrickx
Adresse électronique: aanbestedingen@i-mens.be
Téléphone: +32 472406847
Adresse internet: http://www.i-mens.be/
Rôles de cette organisation: 
Acheteur
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de 
marché
Organisation qui reçoit les demandes de participation/candidatures

8.1.  ORG-0002
Nom officiel: Rechtbank van Gent
Numéro d’enregistrement: 0000000000
Adresse postale: Opgeëistenlaan 400
Ville: Gent
Code postal: 9000
Subdivision pays (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Pays: Belgique
Adresse électronique: info@rechtbankvangent.be
Téléphone: +32 92344011
Rôles de cette organisation: 
Organisation chargée des procédures de recours

mailto:aanbestedingen@i-mens.be
http://www.i-mens.be/
mailto:info@rechtbankvangent.be


221217-2026 Page 6/7

Organisation qui fournit des précisions concernant l’introduction des recours

8.1.  ORG-0003
Nom officiel: 3P - Aanbieder van diensten / Prestataire de services
Numéro d’enregistrement: BE 0475.480.736
Ville: Antwerpen / Anvers
Code postal: 2000
Subdivision pays (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Pays: Belgique
Adresse électronique: info@3p.eu
Téléphone: +32 3 294 30 51
Rôles de cette organisation: 
Prestataire de services de passation de marché

8.1.  ORG-0004
Nom officiel: FPS Policy and Support
Numéro d’enregistrement: BE 0671.516.647
Ville: Brussels
Code postal: 1000
Subdivision pays (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pays: Belgique
Adresse électronique: e.proc@publicprocurement.be
Téléphone: +32 2 740 80 00
Rôles de cette organisation: 
TED eSender

10. Changement

Version de l’avis antérieur à modifier
: 
33ca0400-3520-4f1b-aa47-2e4137cec55c-01
Principale raison du changement
: 
Mise à jour d’informations

10.1.  Changement
Identifiant de la section: PROCEDURE
Les documents de marché ont été modifiés le: 27/03/2026

Informations relatives à l’avis

Identifiant/version de l’avis: e3027482-7c52-40bf-8866-7fe7027ed3cb  -  01
Type de formulaire: Mise en concurrence
Type d’avis: Avis de marché ou de concession – régime ordinaire
Sous-type d’avis: 16
Date d’envoi de l’avis: 27/03/2026 00:00:00 (UTC+01:00) Heure de l'Europe centrale, heure 
d'été de l'Europe occidentale
Date et heure de transmission de l'avis (eSender): 27/03/2026 00:00:00 (UTC+01:00) Heure 
de l'Europe centrale, heure d'été de l'Europe occidentale
Langues dans lesquelles l’avis en question est officiellement disponible: néerlandais
Numéro de publication de l’avis: 221217-2026

mailto:info@3p.eu
mailto:e.proc@publicprocurement.be
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Numéro de publication au JO S: 63/2026
Date de publication: 31/03/2026
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