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228257-2026 - Mise en concurrence

Allemagne — Services de conseil en affaires et en gestion — Beratungsleistungen - Strategische
Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios der KV Nordrhein zur Steigerung der
digitalen Reife und Befahigung fiir die Digitalisierung in Praxis & Versorgung

OJ S 65/2026 02/04/2026

Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Services

1. Acheteur

1.1. Acheteur
Nom officiel: Kassenarztliche Vereinigung Nordrhein
Adresse électronique: Einkauf@kvno.de
Forme juridique de 'acheteur: Entreprise publique, contrdlée par une autorité locale
Activité du pouvoir adjudicateur: Santé

2. Procédure

2.1. Procédure
Titre: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios
der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befahigung fur die Digitalisierung in
Praxis & Versorgung
Description: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling
Portfolios der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befahigung fur die
Digitalisierung in Praxis & Versorgung sowie operative Unterstiitzung bei der Umsetzung
Identifiant de la procédure: 1f98dd8a-f889-4¢45-87f0-023d15996a80
Identifiant interne: X-KVNO-2026-0010
Type de procédure: Ouverte
La procédure est accélérée: non

2.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79410000 Services de conseil en affaires et en gestion
Nomenclature complémentaire (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services
connexes

2.1.2. Lieu d’exécution
Adresse postale: Tersteegenstralie 9
Ville: Dusseldorf
Code postal: 40474
Subdivision pays (NUTS): Dusseldorf, Kreisfreie Stadt (DEA11)
Pays: Allemagne

2.1.4. Informations générales
Base juridique:
Directive 2014/24/UE
vgv -

2.1.6. Motifs d’exclusion
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Sources des motifs d'exclusion: Avis, Document de marché

Situation analogue a la faillite prévue dans la |égislation nationale:

Corruption:

Participation a une organisation criminelle:

Accords avec d’autres opérateurs économiques en vue de fausser la concurrence:
Mangquement aux obligations dans le domaine du droit environnemental:
Blanchiment de capitaux ou financement du terrorisme:

Fraude:

Travail des enfants et autres formes de traite des étres humains:

Insolvabilite:

Manquement aux obligations dans le domaine du droit du travail:

Biens administrés par un liquidateur:

Fausses déclarations, dissimulation d'informations, incapacité de présenter les documents
requis ou obtention d'informations confidentielles sur cette procédure:

Conflit d’intérét créé par sa participation a la procédure de passation de marché:
Association directe ou indirecte a la préparation de cette procédure de passation de marché:
Faute professionnelle grave:

Résiliation, dommages et intéréts ou autres sanctions comparables:

Manquement aux obligations dans le domaine du droit social:

Manquement a I'obligation relative au paiement de cotisations de sécurité sociale:
Etat de cessation d’activités:

Manquement a I'obligation relative au paiement d’impdts et taxes:

Infractions terroristes ou infractions liées aux activités terroristes:

5. Lot

5.1. Lot: LOT-0000
Titre: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios
der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befahigung fur die Digitalisierung in
Praxis & Versorgung
Description: Im Rahmen der Leistungserbringung soll sowohl die weitergehende strategische
Ausarbeitung als auch operative Unterstitzung bei dem Aufbau und der Weiterentwicklung der
einzelnen Portfolioelemente des digitalen Enabling Portfolios (DEP) der Kassenarztlichen
Vereinigung Nordrhein stattfinden. Hierzu sucht die KVNO externe Unterstutzung in Form
einer fachlich leitenden Strategieberatung. Folgende Leistungenspakete sind dabei u.a. zu
beriicksichtigen: - Ubergreifende strategische Weiterentwicklung des DEP & Positionierung -
Konzeption, Pilotierung und der Skalierung von Portfolio-Elementen - Nachhaltige
Sicherstellung des Know-How Transfers - Zusammenarbeit zwischen der KVNO und externen
Stakeholdern Der Auftragnehmer erbringt die Leistungen mit mindestens zwei und maximal
drei Personen, die in Summe einen ausgepragten Erfahrungsschatz mit den Schwerpunkten
Strategie, Digitalisierung im Gesundheitswesen, Medizin und Coaching
/Organisationsentwicklung in das Projekt einbringen und in enger Zusammenarbeit mit der
internen Projektstruktur Wirkung entfalten. Die Vergutung erfolgt monatlich nachtraglich nach
tatsachlich erfolgtem Aufwand. Details sind den Vergabeunterlagen zu entnehmen.
Identifiant interne: LOT-0000

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79410000 Services de conseil en affaires et en gestion
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Nomenclature complémentaire (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services
connexes

5.1.2. Lieu d’exécution
Adresse postale: Butzweilerhofallee 7
Ville: KéIn
Code postal: 50829
Subdivision pays (NUTS): KdlIn, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Pays: Allemagne

5.1.3. Durée estimée
Date de début: 01/06/2026
Date de fin de durée: 31/12/2027

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de I'exécution du marché
doivent étre mentionnés: Non requises
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui
Le marché en question convient aussi aux petites et moyennes entreprises (PME): non

5.1.7. Marché public stratégique
Objectif du marché public stratégique: Pas de passation de marché stratégique

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Avis, Document de marché
Critére: Références sur des services spécifiés
Description du critere de sélection: Referenzen Liefern Sie mit Angebotsabgabe einen
Nachweis von mit dem Ausschreibungsgegestand vergleichbaren Referenzen unter
Beschreibung von: - genaue Aufgabenstellung und Gesamtlésungsdarstellung -
Durchfuhrungszeitraum - Besonderheiten Mindestanforderungen: - 3 Referenzen ingesamt -
Zu jedem der folgenden Schwerpunkte muss jeweils eine Referenz mit Bezug zur
Digitalisierung im deutschen Gesundheitswesen eingereicht werden : - Strategieentwicklung -
Telematikinfrastruktur - Kiinstliche Intelligenz - Durchfihrung innerhalb der letzten 36 Monate -
vergleichbare Anforderungen zur Leistungserbringung gem. Beschreibung in der
Leistungsbeschreibung (Beratungsleistung im Bereich deutsches Gesundheitswesen)

Critére: Qualifications éducatives et professionnelles pertinentes

Description du critére de sélection: Bestatigen Sie, dass das flur die Leistungserbringung
eingeplante Personal tber folgende Mindestanforderungen verfligt : « Mindestens eine Person
mit mindestens zehn Jahren Erfahrung in der Beratung fur Digitalisierung im
Gesundheitswesen ¢ Mindestens eine Person mit abgeschlossenem Medizinstudium und
mindestens zwei Jahren Erfahrung in der Strategieberatung Alle eingeplanten Mitarbeitenden:
 Erfahrung in der Strategieberatung mit Projekterfahrung im Gesundheitswesen ¢ Erfahrung in
der Kommunikation mit Entscheidern (z.B. Fuhrungskraften, Geschaftsfuhrung, Vorstand) «
Methodische Kompetenzen im Bereich Change Management/Organisationsentwicklung
/Coaching * Fachliche Kompetenzen und Branchenkenntnis im Bereich "Digitalisierung und
Innovation im Gesundheitswesen" « Fachliche Kompetenz in regulatorischen Aspekten des
Gesundheitswesen/Gesundheitspolitik
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Critére: Effectif moyen annuel
Description du critere de sélection: mindestens 6 festangestallte Mitarbeitende, die im
ausgeschriebenen Leistungsbereich tatig sind (Beratung im Gesundheitswesen)

Critére: Autres exigences économiques ou financiéres

Description du critere de sélection: - Umsatz des letzten Geschaftsjahres Mindestanforderung:
Jahresumsatz des letzten abgeschlossenen Geschéaftsjahres von tber 1.400.000,- Euro netto
- positiver Bonitatsnachweis (z. B. Bankauskunft oder Selbstauskunft einer etablierten
Auskunftsdatei)

5.1.10. Critéres d’attribution
Critere:
Type: Qualité
Nom: Qualitat
Description: gem. Dokument Eignungs- und Zuschlagskriterien
Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 50
Critere:
Type: Colt
Nom: Angebotspreis
Description: gem. Dokument Angebotsschreiben
Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 50

5.1.11. Documents de marché
Langues dans lesquelles les documents de marché sont officiellement disponibles: allemand
Adresse des documents de marché: https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-
KVNO-2026-0010

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Autorisée
Adresse de soumission: https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-2026-
0010
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: allemand
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Les soumissionnaires peuvent présenter plusieurs offres: Autorisée
Date limite de réception des offres: 04/05/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe
orientale, heure d'été de I'Europe centrale
Durée de validité des offres: 3 Mois
Informations qui peuvent étre complétées apreés la date limite de réception des offres:
A la discrétion de I'acheteur, tous les documents manquants relatifs au soumissionnaire
peuvent étre transmis ultérieurement.
Informations complémentaires: Nachforderungen werden nicht ausgeschlossen
Conditions du marché:
Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Autorisée
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: non
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5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Pas d’accord-cadre
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Vergabekammer Westfalen
Description des délais d'introduction des procédures de recours: Innerhalb von 15
Kalendertagen nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu
wollen, kann ein Nachprifverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3
Nr. 4 GWB).
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: Kassenarztliche Vereinigung Nordrhein
Organisation qui recoit les demandes de participation/candidatures: Kassenarztliche
Vereinigung Nordrhein

8. Organisations

8.1. ORG-7001
Nom officiel: Kassenarztliche Vereinigung Nordrhein
Numéro d’enregistrement: Leitweg-ID: 05111-99005-49
Adresse postale: Tersteegenstr. 9
Ville: Dusseldorf
Code postal: 40474
Subdivision pays (NUTS): Dusseldorf, Kreisfreie Stadt (DEA11)
Pays: Allemagne
Point de contact: Abteilung Einkauf
Adresse électronique: Einkauf@kvno.de
Téléphone: +49 21159708434
Télécopieur: +49 21159708320
Adresse internet: https://www.kvno.de
Roles de cette organisation:
Acheteur
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché
Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures

8.1. ORG-7004
Nom officiel: Vergabekammer Westfalen
Numéro d’enregistrement: Leitweg-ID der Bezirksregierung Munster: 05515-03004-07
Adresse postale: Albrecht-Thaer-Stralle 9
Ville: MUnster
Code postal: 48147
Subdivision pays (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Pays: Allemagne
Adresse électronique: vergabekammer@brms.nrw.de
Téléphone: +49 2211473055
Télécopieur: +49 2514112165
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Adresse internet: https://www.bezreg-muenster.de/themen/wirtschaft-kultur-und-kommunales
/vergabekammer-westfalen

Roles de cette organisation:

Organisation chargée des procédures de recours

8.1. ORG-7005
Nom officiel: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Numéro d’enregistrement: 0204:994-DOEVD-83
Ville: Bonn
Code postal: 53119
Subdivision pays (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pays: Allemagne
Adresse électronique: noreply.esender hub@bescha.bund.de
Téléphone: +49228996100
Roles de cette organisation:
TED eSender

Informations relatives a I’avis

Identifiant/version de I'avis: fb45f6e5-8893-421f-b9f1-31cc694ffb2c - 01

Type de formulaire: Mise en concurrence

Type d’avis: Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Sous-type d’avis: 16

Date d’envoi de 'avis: 01/04/2026 09:16:12 (UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure
d'été de I'Europe centrale

Langues dans lesquelles I'avis en question est officiellement disponible: allemand

Numeéro de publication de l'avis: 228257-2026

Numéro de publication au JO S: 65/2026

Date de publication: 02/04/2026

228257-2026 Page 6/6


https://www.bezreg-muenster.de/themen/wirtschaft-kultur-und-kommunales/vergabekammer-westfalen
https://www.bezreg-muenster.de/themen/wirtschaft-kultur-und-kommunales/vergabekammer-westfalen
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de

	1. Acheteur
	1.1. Acheteur
	2. Procédure
	2.1. Procédure
	2.1.1. Objet
	2.1.2. Lieu d’exécution
	2.1.4. Informations générales
	2.1.6. Motifs d’exclusion
	5. Lot
	5.1. Lot: LOT-0000
	5.1.1. Objet
	5.1.2. Lieu d’exécution
	5.1.3. Durée estimée
	5.1.6. Informations générales
	5.1.7. Marché public stratégique
	5.1.9. Critères de sélection
	5.1.10. Critères d’attribution
	5.1.11. Documents de marché
	5.1.12. Conditions du marché public
	5.1.15. Techniques
	5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
	8. Organisations
	8.1. ORG-7001
	8.1. ORG-7004
	8.1. ORG-7005
	Informations relatives à l’avis

