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234126-2026 - Mise en concurrence

Allemagne — Services de conseil en analyse d'exploitation — Stellenbewertung | IST-Analyse, Soll-
Konzeption und Durchfiihrung

OJ S 67/2026 07/04/2026

Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Services

1. Acheteur

1.1. Acheteur
Nom officiel: Hamburger Energienetze GmbH
Adresse électronique: ausschreibungen@hamburger-energienetze.de
Forme juridique de I'acheteur: Entreprise publique, contrdlée par une autorité locale
Activité de I'entité adjudicatrice: Activités liées a I'électricité

2. Procédure

2.1. Procédure
Titre: Stellenbewertung | IST-Analyse, Soll-Konzeption und Durchflihrung
Description: Die Hamburger Energienetze GmbH mit rund 2.500 Mitarbeitenden schreibt die
IST-Analyse, Soll-Konzeption und Durchflhrung zur Stellenbewertung und die mdgliche
EinfUhrung eines IT-Tools als SaaS-Lésung aus Hintergrund ist eine historisch gewachsene,
uneinheitliche Stellenbewertungslandschaft mit ca. 670 Stellen, unterschiedlichen
Bewertungssystemen und Uberwiegend manuellen, excelbasierten Prozessen. Der
Dienstleister soll ein einheitliches, transparentes, diskriminierungsfreies und rechtssicheres
Stellenbewertungssystem entwickeln, das tarifliche, betriebsvereinbarte und zuklnftige
Anforderungen (z.B. Entgelttransparenzrichtlinie) erfullt. Im Bewertungsprojekt sind u.a. Ist-
Analyse, Konzeption der neuen Systematik, Einbindung aller Stakeholder (Geschaftsfuhrung,
Mitbestimmung, Gewerkschaften) und Begleitung der Verhandlungen bis zu einem neuen
Regelwerk gefordert. Im Umsetzungsprojekt sollen u. a. eine Kommunikationsstrategie,
Schulungen, Bewertung aller ca. 670 Stellen, Erstellung eines integrierten Stellenrahmens und
Vergutungssystems sowie ein Konzept fur die laufende Pflege und Nachbewertung realisiert
werden. Fur das IT-Tool werden Einrichtung, Integration in die Systemlandschaft, Betrieb,
Support, Datensicherung, Logging, Lésch- und Ruckgabekonzepte sowie die Einhaltung
umfangreicher Informationssicherheits- und Datenschutzanforderungen mit Hosting in der EU
verlangt.
Identifiant de la procédure: 724d6a5f-2d1f-48e5-8c03-9a003f6ab30a
Identifiant interne: 2026001719
Type de procédure: Négociée avec publication préalable d’'un appel a la concurrence /
concurrentielle avec négociation
La procédure est accélérée: non

2.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 72221000 Services de conseil en analyse d'exploitation
Nomenclature complémentaire (cpv): 79410000 Services de conseil en affaires et en gestion,
79411000 Services de conseil en gestion générale, 79414000 Services de conseil en gestion
des ressources humaines
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2.1.2. Lieu d’exécution
Ville: Hamburg
Code postal: 22177
Subdivision pays (NUTS): Hamburg (DE600)
Pays: Allemagne

2.1.4. Informations générales
Informations complémentaires: Der finale und verbindliche Hochstwert des/der Vertrage
ermittelt sich auf Basis der bezuschlagten Angebotspreise multipliziert mit den geschatzten
Mengen des AG sowie einem geschatzten Budget fur die Rahmenvereinbarung.
Base juridique:
Directive 2014/25/UE
sektvo -

2.1.6. Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Avis
Manquement a des obligations liées a des motifs d’exclusion purement nationaux:
Ausschlussgriinde nach §§ 123 bis 126 GWB sowie nach der Verordnung (EU) 2022/576.
Hierzu sind folgende Eigenerklarungen einzureichen: - Eigenerklarung hinsichtlich des
Vorliegens zwingender Ausschlussgrinde nach § 123 Abs. 1, 4 GWB - Eigenerklarung
hinsichtlich des Vorliegens fakultativer Ausschlussgrinde nach § 124 GWB - Eigenerklarung
hinsichtlich des Vorliegens fakultativer Ausschlussgriinde nach § 21 AEntG, § 98c AufenthG, §
19 MiLoG, § 21 SchwarzArbG oder § 22 LkSG - Eigenerklarung hinsichtlich des Vorliegens
zwingender Ausschlussgriinde nach Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022
Uber restriktive Mallnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der
Ukraine destabilisieren

5. Lot

5.1. Lot: LOT-0001
Titre: Stellenbewertung | IST-Analyse, Soll-Konzeption und Durchfihrung
Description: Die Hamburger Energienetze GmbH mit rund 2.500 Mitarbeitenden schreibt die
IST-Analyse, Soll-Konzeption und Durchfiihrung zur Stellenbewertung und die mégliche
Einflhrung eines IT-Tools als SaaS-Lésung aus Hintergrund ist eine historisch gewachsene,
uneinheitliche Stellenbewertungslandschaft mit ca. 670 Stellen, unterschiedlichen
Bewertungssystemen und tUberwiegend manuellen, excelbasierten Prozessen. Der
Dienstleister soll ein einheitliches, transparentes, diskriminierungsfreies und rechtssicheres
Stellenbewertungssystem entwickeln, das tarifliche, betriebsvereinbarte und zukunftige
Anforderungen (z.B. Entgelttransparenzrichtlinie) erfillt. Im Bewertungsprojekt sind u.a. Ist-
Analyse, Konzeption der neuen Systematik, Einbindung aller Stakeholder (Geschéaftsfuhrung,
Mitbestimmung, Gewerkschaften) und Begleitung der Verhandlungen bis zu einem neuen
Regelwerk gefordert. Im Umsetzungsprojekt sollen u. a. eine Kommunikationsstrategie,
Schulungen, Bewertung aller ca. 670 Stellen, Erstellung eines integrierten Stellenrahmens und
Vergltungssystems sowie ein Konzept flur die laufende Pflege und Nachbewertung realisiert
werden. Fur das IT-Tool werden Einrichtung, Integration in die Systemlandschaft, Betrieb,
Support, Datensicherung, Logging, Lésch- und Rickgabekonzepte sowie die Einhaltung
umfangreicher Informationssicherheits- und Datenschutzanforderungen mit Hosting in der EU
verlangt.
Identifiant interne: 790af28f-6562-4a12-97b0-382e28e65f6¢
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5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 72221000 Services de conseil en analyse d'exploitation
Nomenclature complémentaire (cpv): 79410000 Services de conseil en affaires et en gestion,
79411000 Services de conseil en gestion générale, 79414000 Services de conseil en gestion
des ressources humaines
Options:
Description des options: div. Verlangerungsoptionen gemaf Vertragsentwurf

5.1.2. Lieu d’exécution
Ville: Hamburg
Code postal: 22177
Subdivision pays (NUTS): Hamburg (DE600)
Pays: Allemagne

5.1.3. Durée estimée
Date de début: 01/10/2027
Date de fin de durée: 31/12/2030

5.1.4. Reconduction
Nombre maximum de reconductions: 3

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui
Le marché en question convient aussi aux petites et moyennes entreprises (PME): non

5.1.7. Marché public stratégique
Objectif du marché public stratégique: Pas de passation de marché stratégique

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Avis
Critére: Sécurité de I'approvisionnement
Description du critére de sélection: Die Eignungskriterien finden im Vergabeportal Diese
mussen nicht ausschliellich auf die angegebene Kategorie "Versorgungssicherheit" zutreffen,
sondern kdnnen auch fur weitere gelten. Befahigung zur Berufsausubung: - Erklarung und
Nachweis zur Eintragung in einem Berufs-, Handwerks- oder Handelsregister
(Mindestanforderung) - Angabe der Nummer der Eintragung im gemeinsamen Registerportal
der Lander (sofern kein Nachweis beigefuigt wurde) (Mindestanforderung) Wirtschaftliche und
finanzielle Leistungsfahigkeit: - Erklarung und Nachweis zum Vorliegen einer Berufs- oder
Betriebshaftpflichtversicherung fiir Personen-, Sach- und Vermégensschaden mit einer
Deckungssumme von mind. 2,5 Mio. EUR je Schadensereignis und mind. 7,5 Mio. EUR fur
alle Schaden insgesamt - Eigenerklarung tUber den Gesamtumsatz in den aufgefihrten drei
Geschaftsjahren (2022-2024) - Eigenerklarung Uber das Vorliegen positiver Jahresabschlisse
in den aufgeflhrten drei Geschéaftsjahren (2022-2024) (Mindestanforderung) Technische und
berufliche Leistungsfahigkeit - Eigenerklarung zu geeigneten Referenzen Uber friher
ausgefuhrte Auftrage (Mindestanforderung): Wir erklaren, dass fir unser Unternehmen
mindestens 3 und maximal 10 in den letzten 5 Jahren vor Ablauf der Teilnahmefrist
abgeschlossene Referenzprojekte bei tarifgebundenen Regional- oder Energie- oder
Netzversorgungsunternehme n Uber die ausgeschriebene Leistung gemaf nachfolgenden
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Anforderungen eingereicht wurden: Die Referenzen mussen folgende Anforderungen/Punkte
erfullen: 1. Stellenbewertung mit tarifgebundenen Unternehmen mit den Gewerkschaften 1G-
Metall o. ver.di o. IGBCE (Tarifgebundenheit bezogen auf den 6ffentlichen Dienst TVAD oder
vergleichbar ist ausgeschlossen) Kriterienkatalog - 3/5 2. Stellenbeschreibungen aus den
Bereichen Elektrotechnik oder Gastechnik oder IT 3. IST-Analyse von bestehenden
Stellenbewertungs-Systematiken 4. Konzeptionierung von zukunftsgerichteten
Stellenbewertungs-Systematiken (inkl. Begleitung der Tarifvertragsparteien) 5. EinfUhrung von
veranderten/neuen Stellenbewertungs-Systematiken 6. Einflihrung eines IT gestitzten
Bewertungstools inkl. Umsetzung der initialen Stellenbewertung im IT gestiutzten
Bewertungstool (mit SAP-Bezug) Jede Referenz muss die Inhalte aus Anforderung/Punkt 1
und 2 umfassen und mindestens eine weitere Anforderung/Punkt aus den Anforderungen
/Punkten 3-6. Alle eingereichten Referenzen zusammen mussen die Anforderungen/Punkte 1-
6 umfassen. - Erklarung und Nachweis zu Qualitdtsmanagementmalinahmen, die das
Unternehmen wahrend der Auftragsausfuhrung anwendet - Eigenerklarung und Nachweis zur
Einreichung und Einhaltung der Anlage "Besondere Anforderungen Informationssicherheit"
des Auftraggebers (Mindestanforderung) - Eigenerklarung zur durchschnittlichen jahrlichen
Beschaftigtenzahl des Unternehmens in den aufgeflhrten Jahren (2022-2024) -
Eigenerklarung zur beabsichtigten Vergabe von Unterauftrdgen im Rahmen der
Leistungserbringung - Eigenerklarung zur Vertrags- und Auftragsabwicklung in deutscher
Sprache (Mindestanforderung) Erklarung und Nachweis zur Eignungsleihe (sofern zutreffend):
- Erklarung und Nachweis zur Eignungsleihe (§ 47 SektVO) - Eignungsleihe Drittunternehmen:
Im Einzelnen handelt es sich um folgende Unternehmen und Leistungsbestandteile -
Eignungsleihe Nachweise

Les criteres seront appliqués pour sélectionner les candidats a inviter pour la seconde étape
de la procédure

Pondération (points, valeur exacte): 31,00

Informations sur la seconde étape d’une procédure en deux étapes:

Nombre maximal de candidats a inviter pour la seconde étape de la procédure: 8

La procédure se déroulera en plusieurs étapes. A chaque étape, certains candidats peuvent
étre éliminés

5.1.10. Critéres d’attribution
Critere:
Type: Prix
Nom: Preis
Description: Preis
Catégorie du critere d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critere d’attribution: 40
Critere:
Type: Qualité
Nom: Leistungsbewertung gemal Ausschreibungsunterlagen
Description: Die Leistungskriterien werden in der Ausschreibungsphase definiert.
Catégorie du critere d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critere d’attribution: 60

5.1.11. Documents de marché
Langues dans lesquelles les documents de marché sont officiellement disponibles: allemand
Date limite de demande d’informations complémentaires: 26/04/2026 14:00:00 (UTC+02:00)
Heure de I'Europe orientale, heure d'été de I'Europe centrale
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Adresse des documents de marché: https://bieterzugang.deutsche-evergabe.de/evergabe.
bieter/api/supplier/external/deeplink/subproject/3b95293d-ebe4-44fc-9f55-232d89e94d58

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de la procédure:
Date d’envoi estimée des invitations a soumissionner: 11/06/2026
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://bieterzugang.deutsche-evergabe.de/evergabe.bieter/api
/supplier/external/deeplink/subproject/3b95293d-ebe4-44fc-9f55-232d89e94d58
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: allemand
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Les soumissionnaires peuvent présenter plusieurs offres: Non autorisée
Date limite de réception des demandes de participation/candidatures: 06/05/2026 14:00:00
(UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure d'été de I'Europe centrale
Informations qui peuvent étre complétées apreés la date limite de réception des offres:
A la discrétion de I'acheteur, tous les documents manquants relatifs au soumissionnaire
peuvent étre transmis ultérieurement.
Informations complémentaires: GemaR § 56 Abs. 2 VgV, § 51 Abs. 2 SektVO, § 16a Abs. 1
VOB/A-EU. Mdgliche Hinweise des Auftraggebers in den Vergabeunterlagen sind zu beachten.
Conditions du marché:
Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Conditions relatives a I'exécution du contrat: Siehe Ausschreibungsunterlagen
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: oui
Le paiement électronique sera utilisé: oui
Arrangement financier: Siehe Ausschreibungsunterlagen

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Accord-cadre, sans remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 1
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Vergabekammer Hamburg, Finanzbehodrde
fur die Vergabe von Lieferungen und Dienstleistungen
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: Hamburger Energienetze GmbH
Organisation qui fournit des précisions concernant I'introduction des recours: Vergabekammer
Hamburg, Finanzbehdrde fur die Vergabe von Lieferungen und Dienstleistungen

8. Organisations

8.1. ORG-0001
Nom officiel: Hamburger Energienetze GmbH
Numéro d’enregistrement: 009a5d65-54bc-430c-8d7e-e21c0f763ad0
Département: Einkauf
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Adresse postale: Bramfelder Chaussee 130

Ville: Hamburg

Code postal: 22177

Subdivision pays (NUTS): Hamburg (DE600)

Pays: Allemagne

Point de contact: Einkauf

Adresse électronique: ausschreibungen@hamburger-energienetze.de
Téeléphone: +49 404920200

Adresse internet: https://www.hamburger-energienetze.de
Roles de cette organisation:

Acheteur

8.1. ORG-0002
Nom officiel: Vergabekammer Hamburg, Finanzbehorde fur die Vergabe von Lieferungen und
Dienstleistungen
Numéro d’enregistrement: df1c21c2-1c41-4925-82be-e44c8f8b3b04
Adresse postale: Gansemarkt 36
Ville: Hamburg
Code postal: 20354
Subdivision pays (NUTS): Hamburg (DE600)
Pays: Allemagne
Adresse électronique: vergabekammer@fb.hamburg.de
Téléphone: +49 40428231816
Télécopieur: +49 40428232020
Roles de cette organisation:
Organisation chargée des procédures de recours
Organisation qui fournit des précisions concernant l'introduction des recours

8.1. ORG-0003
Nom officiel: Hamburger Energienetze GmbH
Numéro d’enregistrement: €7409862-27c8-4bf7-9453-0442db7e1947
Adresse postale: Bramfelder Chaussee 130
Ville: Hamburg
Code postal: 22177
Subdivision pays (NUTS): Hamburg (DE600)
Pays: Allemagne
Adresse électronique: ausschreibungen@hamburger-energienetze.de
Téléphone: +49 404920200
Roles de cette organisation:
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché

8.1. ORG-0004
Nom officiel: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Numéro d’enregistrement: 0204:994-DOEVD-83
Ville: Bonn
Code postal: 53119
Subdivision pays (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pays: Allemagne
Adresse électronique: noreply.esender hub@bescha.bund.de
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Téléphone: +49228996100
Roles de cette organisation:
TED eSender

Informations relatives a I’avis

Identifiant/version de I'avis: 97479255-4038-48a9-87a1-30fed22334fe - 01

Type de formulaire: Mise en concurrence

Type d’avis: Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Sous-type d’avis: 17

Date d’envoi de 'avis: 02/04/2026 16:00:42 (UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure
d'été de I'Europe centrale

Langues dans lesquelles I'avis en question est officiellement disponible: allemand

Numéro de publication de I'avis: 234126-2026

Numéro de publication au JO S: 67/2026

Date de publication: 07/04/2026
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