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See the notice on TED website

246814-2026 - Mise en concurrence
Norvège – Services de conseil en développement des entreprises – 25/01196 prequalification 
framework agreement management development and organisation development.
OJ S 70/2026 10/04/2026
Avis de marché ou de concession – régime ordinaire
Services

1. Acheteur

1.1.  Acheteur
Nom officiel: Forsvarets forskningsinstitutt
Adresse électronique: marianne.lund@ffi.no

2. Procédure

2.1.  Procédure
Titre: 25/01196 prequalification framework agreement management development and 
organisation development.
Description: The Norwegian Defence Research Establishment (FFI) is a civil research 
institution directly under the Ministry of Defence. The company has more than 900 employees, 
of which approx. 600 are researchers and engineers who develop technology and knowledge 
to enable the Norway to have a modern and efficient defence. The institute is multi-disciplinary 
and covers subjects such as mathematics, physics, information technology, chemistry, biology, 
medicine, psychology, political science and economics. The institute is located in Kjeller near 
Lillestrøm and has a smaller work unit at Karljohansvern in Horten. The procurement is for a 
framework agreement for consultancy services within management development and 
organisation development. The procurement will be carried out in accordance with the 
procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a 
procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers have 
the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified tenderers, a 
given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender 
phase), cf. the tender documentation point 5.
Identifiant de la procédure: dbb99c04-7c01-400f-a509-8a97f9bbdd0e
Identifiant interne: 19380807-7326-4d5a-b36d-c24591729e6b
Type de procédure: Restreinte
La procédure est accélérée: non
Principales caractéristiques de la procédure et informations sur l'endroit où obtenir les règles 
complètes applicables à la procédure: The procurement will be carried out in accordance with 
the procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This 
is a procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers 
have the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified 
tenderers, a given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure 
(the tender phase), cf. the tender documentation point 5.

2.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79411100 Services de conseil en développement des 
entreprises
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Nomenclature complémentaire (cpv): 72221000 Services de conseil en analyse d'exploitation, 
72224000 Services de conseil en gestion de projet, 73000000 Services de recherche et 
développement et services de conseil connexes, 73200000 Services de conseil en recherche 
et développement, 73210000 Services de conseil en recherche, 73220000 Services de conseil 
en développement, 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services connexes, 
79633000 Services de développement du personnel, 85312300 Services d'orientation et de 
conseil professionnel

2.1.2.  Lieu d’exécution
Pays: Norvège
N’importe où dans le pays donné

2.1.3.  Valeur
Valeur estimée hors TVA: 12 000 000,00 NOK
Valeur maximale de l’accord-cadre: 12 000 000,00 NOK

2.1.4.  Informations générales
Base juridique: 
Directive 2009/81/CE
Forsvar og sikkerhet - The procurement will be carried out in accordance with the procedure 
'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a procedure 
in two phases that begins with this qualification phase. Of the qualified tenderers, a given 
number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender phase), 
cf. the tender documentation point 5.

2.1.6.  Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Document de marché

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0000
Titre: 25/01196 prequalification framework agreement management development and 
organisation development.
Description: The Norwegian Defence Research Establishment (FFI) is a civil research 
institution directly under the Ministry of Defence. The company has more than 900 employees, 
of which approx. 600 are researchers and engineers who develop technology and knowledge 
to enable the Norway to have a modern and efficient defence. The institute is multi-disciplinary 
and covers subjects such as mathematics, physics, information technology, chemistry, biology, 
medicine, psychology, political science and economics. The institute is located in Kjeller near 
Lillestrøm and has a smaller work unit at Karljohansvern in Horten. The procurement is for a 
framework agreement for consultancy services within management development and 
organisation development. The procurement will be carried out in accordance with the 
procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a 
procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers have 
the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified tenderers, a 
given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender 
phase), cf. the tender documentation point 5.
Identifiant interne: 9a827184-e362-4733-b7dc-564a6d104e38

5.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
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Nomenclature principale (cpv): 79411100 Services de conseil en développement des 
entreprises
Nomenclature complémentaire (cpv): 72221000 Services de conseil en analyse d'exploitation, 
72224000 Services de conseil en gestion de projet, 73000000 Services de recherche et 
développement et services de conseil connexes, 73200000 Services de conseil en recherche 
et développement, 73210000 Services de conseil en recherche, 73220000 Services de conseil 
en développement, 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services connexes, 
79633000 Services de développement du personnel, 85312300 Services d'orientation et de 
conseil professionnel
Options: 
Description des options: The framework agreement period is 4 years. The contracting authority 
shall have the option to extend the framework agreement once more than three years. The 
maximum contract period, including options, will be 7 years.

5.1.2.  Lieu d’exécution
Pays: Norvège
N’importe où dans le pays donné

5.1.3.  Durée estimée
Durée: 7 Ans

5.1.4.  Reconduction
Nombre maximum de reconductions: 1
Autres informations sur le renouvellement: The framework agreement period is 4 years. The 
contracting authority shall have the option to extend the framework agreement once more than 
three years. The maximum contract period, including options, will be 7 years.

5.1.5.  Valeur
Valeur estimée hors TVA: 12 000 000,00 NOK
Valeur maximale de l’accord-cadre: 12 000 000,00 NOK

5.1.6.  Informations générales
Participation réservée: 
La participation n’est pas réservée.
Projet de passation de marché non financé par des fonds de l’UE

5.1.9.  Critères de sélection
Sources des critères de sélection: Document de marché
Informations sur la seconde étape d’une procédure en deux étapes: 
Nombre maximal de candidats à inviter pour la seconde étape de la procédure: 5

5.1.10.  Critères d’attribution
Critère: 
Type: Prix
Nom: Price
Description: Price 20 % Including consultant 40% and senior adviser 60 %
Catégorie du critère d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critère d’attribution: 20
Critère: 
Type: Qualité
Nom: Assignment comprehension
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Description: Understanding of assistance needs and methodic approach to the assignment 
described in the tender documentation and Annex 1 the customer ́s requirement specification. 
Documentation requirement: The tenderer ́s response to the described need in Part 1 of the 
tender documentation as well as Part 3 Annex 1 the contracting authority ́s requirement 
specifications. In addition, an assignment comprehension is provided with a response of 
maximum 10 A-4 pages arial font size 10.
Catégorie du critère d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critère d’attribution: 50
Critère: 
Type: Qualité
Nom: Competence offered to personnel and availability.
Description: Education, including formal competence and other competence. Relevant 
experience from the institute and university college sector. Relevant experience from the 
defence sector and other social critical sectors. Relevant experience from equivalent 
assignments. Documentation requirement: The tenderer ́s response to Part 3 annex 1 the 
customer ́s requirement specifications, as well as Part 3 cv template.
Catégorie du critère d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critère d’attribution: 30

5.1.11.  Documents de marché
Langues dans lesquelles les documents de marché sont officiellement disponibles: norvégien
Adresse des documents de marché: https://permalink.mercell.com/281182719.aspx

5.1.12.  Conditions du marché public
Conditions de soumission: 
Indication obligatoire de la sous-traitance: La part du marché que le soumissionnaire a l’
intention de sous-traiter
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent être 
présentées: norvégien
La signature ou le cachet électronique avancé(e) ou qualifié(e) [au sens du règlement (UE) № 
910/2014] est requis(e)
Variantes: Non autorisée
Les soumissionnaires peuvent présenter plusieurs offres: Non autorisée
Date limite de réception des demandes de participation/candidatures: 11/05/2026 08:00:00 
(UTC+00:00) Heure de l'Europe occidentale, GMT
Conditions du marché: 
Le contrat doit être exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Conditions relatives à l’exécution du contrat: See the tender documentation and 
accompanying documents and annexes.
Arrangement financier: See the general contract terms.
Sous-traitance: 
Le contractant doit indiquer tout changement de sous-traitant(s) au cours de l’exécution du 
marché.

5.1.15.  Techniques
Accord-cadre: 
Accord-cadre, sans remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 1

https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
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5.1.16.  Informations complémentaires, médiation et recours
Description des délais d'introduction des procédures de recours: A waiting period of ten 
calendar days will be given after the award. The contracting authority intends to enter into a 
contract when the waiting period has expired.

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Nom officiel: Forsvarets forskningsinstitutt
Numéro d’enregistrement: 970963340
Adresse postale: Postboks 25
Ville: KJELLER
Code postal: 2027
Subdivision pays (NUTS): Akershus (NO084)
Pays: Norvège
Point de contact: Marianne Lund
Adresse électronique: marianne.lund@ffi.no
Téléphone: +47 63807050
Télécopieur: +47 63807059
Adresse internet: http://www.ffi.no/
Rôles de cette organisation: 
Acheteur

Informations relatives à l’avis

Identifiant/version de l’avis: f61efbb4-e685-4739-a0df-54976d89bde4  -  01
Type de formulaire: Mise en concurrence
Type d’avis: Avis de marché ou de concession – régime ordinaire
Sous-type d’avis: 18
Date d’envoi de l’avis: 09/04/2026 00:21:32 (UTC+00:00) Heure de l'Europe occidentale, GMT
Date et heure de transmission de l'avis (eSender): 09/04/2026 06:50:49 (UTC+00:00) Heure 
de l'Europe occidentale, GMT
Langues dans lesquelles l’avis en question est officiellement disponible: anglais
Numéro de publication de l’avis: 246814-2026
Numéro de publication au JO S: 70/2026
Date de publication: 10/04/2026
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