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See the notice on TED website

249664-2026 - Mise en concurrence
Danemark – Services de conseil en génie civil – Totalrenovering af Alssund-Skolen og Gråsten 
Skole - Totalrådgivning, Sønderborg Kommune
OJ S 71/2026 13/04/2026
Avis de marché ou de concession – régime ordinaire
Services

1. Acheteur

1.1.  Acheteur
Nom officiel: Sønderborg Kommune, Bæredygtighed- Infrastruktur og Byggeri
Adresse électronique: nalu@kubenman.dk
Forme juridique de l’acheteur: Organisme de droit public
Activité du pouvoir adjudicateur: Logement et équipements collectifs

2. Procédure

2.1.  Procédure
Titre: Totalrenovering af Alssund-Skolen og Gråsten Skole - Totalrådgivning, Sønderborg 
Kommune
Description: Totalrådgivningsudbuddet gennemføres som et udbud med forhandling iht. 
Udbudslovens §§ 61-66 med en forudgående prækvalifikation. Udbuddet er opdelt i to 
kontrakter, og der kan afgives tilbud på enten én eller begge kontrakter. Tildelingskriteriet er ”
det bedste forhold mellem pris og kvalitet” iht. udbudslovens § 162, stk. 1, nr. 3 Udbuddet 
gennemføres som et udbud med to kontrakter/totalrådgiveraftaler, og der kan afgives tilbud på 
enten én eller begge kontrakter. Vurdering af ansøgninger og tilbud gennemføres individuelt 
for begge opgaver og uafhængigt af hinanden. De to projekter vil i projekterings-, udbuds- og 
udførelsesfasen gennemføres med en tidsmæssig forskydning som det fremgår af 
hovedtidsplanerne for de to projekter vedlagt som projektdokument 2.05 og 2.06. Totalrådgiver 
er budgetansvarlig for hvert projekt. Entreprisebudgettet for Alssund-Skolen er budgetteret til 
ca. 91 mio. kr. ekskl. moms og inkl. uforudsete udgifter, tilsammen for ombygning og 
renovering af skole og udearealer. Entreprisebudgettet for Gråsten Skole er budgetteret til ca. 
98 mio. kr. ekskl. moms og inkl. uforudsete udgifter, tilsammen for nedbrydning, ombygning, 
renovering og nybygning af skole samt etablering af udearealer. Hvis en ansøger ønsker at 
blive prækvalificeret til begge kontrakter, skal der indsendes to separate ansøgninger om 
prækvalifikation. Det skal bemærkes, at udvælgelseskriterierne ved prækvalifikation er 
forskellige for de to skoler, og der kan derfor blive prækvalificeret forskellige rådgiverteams til 
de to kontrakter. Hvis en ansøger bliver prækvalificeret til begge skoler og vælger at afgive 
tilbud på begge kontrakter, skal man være opmærksom på, at der er mindre variationer i 
underkriterierne for de to tilbud. Bygherreorganisationen vil desuden have to forskellige 
projektledere – én for Alssund-Skolen og én for Gråsten Skole. Der kan derfor ikke forventes 
sammenfald i mødeafholdelse eller procesforløb mellem de to projekter. 
Totalrådgiverudbuddet gennemføres efter forudgående prækvalifikation. Blandt 
prækvalifikationens ansøgere udvælges 4 teams for hvert projekt som inviteres til at afgive 
tilbud. Ordregiver har som en del af prækvalifikationen et ønske om at sikre mulighed for at 
opnå et varieret felt af større og mindre virksomheder. Tilbudsfasen indledes med besigtigelse 
af henholdsvis Gråsten Skole og Alssund-Skolen. Besigtigelsen afvikles samme dag og i 
forlængelse af hinanden. Det understreges, at dialog og drøftelser vedrørende de to projekter 
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skal foregå via projektweb. Hvis ordregiver vælger at gøre brug af muligheden for forhandling, 
inviteres tilbudsgivere til at deltage i én forhandlingsrunde, som enten gennemføres skriftligt 
eller med individuelle forhandlingsmøder. Efter afvikling af forhandlingsrunden 
viderebearbejder tilbudsgiverne deres endelige tilbud på baggrund af henholdsvis individuelle 
samt fælles tilbagemeldinger fra ordregiver, som herefter vurderes af ordregiver. Tilbudsfasen 
afsluttes ved udsendelse af evaluering og udpegning af vindere for de to kontrakter. 
Sønderborg Kommune har, efter standstill-periodens udløb, til hensigt at indgå 
totalrådgiverkontrakter med den vindende tilbudsgiver for hver kontrakt, der bedst muligt 
opfylder tildelingsmodellerne for tilbudsfasen. Ordregiver forbeholder sig ret ikke at 
gennemføre en forhandling og således tildele kontrakten på baggrund af det indledende tilbud 
jf. pkt. IV.1.5 i udbudsbekendtgørelsen. Tidsplanen i udbuddet er tilrettelagt efter, at der ikke 
gennemføres en forhandlingsrunde, men at kontrakter tildeles på baggrund af de indledende 
tilbud. Såfremt der gennemføres forhandling, vil tidsplanen blive parallelforskudt tilsvarende. 
Tildelingskriteriet er ”Det bedste forhold mellem pris og kvalitet” iht. udbudslovens § 162, stk. 
1, nr. 3). Udelukkelse: En økonomisk aktør udelukkes fra deltagelse, hvis den økonomiske 
aktør er omfattet af en af de obligatoriske udelukkelsesgrunde i udbudslovens § 135, stk. 1-3, 
§ 136, stk. 1, nr. 1.-4 samt § 134 a. Endvidere udelukkes en økonomisk aktør fra deltagelse, 
hvis den økonomiske aktør er omfattet af de frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens § 
137 stk. 1, nr. 1 - 6. En økonomisk aktør kan ikke udelukkes fra deltagelse, hvis den 
økonomiske aktør fremlægger tilstrækkelig dokumentation for, at den økonomiske aktør er 
pålidelig, selv om den økonomiske aktør er omfattet af en eller flere af udelukkelsesgrundene i 
udbudslovens §§ 135-137, jf. udbudslovens § 138, stk. 1. Rådets forordning (EU) 2022/576 
Der kan ikke tildeles kontrakt til følgende virksomheder, jf. Rådets forordning (EU) 2022/576 af 
8. April 2022 om ændring af forordning (EU) nr. 833/2014 om restriktive foranstaltninger på 
baggrund af Ruslands handlinger, der destabiliserer situationen i Ukraine: A. russiske 
statsborgere eller fysiske eller juridiske personer, enheder eller organer, der er etableret i 
Rusland B. juridiske personer, enheder eller organer, hvoraf en enhed som omhandlet i 
nærværende stykkes litra a) direkte eller indirekte ejer over 50 %, eller C. fysiske eller juridiske 
personer, enheder eller organer, der handler på vegne af eller efter anvisning fra en enhed 
som omhandlet i nærværende stykkes litra a) eller b), Ligeledes kan der ikke anvendes 
underleverandører eller støttende enheder, der er omfattet af ovenstående, hvis denne aktørs 
bidrag udgør mere end 10 % af kontraktværdien.
Identifiant de la procédure: 4dad0b95-f3e6-4fab-a090-df0f433e12c5
Identifiant interne: Totalrenovering af Alssund-Skolen og Gråsten Skole - Totalrådgivning, 
Sønderborg Kommune
Type de procédure: Négociée avec publication préalable d’un appel à la concurrence / 
concurrentielle avec négociation
La procédure est accélérée: non

2.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 71311000 Services de conseil en génie civil

2.1.2.  Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Sydjylland (DK032)
Pays: Danemark

2.1.4.  Informations générales
Base juridique: 
Directive 2014/24/UE
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2.1.6.  Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Avis
Participation à une organisation criminelle: Iht. udbudslovens § 135, stk. 1, nr. 1 skal en 
ordregiver udelukke en ansøger eller tilbudsgiver fra deltagelse i en udbudsprocedure, hvis 
ansøgeren eller tilbudsgiveren ved endelig dom er dømt eller har vedtaget bødeforlæg for 
handlinger begået som led i en kriminel organisation som defineret i artikel 2 i Rådets 
rammeafgørelse 2008/841/RIA af 24. oktober 2008 (EU-Tidende 2008, nr. L 300, side 42). 
Oplysningerne angives i ESPD. Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver 
kræve dokumentation for oplysninger givet i ESPD.
Corruption: Iht. udbudslovens § 135, stk. 1, nr. 2 skal en ordregiver udelukke en ansøger eller 
tilbudsgiver fra deltagelse i en udbudsprocedure, hvis ansøgeren eller tilbudsgiveren ved 
endelig dom er dømt eller har vedtaget bødeforlæg for bestikkelse som defineret i artikel 3 i 
konventionen om bekæmpelse af bestikkelse, som involverer tjenestemænd ved De 
Europæiske Fællesskaber eller i Den Europæiske Unions medlemsstater, og artikel 2, stk. 1, i 
Rådets rammeafgørelse 2003/568/RIA af 22. juli 2003 om bekæmpelse af bestikkelse i den 
private sektor (EU-Tidende 2003, nr. L 192, side 54) og bestikkelse som defineret i den 
nationale ret i ansøgerens eller tilbudsgiverens medlemsstat eller hjemland eller i det land, 
hvor ansøgeren eller tilbudsgiveren er etableret. Oplysningerne angives i ESPD. Inden 
beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver kræve dokumentation for oplysninger givet i 
ESPD.
Fraude: Iht. udbudslovens § 135, stk. 1, nr. 3 skal en ordregiver udelukke en ansøger eller 
tilbudsgiver fra deltagelse i en udbudsprocedure, hvis ansøgeren eller tilbudsgiveren ved 
endelig dom er dømt eller har vedtaget bødeforlæg for svig som omhandlet i artikel 1 i 
konventionen om beskyttelse af De Europæiske Fællesskabers finansielle interesser. 
Oplysningerne angives i ESPD. Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver 
kræve dokumentation for oplysninger givet i ESPD.
Infractions terroristes ou infractions liées aux activités terroristes: Iht. udbudslovens § 135, stk. 
1, nr. 4 skal en ordregiver udelukke en ansøger eller tilbudsgiver fra deltagelse i en 
udbudsprocedure, hvis ansøgeren eller tilbudsgiveren ved endelig dom er dømt eller har 
vedtaget bødeforlæg for terrorhandlinger eller strafbare handlinger med forbindelse til 
terroraktivitet som defineret i henholdsvis artikel 1, 3 og 4 i Rådets rammeafgørelse 2002/475
/RIA af 13. juni 2002 om bekæmpelse af terrorisme (EU-Tidende 2002, nr. L 164, side 3) som 
ændret ved Rådets rammeafgørelse 2008/919/RIA af 28. november 2008 om ændring af 
rammeafgørelse 2002/475/RIA om bekæmpelse af terrorisme (EU-Tidende 2008, nr. L 330, 
side 21). Oplysningerne angives i ESPD. Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil 
ordregiver kræve dokumentation for oplysninger givet i ESPD.
Blanchiment de capitaux ou financement du terrorisme: Iht. udbudslovens § 135, stk. 1, nr. 5 
skal en ordregiver udelukke en ansøger eller tilbudsgiver fra deltagelse i en udbudsprocedure, 
hvis ansøgeren eller tilbudsgiveren ved endelig dom er dømt eller har vedtaget bødeforlæg for 
hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme som defineret i artikel 1 i Europa-
Parlamentets og Rådets direktiv 2005/60/EF af 26. oktober 2005 om forebyggende 
foranstaltninger mod anvendelse af det finansielle system til hvidvaskning af penge og 
finansiering af terrorisme (EU-Tidende 2005, nr. L 309, side 15). Oplysningerne angives i 
ESPD. Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver kræve dokumentation for 
oplysninger givet i ESPD.
Travail des enfants et autres formes de traite des êtres humains: Iht. udbudslovens § 135, stk. 
1, nr. 6 skal en ordregiver udelukke en ansøger eller tilbudsgiver fra deltagelse i en 
udbudsprocedure, hvis ansøgeren eller tilbudsgiveren ved endelig dom er dømt eller har 
vedtaget bødeforlæg for overtrædelse af straffelovens § 262 a eller, for så vidt angår en dom 
fra et andet land angående børnearbejde og andre former for menneskehandel som defineret i 
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artikel 2 i Europa-Parlamentets og Rådets direktiv 2011/36/EU af 5. april 2011 om 
forebyggelse og bekæmpelse af menneskehandel og beskyttelse af ofrene herfor, og om 
erstatning af Rådets rammeafgørelse 2002/629/RIA (EU-Tidende 2011, nr. L 101, side 1). 
Oplysningerne angives i ESPD. Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver 
kræve dokumentation for oplysninger givet i ESPD.
Motifs liés au paiement d’impôts et taxes ou de cotisations de sécurité sociale: Iht. 
udbudslovens § 135, stk. 3 skal ordregiver udelukke en ansøger eller en tilbudsgiver, der har 
ubetalt forfalden gæld på 100.000 kr. eller derover til offentlige myndigheder vedrørende 
skatter, afgifter eller bidrag til sociale sikringsordninger i henhold til dansk lovgivning eller 
lovgivningen i det land, hvor ansøgeren eller tilbudsgiveren er etableret. Oplysningerne 
angives i ESPD. Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver kræve 
dokumentation for oplysninger givet i ESPD.
Conflit d’intérêt créé par sa participation à la procédure de passation de marché: Iht. 
udbudslovens § 136, stk. 1, nr. 1 skal ordregiver udelukke en ansøger eller en tilbudsgiver fra 
deltagelse i en udbudsprocedure, når ordregiveren kan påvise, at en interessekonflikt, jf. § 24, 
nr. 18, i forhold til det pågældende udbud ikke kan afhjælpes effektivt med mindre indgribende 
foranstaltninger, Oplysningerne angives i ESPD. Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil 
ordregiver kræve dokumentation for oplysninger givet i ESPD.
Association directe ou indirecte à la préparation de cette procédure de passation de marché: 
Iht. udbudslovens § 136, stk. 1, nr. 2 skal ordregiver udelukke en ansøger eller en tilbudsgiver 
fra deltagelse i en udbudsprocedure, når ordregiveren kan påvise, at en 
konkurrencefordrejning som omhandlet i § 39 som følge af den forudgående inddragelse af de 
økonomiske aktører i forberedelsen af udbudsproceduren i forhold til det pågældende udbud 
ikke kan afhjælpes med mindre indgribende foranstaltninger. Oplysningerne angives i ESPD. 
Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver kræve dokumentation for oplysninger 
givet i ESPD.
Fausses déclarations, dissimulation d'informations, incapacité de présenter les documents 
requis ou obtention d'informations confidentielles sur cette procédure: Iht. udbudslovens § 
136, stk. 1, nr. 3 skal ordregiver udelukke en ansøger eller en tilbudsgiver fra deltagelse i en 
udbudsprocedure, når ordregiveren kan påvise, at ansøgeren eller tilbudsgiveren i det 
pågældende udbud har givet groft urigtige oplysninger, har tilbageholdt oplysninger eller ikke 
er i stand til at fremsende supplerende dokumenter vedrørende udelukkelsesgrundene i § 135, 
stk. 1 eller 3, og, hvis det er relevant, i § 137, stk. 1, nr. 2 eller 6, de fastsatte minimumskrav til 
egnethed i §§ 140-144 eller udvælgelsen i § 145. Oplysningerne angives i ESPD. Inden 
beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver kræve dokumentation for oplysninger givet i 
ESPD.
Motifs liés à l’insolvabilité, aux conflits d’intérêts ou à une faute professionnelle: Iht. 
udbudslovens § 136, stk. 1, nr. 4 skal ordregiver udelukke en ansøger eller en tilbudsgiver fra 
deltagelse i en udbudsprocedure, når ordregiveren kan påvise, at ansøgeren eller 
tilbudsgiveren i forbindelse med udøvelsen af sit erhverv har begået alvorlige forsømmelser, 
der sår tvivl om ansøgerens eller tilbudsgiverens integritet. Oplysningerne angives i ESPD. 
Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver kræve dokumentation for oplysninger 
givet i ESPD.
Manquement aux obligations dans le domaine du droit environnemental: Den frivillige 
udelukkelsesgrund i udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 1 vedr. tilsidesættelse af gældende 
forpligtelser inden for det miljø-, social- eller arbejdsretlige område i henhold til EU-retten, 
national lovgivning, kollektive aftaler eller de miljø-, social- eller arbejdsretlige forpligtelser, der 
er afledt af konventionerne, der er nævnt i bilag X til Europa-Parlamentets og Rådets direktiv 
2014/24/EU af 26. februar 2014 om offentlige udbud og om ophævelse af direktiv 2004/18/EF 
(EU-Tidende 2014, nr. L 94, side 65), eller er omfattet af retsakter, der vedtages af Europa-
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Kommissionen i medfør af direktivets artikel 57, stk. 4, jf. artikel 88, finder anvendelse. 
Oplysningerne angives i ESPD. Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver 
kræve dokumentation for oplysninger givet i ESPD.
Manquement aux obligations dans le domaine du droit social: Den frivillige udelukkelsesgrund 
i udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 1 vedr. tilsidesættelse af gældende forpligtelser inden for det 
miljø-, social- eller arbejdsretlige område i henhold til EU-retten, national lovgivning, kollektive 
aftaler eller de miljø-, social- eller arbejdsretlige forpligtelser, der er afledt af konventionerne, 
der er nævnt i bilag X til Europa-Parlamentets og Rådets direktiv 2014/24/EU af 26. februar 
2014 om offentlige udbud og om ophævelse af direktiv 2004/18/EF (EU-Tidende 2014, nr. L 
94, side 65), eller er omfattet af retsakter, der vedtages af Europa-Kommissionen i medfør af 
direktivets artikel 57, stk. 4, jf. artikel 88, finder anvendelse. Oplysningerne angives i ESPD. 
Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver kræve dokumentation for oplysninger 
givet i ESPD.
Manquement aux obligations dans le domaine du droit du travail: Den frivillige 
udelukkelsesgrund i udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 1 vedr. tilsidesættelse af gældende 
forpligtelser inden for det miljø-, social- eller arbejdsretlige område i henhold til EU-retten, 
national lovgivning, kollektive aftaler eller de miljø-, social- eller arbejdsretlige forpligtelser, der 
er afledt af konventionerne, der er nævnt i bilag X til Europa-Parlamentets og Rådets direktiv 
2014/24/EU af 26. februar 2014 om offentlige udbud og om ophævelse af direktiv 2004/18/EF 
(EU-Tidende 2014, nr. L 94, side 65), eller er omfattet af retsakter, der vedtages af Europa-
Kommissionen i medfør af direktivets artikel 57, stk. 4, jf. artikel 88, finder anvendelse. 
Oplysningerne angives i ESPD. Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver 
kræve dokumentation for oplysninger givet i ESPD.
Faillite: Den frivillige udelukkelsesgrund i udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2 vedr., hvorvidt 
ansøgeren eller tilbudsgiveren er erklæret konkurs eller er under insolvens- eller 
likvidationsbehandling, hvis dennes aktiver administreres af en kurator eller af retten, hvis 
denne er under tvangsakkord, hvis dennes erhvervsvirksomhed er blevet indstillet eller denne 
befinder sig i en lignende situation i henhold til en tilsvarende procedure, der er fastsat i 
national lovgivning, hvor ansøgeren eller tilbudsgiveren er hjemhørende finder anvendelse. 
Oplysningerne angives i ESPD. Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver 
kræve dokumentation for oplysninger givet i ESPD.
Insolvabilité: Den frivillige udelukkelsesgrund i udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2 vedr., hvorvidt 
ansøgeren eller tilbudsgiveren er erklæret konkurs eller er under insolvens- eller 
likvidationsbehandling, hvis dennes aktiver administreres af en kurator eller af retten, hvis 
denne er under tvangsakkord, hvis dennes erhvervsvirksomhed er blevet indstillet eller denne 
befinder sig i en lignende situation i henhold til en tilsvarende procedure, der er fastsat i 
national lovgivning, hvor ansøgeren eller tilbudsgiveren er hjemhørende finder anvendelse. 
Oplysningerne angives i ESPD. Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver 
kræve dokumentation for oplysninger givet i ESPD.
Biens administrés par un liquidateur: Den frivillige udelukkelsesgrund i udbudslovens § 137, 
stk. 1, nr. 2 vedr., hvorvidt ansøgeren eller tilbudsgiveren er erklæret konkurs eller er under 
insolvens- eller likvidationsbehandling, hvis dennes aktiver administreres af en kurator eller af 
retten, hvis denne er under tvangsakkord, hvis dennes erhvervsvirksomhed er blevet indstillet 
eller denne befinder sig i en lignende situation i henhold til en tilsvarende procedure, der er 
fastsat i national lovgivning, hvor ansøgeren eller tilbudsgiveren er hjemhørende finder 
anvendelse. Oplysningerne angives i ESPD. Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil 
ordregiver kræve dokumentation for oplysninger givet i ESPD.
Concordat: Den frivillige udelukkelsesgrund i udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2 vedr., hvorvidt 
ansøgeren eller tilbudsgiveren er erklæret konkurs eller er under insolvens- eller 
likvidationsbehandling, hvis dennes aktiver administreres af en kurator eller af retten, hvis 
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denne er under tvangsakkord, hvis dennes erhvervsvirksomhed er blevet indstillet eller denne 
befinder sig i en lignende situation i henhold til en tilsvarende procedure, der er fastsat i 
national lovgivning, hvor ansøgeren eller tilbudsgiveren er hjemhørende finder anvendelse. 
Oplysningerne angives i ESPD. Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver 
kræve dokumentation for oplysninger givet i ESPD.
État de cessation d’activités: Den frivillige udelukkelsesgrund i udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 
2 vedr., hvorvidt ansøgeren eller tilbudsgiveren er erklæret konkurs eller er under insolvens- 
eller likvidationsbehandling, hvis dennes aktiver administreres af en kurator eller af retten, hvis 
denne er under tvangsakkord, hvis dennes erhvervsvirksomhed er blevet indstillet eller denne 
befinder sig i en lignende situation i henhold til en tilsvarende procedure, der er fastsat i 
national lovgivning, hvor ansøgeren eller tilbudsgiveren er hjemhørende finder anvendelse. 
Oplysningerne angives i ESPD. Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver 
kræve dokumentation for oplysninger givet i ESPD.
Situation analogue à la faillite prévue dans la législation nationale: Den frivillige 
udelukkelsesgrund i udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2 vedr., hvorvidt ansøgeren eller 
tilbudsgiveren er erklæret konkurs eller er under insolvens- eller likvidationsbehandling, hvis 
dennes aktiver administreres af en kurator eller af retten, hvis denne er under tvangsakkord, 
hvis dennes erhvervsvirksomhed er blevet indstillet eller denne befinder sig i en lignende 
situation i henhold til en tilsvarende procedure, der er fastsat i national lovgivning, hvor 
ansøgeren eller tilbudsgiveren er hjemhørende finder anvendelse. Oplysningerne angives i 
ESPD. Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver kræve dokumentation for 
oplysninger givet i ESPD.
Accords avec d’autres opérateurs économiques en vue de fausser la concurrence: Den 
frivillige udelukkelsesgrund i udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 3 vedr., hvorvidt ordregiveren har 
tilstrækkelige plausible indikationer til at konkludere, at ansøgeren eller tilbudsgiveren har 
indgået en aftale med andre økonomiske aktører med henblik på konkurrencefordrejning. 
Oplysningerne angives i ESPD. Inden beslutning om tildeling af kontrakten vil ordregiver 
kræve dokumentation for oplysninger givet i ESPD.
Résiliation, dommages et intérêts ou autres sanctions comparables: Den frivillige 
udelukkelsesgrund i udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 4 vedr., hvorvidt ordregiveren kan påvise, 
at ansøgeren eller tilbudsgiveren væsentligt har misligholdt en tidligere offentlig kontrakt, 
kontrakt med en forsyningsvirksomhed eller koncessionskontrakt og misligholdelsen har 
medført den pågældende kontrakts ophævelse eller en lignende sanktion. Inden beslutning 
om tildeling af kontrakten vil ordregiver kræve dokumentation for oplysninger givet i ESPD.

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Titre: Totalrenovering af Alssund-Skolen og Gråsten Skole - Totalrådgivning, Sønderborg 
Kommune
Description: Disse udbudsbetingelser vedrører udbud af totalrådgivning i forbindelse med 
totalrenovering af Alssund-Skolen og Gråsten Skole i Sønderborg Kommune. Udbuddet angår 
to kontrakter jf. Udbudslovens §49 stk. 1, og der kan afgives tilbud på enten én eller begge 
kontrakter. Totalrådgivningsudbuddet gennemføres som et udbud med forhandling iht. 
Udbudslovens §§ 61-66 med en forudgående prækvalifikation. Udbuddet er opdelt i to 
kontrakter, og der kan afgives tilbud på enten én eller begge kontrakter. Udbuddet 
gennemføres som et udbud med to kontrakter/totalrådgiveraftaler, og der kan afgives tilbud på 
enten én eller begge kontrakter. Vurdering af ansøgninger og tilbud gennemføres individuelt 
for begge opgaver og uafhængigt af hinanden. De to projekter vil i projekterings-, udbuds- og 
udførelsesfasen gennemføres med en tidsmæssig forskydning som det fremgår af 
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hovedtidsplanerne for de to projekter vedlagt som projektdokument 2.05 og 2.06. Arkitekterne 
Blaavand & Hansson har i samarbejde med NERD Architects udarbejdet masterplaner og 
skitseforslag for begge skoler. De to foreliggende skitseforslag danner grundlag for projekterne 
og To-talrådgiverydelserne for hver af skolerne. Der henvises til skitseforslag for hver skole, 
som nærmere beskriver de to renoveringsprojekter. Renoveringerne af begge skoler er 
planlagt i etaper, så skolerne kan fortsætte sin daglige drift under hele renoveringen. Der 
henvises desuden til øvrige projektdokumenter i udbudsmaterialet. Totalrådgivningen 
indeholder projektering af dispositionsforslag/projektforslag, myndighedsprojekt, 
nedrivningsprojekt, udbudsprojekt, entrepriseudbud (Hovedentreprise) og udførelsesprojekt. 
Totalrådgiver er ansvarlig for myndighedsandragende, projekteringsledelse, byggeledelse, 
fagtilsyn, opfølgning, IKT-ledelse, og arbejdsmiljøkoordinering (P+B). Ordregiver har til hensigt 
at udvælge 4 ansøgere som indbydes til at afgive tilbud. Såfremt flere end 4 ansøgere opfylder 
ordregivers minimumskrav til egnethed, udvælger ordregiver de ansøgere, der efterfølgende 
skal deltage i udbuddet på baggrund af en vurdering af ansøgerens kompetencer til at 
gennemføre den udbdte opgave. I forbindelse med denne vurdering lægges der vægt på 
relevansen af ansøgernes sammenlignelige referencer i forhold til den udbudte kontrakt, 
herunder navnlig følgende: Relevans af referencer for Alssund-Skolen: • Ombygning og 
renovering af skoler/undervisningsbyggeri med tilsvarende karakter og omfang som den 
udbudte opgave, herunder: o Etablering af nye, moderne læringsmiljøer o Renovering tilpasset 
eksisterende rammer, gennemført i etaper o Etablering af udendørs lege- og læringsmiljøer o 
Ombygning af undervisningsbyggeri med fokus på indeklima. • Projekter indeholdende 
sammenlignelige totalrådgivningsydelser, herunder: o Projektstyring/projekteringsledelse o 
Projektering og udførelse, byggeandragende, opfølgning AMK (P+B) o Byggeledelse i 
hovedeentreprise o Projektstyring og byggeledelse ifm renovering af skoler i drift (etapeopdelt) 
o Brugerprocesser o Kommunale processer. Udvælgelse • Udvælgelsen vil ske på baggrund 
af de fremsendte referencer, med vægt på referencernes sammenlignelighed med den 
udbudte opgave. Referenceprojekter med stor sammenlignelighed med den udbudte opgave 
vægtes højere end andre referencer. • Referenceprojekter som er afsluttet vægtes højere end 
referenceprojekter som endnu ikke er afsluttet. • Referencerne vil blive bedømt ud fra en 
helhedsvurdering af alle referencerne. Det vil trække ned i vurderingen af referencen, såfremt 
man ikke tydeligt kan vurdere referencens relevans ud fra de oplysninger, som ansøger har 
anført i referencen. Relevans af referencer for Gråsten skole • Ombygning, renovering og ny-
/tilbygning af skoler/undervisningsbyggeri med tilsvarende karakter og omfang som den 
udbudte opgave, herunder: o Etablering af nye, moderne læringsmiljøer o Renovering tilpasset 
eksisterende rammer, gennemført i etaper o Ombygning- og renovering af bevaringsværdige 
bygninger Etablering af udendørs lege- og læringsmiljøer o Ombygning af 
undervisningsbyggeri med fokus på indeklima. • Projekter indeholdende sammenlignelige 
totalrådgivningsydelser, herunder: o Projektstyring/projekteringsledelse o Projektering og 
udførelse, byggeandragende, opfølgning AMK (P+B) o Byggeledelse i hovedeentreprise o 
Projektstyring og byggeledelse ifm renovering af skoler i drift (etapeopdelt) o Brugerprocesser 
o Kommunale processer. Udvælgelse • Udvælgelsen vil ske på baggrund af de fremsendte 
referencer, med vægt på referencernes sammenlignelighed med den udbudte opgave. 
Referenceprojekter med stor sammenlignelighed med den udbudte opgave vægtes højere end 
andre referencer. • Referenceprojekter som er afsluttet vægtes højere end referenceprojekter 
som endnu ikke er afsluttet. • Referencerne vil blive bedømt ud fra en helhedsvurdering af alle 
referencerne.
Identifiant interne: Totalrenovering af Alssund-Skolen og Gråsten Skole - Totalrådgivning, 
Sønderborg Kommune

5.1.1.  Objet
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Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 71311000 Services de conseil en génie civil

5.1.2.  Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Sydjylland (DK032)
Pays: Danemark

5.1.3.  Durée estimée
Durée: 36 Mois

5.1.6.  Informations générales
Participation réservée: 
La participation n’est pas réservée.
Projet de passation de marché non financé par des fonds de l’UE
Le marché relève de l’accord sur les marchés publics (AMP): oui

5.1.9.  Critères de sélection
Sources des critères de sélection: Avis
Critère: Autres exigences économiques ou financières
Description du critère de sélection: Ansøger skal dokumentere tilstrækkelig økonomisk og 
finansiel kapacitet ved at oplyse følgende nøgletal for de seneste tre afsluttede regnskabsår, 
indeholdende oplysninger om: - Soliditetsgrad opgjort i procent - Likviditetsgrad opgjort i 
procent - Samlet omsætning Der er følgende mindstekrav til økonomisk og finansiel kapacitet 
for hvert af de seneste tre afsluttede regnskabsår: - Soliditetsgrad: Minimum 15% pr. år. - 
Likviditetsgrad: Minimum 100% pr. år. - Minimum 10 mio. kr. pr. år.
Les critères seront appliqués pour sélectionner les candidats à inviter pour la seconde étape 
de la procédure

Critère: Références sur des travaux spécifiés
Description du critère de sélection: Ansøger skal dokumentere tilstrækkelig teknisk og faglig 
kapacitet ved at oplyse følgende: Referencer med beskrivelse af de betydeligste 
sammenlignelige opgaver, som ansøger helt eller delvist har udført med angivelse af: o Kunde 
o Opgavens indhold, entrepriseform og samlede størrelse (entreprisesum og omfang) o 
Beskrivelse af, hvilken ydelser ansøger har leveret på opgaven, herunder faser, 
rådgivningsform mv. o Tidsperiode for opgavens udførelse, herunder dato for 
afleveringsforretning (såfremt byggeriet er afleveret) o Beskrivelse af byggeriet, herunder - 
renovering, ombygning, nybyggeri m.v. - type af byggeri (etage, rækkehuse mv.) - anvendelse 
(bolig, kontor, alment m.v.) o Belysning af referencens relevans for den aktuelle opgave ud fra 
ansøgers bedømmelse. Såfremt en reference ikke indeholder tilstrækkelig redegørelse for et 
eller flere af ovenstående punkter vil dette trække ned i den samlede vurdering af den 
pågældende reference. Mindstekrav: - Der er ikke mindstekrav til teknisk og faglig kapacitet. 
Referencerne efterspørges derfor til brug for udvælgelsen Oplysningerne angives i ESPD´en 
Del IV C. Ansøger kan dog vedlægge referencer som bilag i PDF-format til anmodning om 
prækvalifikation. Såfremt en reference mangler en/flere af de ovenfor nævnte oplysningstyper, 
vil dette ikke nødvendigvis føre til u-konditionsmæssighed, men kan have indflydelse på 
vurderingen af ansøgers egnethed. Ansøger kan højst angive 6 referencer i alt, inklusivt 
referencer fra andre enheder, som ansøger baserer sig på. Såfremt der angives flere 
referencer, vil alene de 6 første referencer blive taget i betragtning. Referencer må maksimalt 
være 3 år gamle fra ansøgningsfristen om prækvalifikation. Referencer for byggeri, hvor 
afleveringsforretning er gennemført for mere end 3 år siden, vil ikke blive tillagt værdi i 
udvælgelsen. Hver reference må maksimalt fylde 2 A4-sider. Fylder en reference mere end 2 
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A4-sider, vil alene de første 2 sider blive inddraget i bedømmelsen af den pågældende 
reference.
Les critères seront appliqués pour sélectionner les candidats à inviter pour la seconde étape 
de la procédure
Informations sur la seconde étape d’une procédure en deux étapes: 
Nombre minimal de candidats à inviter pour la seconde étape de la procédure: 4
Nombre maximal de candidats à inviter pour la seconde étape de la procédure: 4
La procédure se déroulera en plusieurs étapes. À chaque étape, certains candidats peuvent 
être éliminés
L’acheteur se réserve le droit d’attribuer le marché sur la base des offres initiales sans mener 
de négociations

5.1.10.  Critères d’attribution
Critère: 
Type: Prix
Nom: Pris
Description: Pris - Se udbudsbetingelserne
Catégorie du critère d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critère d’attribution: 30
Critère: 
Type: Qualité
Nom: Proces
Description: Proces - Se udbudsbetingelserne
Catégorie du critère d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critère d’attribution: 40
Critère: 
Type: Qualité
Nom: Organisation og bemanding
Description: Organisation og bemanding - Se udbudsbetingelserne
Catégorie du critère d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critère d’attribution: 30

5.1.11.  Documents de marché
Langues dans lesquelles les documents de marché sont officiellement disponibles: danois
Date limite de demande d’informations complémentaires: 01/05/2026 12:00:00 (UTC+02:00) 
Heure de l'Europe orientale, heure d'été de l'Europe centrale
Adresse des documents de marché: https://node1.field.dalux.com/service/redirect/client/ten
/TID-429567949154559760/da-dk/public/tender/TID-429567949154559760

5.1.12.  Conditions du marché public
Conditions de la procédure: 
Date d’envoi estimée des invitations à soumissionner: 09/06/2026
Conditions de soumission: 
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://node1.field.dalux.com/service/redirect/client/ten/TID-
429567949154559760/da-dk/public/tender/TID-429567949154559760
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent être 
présentées: danois
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée

https://node1.field.dalux.com/service/redirect/client/ten/TID-429567949154559760/da-dk/public/tender/TID-429567949154559760
https://node1.field.dalux.com/service/redirect/client/ten/TID-429567949154559760/da-dk/public/tender/TID-429567949154559760
https://node1.field.dalux.com/service/redirect/client/ten/TID-429567949154559760/da-dk/public/tender/TID-429567949154559760
https://node1.field.dalux.com/service/redirect/client/ten/TID-429567949154559760/da-dk/public/tender/TID-429567949154559760
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Date limite de réception des demandes de participation/candidatures: 12/05/2026 12:00:00 
(UTC+02:00) Heure de l'Europe orientale, heure d'été de l'Europe centrale
Conditions du marché: 
Le contrat doit être exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15.  Techniques
Accord-cadre: 
Pas d’accord-cadre
Informations sur le système d’acquisition dynamique: 
Pas de système d’acquisition dynamique

5.1.16.  Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Konkurrence- og forbrugerstyrelsen
Description des délais d'introduction des procédures de recours: Klagefristerne er fastsat i lov 
om Klagenævnet for Udbud § 7: - Ved et udbud med prækvalifikation efter udbudsloven, 
forsyningsvirksomhedsdirektivet eller tilbudsloven skal en klage over ikke at være blevet 
prækvalificeret indgives inden 20 kalenderdage regnet fra dagen efterordregiverens 
afsendelse af underretning om prækvalifikation, - Andre klager over udbud eller beslutninger, f.
eks. tildeling af kontrakter, omfattet af udbudslovens afsnit II eller III eller 
forsyningsvirksomhedsdirektivet skal være indgivet til Klagenævnet inden 45 kalenderdage 
regnet fradagen efter ordregiverens offentliggørelse af en bekendtgørelse i EU-Tidende om 
indgåelse af kontrakt, - Angår klagen overtrædelser af tilbudsloven eller udbudslovens § § 191 
og 192, regnes klagefristen på 45kalenderdage fra dagen efter ordregiverens underretning om 
tildelingsbeslutningen.
Organisation qui fournit des précisions concernant l’introduction des recours: Klagenævnet for 
udbud

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Nom officiel: Sønderborg Kommune, Bæredygtighed- Infrastruktur og Byggeri
Numéro d’enregistrement: 29189773
Adresse postale: Rådhustorvet 10
Ville: Sønderborg
Code postal: 6400
Subdivision pays (NUTS): Sydjylland (DK032)
Pays: Danemark
Point de contact: Nana Ussing Lunøe
Adresse électronique: nalu@kubenman.dk
Téléphone: 72226294
Adresse internet: https://sonderborgkommune.dk/
Rôles de cette organisation: 
Acheteur

8.1.  ORG-0002
Nom officiel: Klagenævnet for udbud
Numéro d’enregistrement: 37795526
Adresse postale: Nævnenes Hus, Toldboden 2

mailto:nalu@kubenman.dk
https://sonderborgkommune.dk/
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Ville: Viborg
Code postal: 8800
Subdivision pays (NUTS): Nordjylland (DK050)
Pays: Danemark
Adresse électronique: klfu@naevneneshus.dk
Téléphone: 72405600
Adresse internet: http://klfu.naevneneshus.dk
Rôles de cette organisation: 
Organisation qui fournit des précisions concernant l’introduction des recours

8.1.  ORG-0003
Nom officiel: Konkurrence- og forbrugerstyrelsen
Numéro d’enregistrement: 10294819
Adresse postale: Carl Jacobsens Vej 35
Ville: Valby
Code postal: 2500
Subdivision pays (NUTS): Byen København (DK011)
Pays: Danemark
Adresse électronique: kfst@kfst.dk
Téléphone: 41715000
Adresse internet: http://kfst.dk
Rôles de cette organisation: 
Organisation chargée des procédures de recours

8.1.  ORG-0000
Nom officiel: Publications Office of the European Union
Numéro d’enregistrement: PUBL
Ville: Luxembourg
Code postal: 2417
Subdivision pays (NUTS): Luxembourg (LU000)
Pays: Luxembourg
Adresse électronique: ted@publications.europa.eu
Téléphone: +352 29291
Adresse internet: https://op.europa.eu
Rôles de cette organisation: 
TED eSender

Informations relatives à l’avis

Identifiant/version de l’avis: 49164a7e-1b19-4773-9159-181c141dac35  -  01
Type de formulaire: Mise en concurrence
Type d’avis: Avis de marché ou de concession – régime ordinaire
Sous-type d’avis: 16
Date d’envoi de l’avis: 10/04/2026 10:23:15 (UTC+00:00) Heure de l'Europe occidentale, GMT
Langues dans lesquelles l’avis en question est officiellement disponible: danois
Numéro de publication de l’avis: 249664-2026
Numéro de publication au JO S: 71/2026
Date de publication: 13/04/2026

mailto:klfu@naevneneshus.dk
http://klfu.naevneneshus.dk
mailto:kfst@kfst.dk
http://kfst.dk
mailto:ted@publications.europa.eu
https://op.europa.eu
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