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See the notice on TED website

291540-2026 - Mise en concurrence
Allemagne – Conseil en affaires et en gestion et services connexes – Organisationsanalyse
OJ S 82/2026 28/04/2026
Avis de marché ou de concession – régime ordinaire
Services

1. Acheteur

1.1.  Acheteur
Nom officiel: VBL. Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder
Adresse électronique: zentraler.einkauf@vbl.de
Forme juridique de l’acheteur: Organisme de droit public, contrôlé par une autorité publique 
centrale
Activité du pouvoir adjudicateur: Services d’administration générale

2. Procédure

2.1.  Procédure
Titre: Organisationsanalyse
Description: Beschaffungsgegenstand der vorliegenden Ausschreibung ist die Durchführung 
einer umfassenden Organisationsanalyse im Vorstandsressort der Präsidentin der VBL.
Identifiant de la procédure: eac44e73-dc83-44b2-996f-119601a97353
Identifiant interne: B260326155
Type de procédure: Ouverte
La procédure est accélérée: non

2.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services 
connexes
Nomenclature complémentaire (cpv): 79000000 Services aux entreprises: droit, marketing, 
conseil, recrutement, impression et sécurité

2.1.2.  Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Pays: Allemagne

2.1.4.  Informations générales
Informations complémentaires: #Bekanntmachungs-ID: CXP4Y9RMFSH#
Base juridique: 
Directive 2014/24/UE
vgv -

2.1.6.  Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Avis, Document de marché
Manquement à des obligations liées à des motifs d’exclusion purement nationaux: 
Participation à une organisation criminelle: 
Infractions terroristes ou infractions liées aux activités terroristes: 
Blanchiment de capitaux ou financement du terrorisme: 

https://ted.europa.eu/fr/notice/-/detail/291540-2026
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Fraude: 
Corruption: 
Travail des enfants et autres formes de traite des êtres humains: 
Manquement à l’obligation relative au paiement d’impôts et taxes: 
Manquement à l’obligation relative au paiement de cotisations de sécurité sociale: 
Manquement aux obligations dans le domaine du droit environnemental: 
Manquement aux obligations dans le domaine du droit social: 
Manquement aux obligations dans le domaine du droit du travail: 
Insolvabilité: 
Biens administrés par un liquidateur: 
État de cessation d’activités: 
Situation analogue à la faillite prévue dans la législation nationale: 
Faute professionnelle grave: 
Accords avec d’autres opérateurs économiques en vue de fausser la concurrence: 
Conflit d’intérêt créé par sa participation à la procédure de passation de marché: 
Association directe ou indirecte à la préparation de cette procédure de passation de marché: 
Résiliation, dommages et intérêts ou autres sanctions comparables: 
Fausses déclarations, dissimulation d'informations, incapacité de présenter les documents 
requis ou obtention d'informations confidentielles sur cette procédure: 

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Titre: Organisationsanalyse
Description: Ziel der hier ausgeschriebenen Leistung ist eine konzeptionelle Ausarbeitung für 
eine optimierte Aufbauorganisation im Vorstandsressort der Präsidentin. Die Vorsitzende des 
hauptamtlichen Vorstandes führt als Präsidentin die VBL. Als eine von drei haupt-amtlichen 
Vorständ/innen führt sie eines von drei Vorstandsressorts. Die beiden anderen Ressorts um-
fassen die Kernfachbereiche der VBL (Vorstand A) und die Kapitalanlage inkl. der IT 
(Vorstand B). Das Vorstandsressort der Präsidentin umfasst vielfältige Aufgaben. Neben den 
verwaltungstypischen Querschnitts- sind hier auch regulatorische sowie Stabsaufgaben 
verortet. Demzufolge bestehen vielfältige Schnittstellen sowohl innerhalb des Ressorts, als 
auch in die beiden anderen Vorstandsbereiche der VBL. Gegenwärtig bindet das Ressort der 
Präsidentin ca. ein Viertel der personellen Gesamtkapa-zitäten der VBL und setzt sich aus 
zehn Abteilungen bzw. Stabsstellen zusammen.
Identifiant interne: B260326155

5.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services 
connexes
Nomenclature complémentaire (cpv): 79000000 Services aux entreprises: droit, marketing, 
conseil, recrutement, impression et sécurité

5.1.2.  Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Pays: Allemagne

5.1.3.  Durée estimée
Autre durée: Inconnu
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5.1.6.  Informations générales
Participation réservée: 
La participation n’est pas réservée.
Projet de passation de marché non financé par des fonds de l’UE
Le marché relève de l’accord sur les marchés publics (AMP): non
Le marché en question convient aussi aux petites et moyennes entreprises (PME): non

5.1.7.  Marché public stratégique
Objectif du marché public stratégique: Pas de passation de marché stratégique

5.1.9.  Critères de sélection
Sources des critères de sélection: Avis
Critère: Effectif moyen annuel
Description du critère de sélection: Angaben zu den fest angestellten Mitarbeitenden in den 
letzten drei Kalenderjahren, getrennt nach Jahren. Hierbei verfügt das Unternehmen über 
mindestens 20 festangestellte Vollzeitäquivalente. (Mindestkriterium)

Critère: Assurance responsabilité professionnelle pour les risques
Description du critère de sélection: Wir verfügen über eine Betriebshaftpflichtversicherung mit 
Deckungssumme i. H. v. mindestens 5.000.000 EUR für Sach- und Personenschäden sowie 
für Vermögensschäden, zweifach maxi-miert pro Jahr. Auf gesondertes Verlangen des 
Auftraggebers werden wir eine vom Versi-cherungsunternehmen ausgestellte Bescheinigung 
über das Vorliegen der o.g. Berufshaft-pflichtversicherung einreichen müssen. Die 
Bescheinigung darf im Zeitpunkt der Angebotsab-gabe nicht älter als 6 Monate sein. 
(Mindestanforderung)

Critère: Références sur des services spécifiés
Description du critère de sélection: Der Bieter/ die Bietergemeinschaft muss die folgende 
Referenzlage vollständig nachweisen: Nennung von drei unterschiedlichen Referenzen mit 
Ansprechpartner beim Referenzgeber (Kontaktdaten) über vergleichbare Aufträge aus dem 
Beratungsgebiet Organisationsberatung/Organisationsanalyse. Als ver-gleichbarer Auftrag 
werden Projekte angesehen, die jeweils den folgenden Anforderungen entsprechen: a) 
Analyse und Optimierung der Aufbauorganisation als (ein) Projektschwerpunkt b) 
Untersuchungsbereich ist (Teil) einer Organisation der öffentlichen Hand c) 
Beteiligungsorientierte Projektdurchführung d) Untersuchungsbereich mindestens 100 Stellen 
groß e) Referenzleistung seit dem Kalenderjahr 2021 erbracht (es reicht aus, wenn ein Teil 
der Leistungserbringung, z.B. das Projektende im Kalenderjahr 2021 erfolgt ist)

5.1.11.  Documents de marché
Langues dans lesquelles les documents de marché sont officiellement disponibles: allemand
Date limite de demande d’informations complémentaires: 01/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00) 
Heure de l'Europe orientale, heure d'été de l'Europe centrale
Adresse des documents de marché: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH
/documents
Canal de communication ad hoc: 
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH

5.1.12.  Conditions du marché public
Conditions de soumission: 
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH
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Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent être 
présentées: allemand
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Les soumissionnaires peuvent présenter plusieurs offres: Non autorisée
Date limite de réception des offres: 08/06/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Heure de l'Europe 
orientale, heure d'été de l'Europe centrale
Durée de validité des offres: 54 Jours
Informations qui peuvent être complétées après la date limite de réception des offres: 
À la discrétion de l’acheteur, tous les documents manquants relatifs au soumissionnaire 
peuvent être transmis ultérieurement.
Informations complémentaires: Fehlende Erklärungen oder Nachweise sind auf Verlangen der 
Vergabestelle innerhalb der mit Nachforderungsschreiben gesetzten Frist nachzureichen. 
Angebote, die auch bei Ablauf der Nachfrist noch unvollständig sind, werden von der Wertung 
ausgeschlossen (vgl. § 57 VgV). Die Nachforderung von Unterlagen und Angaben gem. § 56 
Abs. 3 VgV ist ausgeschlossen. Ihr Fehlen im Angebot führt zwingend zum Ausschluss von 
der Wertung. Durch diese Regelung wird die Vergabestelle weder verpflichtet, noch ein 
Anspruch der Bieter/Bietergemeinschaften auf eine Nachreichung der Unterlagen begründet.
Informations relatives à l’ouverture publique: 
Date d'ouverture: 08/06/2026 10:05:00 (UTC+02:00) Heure de l'Europe orientale, heure d'été 
de l'Europe centrale
Conditions du marché: 
Le contrat doit être exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: non

5.1.15.  Techniques
Accord-cadre: 
Pas d’accord-cadre
Informations sur le système d’acquisition dynamique: 
Pas de système d’acquisition dynamique

5.1.16.  Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Vergabekammer des Bundes beim 
Bundeskartellamt
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de 
marché: VBL. Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder
Organisation qui fournit des précisions concernant l’introduction des recours: Vergabekammer 
des Bundes beim Bundeskartellamt
Organisation qui reçoit les demandes de participation/candidatures: VBL. Versorgungsanstalt 
des Bundes und der Länder

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Nom officiel: VBL. Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder
Numéro d’enregistrement: 992-80052-91
Adresse postale: Hans-Thoma-Straße 19
Ville: Karlsruhe
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Code postal: 76133
Subdivision pays (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Pays: Allemagne
Adresse électronique: zentraler.einkauf@vbl.de
Téléphone: +49 721155-1781
Rôles de cette organisation: 
Acheteur
Centrale d’achat qui acquiert des fournitures et/ou des services destinés à d’autres acheteurs
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de 
marché
Organisation qui reçoit les demandes de participation/candidatures

8.1.  ORG-0002
Nom officiel: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Numéro d’enregistrement: 991-02380-92
Ville: Bonn
Code postal: 53123
Subdivision pays (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pays: Allemagne
Adresse électronique: vk@bundeskartellamt.bund.de
Téléphone: +49 2289499-0
Rôles de cette organisation: 
Organisation chargée des procédures de recours
Organisation qui fournit des précisions concernant l’introduction des recours

8.1.  ORG-0003
Nom officiel: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des 
BMI)
Numéro d’enregistrement: 0204:994-DOEVD-83
Ville: Bonn
Code postal: 53119
Subdivision pays (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pays: Allemagne
Adresse électronique: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Téléphone: +49228996100
Rôles de cette organisation: 
TED eSender

Informations relatives à l’avis

Identifiant/version de l’avis: f5fcdacf-f3f7-4382-909f-650c3e1623ed  -  01
Type de formulaire: Mise en concurrence
Type d’avis: Avis de marché ou de concession – régime ordinaire
Sous-type d’avis: 16
Date d’envoi de l’avis: 24/04/2026 15:12:25 (UTC+02:00) Heure de l'Europe orientale, heure 
d'été de l'Europe centrale
Langues dans lesquelles l’avis en question est officiellement disponible: allemand
Numéro de publication de l’avis: 291540-2026
Numéro de publication au JO S: 82/2026
Date de publication: 28/04/2026
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