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330498-2026 - Mise en concurrence

Allemagne — Services de conseil en gestion des ressources humaines — Entwicklung einer
Jobarchitektur fur die BGZ

OJ S 92/2026 13/05/2026

Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Services

1. Acheteur

1.1. Acheteur
Nom officiel: BGZ Gesellschaft fur Zwischenlagerung mbH
Adresse électronique: vergabe@bgz.de
Forme juridique de 'acheteur: Entreprise publique, contrdlée par une autorité publique centrale
Activité du pouvoir adjudicateur: Protection de I'environnement

2. Procédure

2.1. Procédure
Titre: Entwicklung einer Jobarchitektur fur die BGZ
Description: Die Zwischenlagerung radioaktiver Abfalle erfordert herausragende Kompetenzen
in der Kerntechnik. Viele unserer Kolleg*innen bringen jahrzehntelange Erfahrung in diesem
Bereich mit. Zwei Drittel von ihnen sind Ingenieur*innen, Naturwissenschaftlerinnen oder
Techniker*innen. Diesen Schatz an Know-how gilt es zu erhalten und zu erweitern, denn
unser Unternehmen wird noch jahrzehntelang gebraucht. Seit ihrer Grindung Im Jahr 2017
hat die BGZ Hunderte neue Mitarbeiter*innen eingestellt, und auch in Zukunft liegt ein
Schwerpunkt unserer Arbeit auf der Gewinnung und Weiterbildung von Fachkraften. Dartber
hinaus bilden wir selbst junge Menschen aus. Dieses starke Wachstum pragt unsere
Unternehmenskultur und unsere Strukturen: Wir entwickeln uns stetig weiter und stellen uns
dabei Herausforderungen wie etwa der Digitalisierung und dem Fachkraftemangel. Rund
760Mitarbeiter*innen (Stand: 12/2025) arbeiten an 19 Standorten Hand in Hand zusammen,
um den Auftrag der sicheren Zwischenlagerung zu erflllen. Die BGZ Gesellschaft fur
Zwischenlagerung mbH befindet sich in einer Phase der organisatorischen Weiterentwicklung.
Mit dem kontinuierlichen Wachstum des Unternehmens (ca. 900 Personalstellen bis 2030) und
der zunehmenden Komplexitat der Aufgaben steigt der Bedarf an einer einheitlichen,
transparenten und zukunftsorientierten Strukturierung aller Funktionen und Rollen. Daher soll
mit Unterstltzung eines externen Partners eine unternehmensweite Jobarchitektur entwickelt
und eingefuhrt werden, die eine klare und vergleichbare Systematik fur Stellen, Rollen und
Kompetenzen schafft und gleichzeitig als Grundlage flr strategische Personalentwicklung,
Vergutungssystematik und Nachfolgeplanung dient. Nachfolgend sind die durch den
Auftragnehmer zu erbringenden fachlichen Leistungen wahrend der Phasen Analyse (3.1),
Entwicklung (3.2) und Implementierung/Kommunikation (3.3) der zu erstellenden
Jobarchitektur aufgefuhrt: Ziel der Analysephase ist es, ein fundiertes, transparentes und
einheitliches Verstandnis der bestehenden Rollen-, Aufgaben- und Stellenlandschaft im
Unternehmen zu gewinnen. Die Analysephase. bildet die methodische und inhaltliche
Grundlage fur die spatere Entwicklung einer konsistenten Jobarchitektur. Die
Entwicklungsphase bildet das konzeptionelle Herzstlck des Jobarchitektur-Projekts.
Aufbauend auf den Ergebnissen der Analysephase wird ein unternehmensweit gultiges,
systematisches Ordnungsmodell fur Stellen, Rollen und Funktionen entwickelt. Ziel ist es, eine

330498-2026 Page 1/7


https://ted.europa.eu/fr/notice/-/detail/330498-2026
mailto:vergabe@bgz.de

logisch konsistente, nachvollziehbare und zukunftsfahige Struktur zu schaffen, die sowonhl
strategischen Anforderungen als auch operativen HR-Prozessen gerecht wird. Die
Implementierung der Jobarchitektur stellt einen entscheidenden Schritt dar, um die zuvor
entwickelten Stellen- und Rollenstrukturen effektiv in der Organisation zu verankern. Optional:
Rollout / Umsetzung im gesamten Unternehmen Optional: Schulung & Unterstutzung
Identifiant de la procédure: 198860f9-b7d5-4e53-a6¢f-99132d778cc1

Identifiant interne: 007/1017 1xxx

Type de procédure: Négociée avec publication préalable d’'un appel a la concurrence /
concurrentielle avec négociation

La procédure est accélérée: non

21.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79414000 Services de conseil en gestion des ressources
humaines
Nomenclature complémentaire (cpv): 79633000 Services de développement du personnel

2.1.2. Lieu d’exécution
Adresse postale: Frohnhauser Str. 50
Ville: Essen
Code postal: 45127
Subdivision pays (NUTS): Essen, Kreisfreie Stadt (DEA13)
Pays: Allemagne

2.1.3. Valeur
Valeur estimée hors TVA: 0,01 EUR

2.1.4. Informations générales
Informations complémentaires: Die Vergabeunterlagen fur den Teilnahmewettbewerb werden
kostenlos auf der Vergabeplattform des Subreports unter https://www.subreport.de zum
elektronischen Download zur Verfugung gestellt. Unter Angabe der ELVIS-IDNr.: E88978795
gelangen sie direkt zu den Vergabeunterlagen. Die Kommunikation verlauft Gber die
Vergabeplattform des Subreports. Die BGZ empfiehlt eine einmalige Registrierung bei
Subreport. Diese ist kostenlos. Erfolgt keine Registrierung, missen Bewerber
eigenverantwortlich die weitere Entwicklung zum Verfahren durch selbststandige Einsicht in
Subreport verfolgen. Der Teilnahmeantrag, einschliel3lich aller Nachweise und Referenzen ist
elektronisch in Textform gem. § 126b BGB auf der Vergabeplattform des Subreports unter
https://www.subreport.de/ Gber die ELVIS-ID-Nr.: E88978795 einzureichen.
Base juridique:
Directive 2014/24/UE
vgv -

2.1.6. Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Avis
Faute professionnelle grave: Siehe §§ 123, 124 GWB

5. Lot

5.1. Lot: LOT-0000
Titre: Entwicklung einer Jobarchitektur fur die BGZ
Description: Die Zwischenlagerung radioaktiver Abfalle erfordert herausragende Kompetenzen
in der Kerntechnik. Viele unserer Kolleg*innen bringen jahrzehntelange Erfahrung in diesem
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Bereich mit. Zwei Drittel von ihnen sind Ingenieur*innen, Naturwissenschaftlerinnen oder
Techniker*innen. Diesen Schatz an Know-how gilt es zu erhalten und zu erweitern, denn
unser Unternehmen wird noch jahrzehntelang gebraucht. Seit ihrer Grindung Im Jahr 2017
hat die BGZ Hunderte neue Mitarbeiter*innen eingestellt, und auch in Zukunft liegt ein
Schwerpunkt unserer Arbeit auf der Gewinnung und Weiterbildung von Fachkraften. Dartber
hinaus bilden wir selbst junge Menschen aus. Dieses starke Wachstum pragt unsere
Unternehmenskultur und unsere Strukturen: Wir entwickeln uns stetig weiter und stellen uns
dabei Herausforderungen wie etwa der Digitalisierung und dem Fachkraftemangel. Rund
760Mitarbeiter*innen (Stand: 12/2025) arbeiten an 19 Standorten Hand in Hand zusammen,
um den Auftrag der sicheren Zwischenlagerung zu erflllen. Die BGZ Gesellschaft fur
Zwischenlagerung mbH befindet sich in einer Phase der organisatorischen Weiterentwicklung.
Mit dem kontinuierlichen Wachstum des Unternehmens (ca. 900 Personalstellen bis 2030) und
der zunehmenden Komplexitat der Aufgaben steigt der Bedarf an einer einheitlichen,
transparenten und zukunftsorientierten Strukturierung aller Funktionen und Rollen. Daher soll
mit Unterstltzung eines externen Partners eine unternehmensweite Jobarchitektur entwickelt
und eingefuhrt werden, die eine klare und vergleichbare Systematik fur Stellen, Rollen und
Kompetenzen schafft und gleichzeitig als Grundlage flr strategische Personalentwicklung,
Vergltungssystematik und Nachfolgeplanung dient. Nachfolgend sind die durch den
Auftragnehmer zu erbringenden fachlichen Leistungen wahrend der Phasen Analyse (3.1),
Entwicklung (3.2) und Implementierung/Kommunikation (3.3) der zu erstellenden
Jobarchitektur aufgefuhrt: Ziel der Analysephase ist es, ein fundiertes, transparentes und
einheitliches Verstandnis der bestehenden Rollen-, Aufgaben- und Stellenlandschaft im
Unternehmen zu gewinnen. Die Analysephase. bildet die methodische und inhaltliche
Grundlage fur die spatere Entwicklung einer konsistenten Jobarchitektur. Die
Entwicklungsphase bildet das konzeptionelle Herzstlck des Jobarchitektur-Projekts.
Aufbauend auf den Ergebnissen der Analysephase wird ein unternehmensweit gultiges,
systematisches Ordnungsmodell fur Stellen, Rollen und Funktionen entwickelt. Ziel ist es, eine
logisch konsistente, nachvollziehbare und zukunftsfahige Struktur zu schaffen, die sowohl
strategischen Anforderungen als auch operativen HR-Prozessen gerecht wird. Die
Implementierung der Jobarchitektur stellt einen entscheidenden Schritt dar, um die zuvor
entwickelten Stellen- und Rollenstrukturen effektiv in der Organisation zu verankern. Optional:
Rollout / Umsetzung im gesamten Unternehmen Optional: Schulung & Unterstitzung
Identifiant interne: 007/1017 1xxx

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79414000 Services de conseil en gestion des ressources
humaines
Nomenclature complémentaire (cpv): 79633000 Services de développement du personnel

5.1.2. Lieu d’exécution
Adresse postale: Frohnhauser Str. 50
Ville: Essen
Code postal: 45127
Subdivision pays (NUTS): Essen, Kreisfreie Stadt (DEA13)
Pays: Allemagne

5.1.3. Durée estimée
Autre durée: Inconnu

5.1.5. Valeur
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Valeur estimée hors TVA: 0,01 EUR

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de I'exécution du marché
doivent étre mentionnés: Exigence dans la demande de participation
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui
Le marché en question convient aussi aux petites et moyennes entreprises (PME): non

5.1.7. Marché public stratégique
Objectif du marché public stratégique: Pas de passation de marché stratégique

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Avis
Critére: Références sur des services spécifiés
Description du critére de sélection: Auszug aus dem Gewerbezentralregister wird durch die
BGZ beim Bundesamt flr Justiz flr das fur den Zuschlag vorgesehene Unternehmen
angefordert. Eigenerklarung des Bewerbers, dass keine Ausschlussgrinde nach §§ 123, 124
GWB vorliegen Nachweis Uber regelmaRige Leistung der Sozialversicherungsbeitrage
(Unbedenklichkeitsbescheinigung der Einzugsstelle und der Berufsgenossenschaft max. 6
Monate alt.) Auskunft in Steuersachen (Auskunft in Steuersachen, max. 6 Monate alt)
Eigenerklarung zum Gesamtumsatz bezogen auf die letzten drei Geschaftsjahre, die mit der
zu vergebenen Leistungen vergleichbar sind. Nachweis der Betriebshaftpflichtversicherung.
Die Mindestdeckungssummen von 2,5 Mio. € fur Personenschaden und 2,5 Mio. € fur sonstige
Schaden sind im Auftragsfall vor Vertragsabschluss nachzuweisen. Auszug aus dem
Handelsregister Referenzliste mit bis zu 5 speziell vergleichbaren Referenzen (max. 50
Punkte) Bei den Referenzen handelt es sich um « Projekte zur Entwicklung und
Implementierung einer Jobarchitektur oder Funktionsbewertungssystemen (4 Punkte) ¢
Projekte in komplexen (HR-) Strukturen, hierzu zahlen unter anderem: Offentliche
Unternehmen oder o6ffentlich-regulierte Unternehmen geman § 98 GWB (Gesetz gegen
Wettbewerbsbeschrankung) aus kritischer Infrastruktur, hochregulierte und/oder
forschungsnahe Unternehmen oder Institutionen mit sehr diversen Stellenanforderungen
(technisch vs. verwaltungslastig) (4 Punkte) ¢ Projekte mit nachhaltigen Implementierungs-
und Schulungskonzepten (2 Punkte) Qualifikationsprofil des Bewerbers bzw. der
verantwortlichen Bearbeitenden Bei den Qualifikationsprofilen handelt es sich um * Kenntnisse
in Jobarchitektur oder Funktionsbewertungssystemen (2 Punkte) « Kenntnisse in
Organisationsentwicklung und strategischem HR-Management (2 Punkte) « Nachweisliche
fachliche Erfahrung mit Jobfamilien-, Rollen- und Levelmodellen (2Punkte) « Fundierte
Kenntnisse in Stellenbewertung (2 Punkte) « Ausgepragte Change- und
Kommunikationskompetenz (2 Punkte)
Les criteres seront appliqués pour sélectionner les candidats a inviter pour la seconde étape
de la procédure
Informations sur la seconde étape d’une procédure en deux étapes:
Nombre minimal de candidats a inviter pour la seconde étape de la procédure: 3
Nombre maximal de candidats a inviter pour la seconde étape de la procédure: 5
La procédure se déroulera en plusieurs étapes. A chaque étape, certains candidats peuvent
étre éliminés
L’acheteur se réserve le droit d’attribuer le marché sur la base des offres initiales sans mener
de négociations
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5.1.10. Critéres d’attribution
Description de la méthode a utiliser si la pondération ne peut étre exprimée par des critéres:
Preis-Leistungsverhaltnis 50/50 siehe Vergabeunterlagen und Bewertungsmatrix

5.1.11. Documents de marché
Langues dans lesquelles les documents de marché sont officiellement disponibles: allemand
Date limite de demande d’informations complémentaires: 12/06/2026 16:00:00 (UTC+02:00)
Heure de I'Europe orientale, heure d'été de I'Europe centrale
Adresse des documents de marché: https://www.subreport.de/E88978795

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de la procédure:
Date d’envoi estimée des invitations a soumissionner: 30/06/2026
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://www.subreport.de/E88978795
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: allemand
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Les soumissionnaires peuvent présenter plusieurs offres: Non autorisée
Description de la garantie financiére: Sicherheitsleistung fur Vertragserfullung in Hohe von 5%
der Bruttoauftragssumme, Sicherheitsleistung fir Mangelanspriche in Hohe von 3% der
Bruttoschlussrechnungssumme
Date limite de réception des demandes de participation/candidatures: 18/06/2026 16:00:00
(UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure d'été de I'Europe centrale
Informations qui peuvent étre complétées apreés la date limite de réception des offres:
A la discrétion de I'acheteur, tous les documents manquants relatifs au soumissionnaire
peuvent étre transmis ultérieurement.
Informations complémentaires: siehe § 56 Abs. 2 VgV
Conditions du marché:
Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Un accord de confidentialité est requis: non
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: oui
Le paiement électronique sera utilisé: oui
Arrangement financier: VOL/B

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Pas d’accord-cadre
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Vergabekammern des Bundes
Description des délais d'introduction des procédures de recours: Es gilt insoweit die am
18.04.2016 in Kraft getretene Neufassung des GWB (Gesetz gegen
Wettbewerbsbeschrankungen). Auf folgende Punkte wird hingewiesen: - § 134 GWB
Demnach darf eine Vertrag erst 15 Kalendertage nach Absendung der Information an die nicht
berlcksichtigten Bieter geschlossen werden. Wird die Information per Fax oder auf
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elektronischem Weg versendet, verkurzt sich die Frist auf 10 Kalendertage. - § 160 GWB:
Einleitung, Antrag ,(3) Der Antrag ist unzulassig, soweit 1. der Antragsteller den gertgten
Verstol3 gegen Vergabevorschriften im Vergabeverfahren erkannt und gegentber dem
Auftraggeber nicht unverziglich gerlgt hat, der Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 bleibt
unberthrt. 2. VerstdRe gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung
erkennbar sind, nicht spatestens bis Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur
Angebotsabgabe oder zur Bewerbung gegenuber dem Auftraggeber gerugt werden, 3.
VerstolRe gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht
spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Angebotsabgabe
oder zur Bewerbung gegentber dem Auftraggeber gertigt werden, 4. mehr als 15
Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu
wollen, vergangen sind.”

Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: BGZ Gesellschaft fur Zwischenlagerung mbH

Organisation qui fournit un accés hors ligne aux documents de marché: BGZ Gesellschaft fur
Zwischenlagerung mbH

Organisation qui fournit des précisions concernant I'introduction des recours:
Vergabekammern des Bundes

Organisation qui recoit les demandes de participation/candidatures: BGZ Gesellschaft fur
Zwischenlagerung mbH

Organisation qui traite les offres: BGZ Gesellschaft fur Zwischenlagerung mbH

8. Organisations

8.1. ORG-0000
Nom officiel: BGZ Gesellschaft fur Zwischenlagerung mbH
Numéro d’enregistrement: DE311803096
Adresse postale: Frohnhauser Str. 50
Ville: Essen
Code postal: 45127
Subdivision pays (NUTS): Essen, Kreisfreie Stadt (DEA13)
Pays: Allemagne
Adresse électronique: vergabe@bgz.de
Téléphone: 0049 201 27961674
Télécopieur: 0049 201 279621674
Adresse internet: https://bgz.de
Profil de I'acheteur: https://bgz.de/ausschreibungen
Roles de cette organisation:
Acheteur
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché
Organisation qui fournit un accés hors ligne aux documents de marché
Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures
Organisation qui traite les offres

8.1. ORG-0001
Nom officiel: Vergabekammern des Bundes
Numéro d’enregistrement: 12345
Adresse postale: Villemombler Str. 76
Ville: Bonn

330498-2026 Page 6/7


mailto:vergabe@bgz.de
https://bgz.de
https://bgz.de/ausschreibungen

Code postal: 53123

Subdivision pays (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)

Pays: Allemagne

Adresse électronique: vk@bundeskartellamt.bund.de

Téléphone: 0049 228 94990

Télécopieur: 0049 228 9499163

Adresse internet: https://bundeskartellamt.de

Roles de cette organisation:

Organisation chargée des procédures de recours

Organisation qui fournit des précisions concernant l'introduction des recours

8.1. ORG-0002
Nom officiel: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Numéro d’enregistrement: 0204:994-DOEVD-83
Ville: Bonn
Code postal: 53119
Subdivision pays (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pays: Allemagne
Adresse électronique: noreply.esender hub@bescha.bund.de
Téléphone: +49228996100
Roles de cette organisation:
TED eSender

Informations relatives a I’avis

Identifiant/version de I'avis: 4cba29e8-ed46-4eda-bbac-52359158b618 - 01

Type de formulaire: Mise en concurrence

Type d’avis: Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Sous-type d’avis: 16

Date d’envoi de 'avis: 11/05/2026 16:51:27 (UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure
d'été de I'Europe centrale

Langues dans lesquelles I'avis en question est officiellement disponible: allemand

Numéro de publication de I'avis: 330498-2026

Numéro de publication au JO S: 92/2026

Date de publication: 13/05/2026
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