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409274-2026 - Mise en concurrence

Danemark — Services de conseil en affaires et en gestion — Udbud vedrgrende borgerdebat og
kommunikationsmateriale til inddragelse i Gron Trepart

OJ S 113/2026 15/06/2026

Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Services

1. Acheteur

1.1. Acheteur
Nom officiel: Ministeriet for Natur og Dyrevelfeerd
Adresse électronique: trsor@mgtp.dk
Forme juridique de I'acheteur: Autorité publique centrale
Activité du pouvoir adjudicateur: Protection de I'environnement

2. Procédure

2.1. Procédure
Titre: Udbud vedrgrende borgerdebat og kommunikationsmateriale til inddragelse i Grgn
Trepart
Description: Parterne bag den gr@nne trepart gnsker at styrke debat og samfundsengagement
i den grgnne trepart gennem en arlig landsdeekkende debataktivitet i perioden september
2026 — august 2029. Derudover er opgaven at udvikle kommunikationsmateriale til
understpttelse af 1) inddragelse lokalt i perioden september 2026 - august 2029 og 2)
inddragelse nationalt i perioden september 2026 - august 2028. Opgaven indebzerer bl.a.: -
Sparring og medudvikling pa feelles kommunikativ ramme for alle inddragelsesaktiviteter -
Udvikling af koncepter - Gennemfarelse og facilitering af debatarrangementer pa min. 4
lokationer arligt - Udvikling og produktion af digital debatkampagne - Udvikling og drift af
hjemmeside med landingpage - Designguide og digital kommunikation til lokal inddragelse -
Designguide og digital kommunikation national inddragelse - Evaluering af indsatser
Identifiant de la procédure: 084722b9-82d4-472b-9838-8efc652fb7ac
Identifiant interne: 69d4d5a0-cf15-4a1e-83af-106e759a9475
Type de procédure: Ouverte
La procédure est accélérée: non
Principales caractéristiques de la procédure et informations sur I'endroit ou obtenir les régles
complétes applicables a la procédure: Offentligt udbud efter udbudsloven. Der anvendes
omvendt licitation.

2.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79410000 Services de conseil en affaires et en gestion

2.1.2. Lieu d’exécution
Pays: Danemark
N’importe ou dans le pays donné

2.1.3. Valeur
Valeur estimée hors TVA: 13 300 000,00 DKK

409274-2026 Page 1/11


https://ted.europa.eu/fr/notice/-/detail/409274-2026
mailto:trsor@mgtp.dk

2.1.4. Informations générales
Informations complémentaires: Den udbudte kontrakt er ikke opdelt i delkontrakter, jf.
udbudslovens § 49, stk. 2, da der er en naturlig sammenhaeng i de opgavetyper, som er
omfattet af kontrakten, og der er overlap i de kompetencer, som kraeves til Igsning af
opgaverne. Hensynet til ensartet kvalitet og synergi hos leverandgren medfgrer, at der indgas
en samlet kontrakt. Tilbudsgiver skal udfylde og aflevere ESPD’et som et forelgbigt bevis for
udbudslovens § 148, stk. 1, nr. 1-3 naevnte forhold. Inden beslutning om tildeling af
rammeaftalen skal dokumentation for de oplysninger, der er afgivet i ESPD'et, fremlaegges, jf.
udbudslovens §§ 151 og 152. Som dokumentation for, at tilbudsgiver ikke er omfattet af en af
udelukkelsesgrundene i § 135, stk. 1 og 3 samt § 137, stk. 1, nr. 2 og nr. 6, skal felgende
fremleegges, jf. udbudslovens § 153: - Et uddrag fra et relevant register eller tilsvarende
dokument, der viser at tilbudsgiver ikke er omfattet af § 135, stk. 1, og et certifikat, der beviser,
at tilbudsgiveren ikke er omfattet af § 135, stk. 3 og § 137, stk. 1, nr. 2 og nr. 6. - Udsteder det
pageeldende land ikke disse former for dokumentation eller daekker disse ikke alle tilfaeldene i
§ 135, stk. 1 eller 3 og § 137, stk. 1, nr. 2 og nr. 6, kan de erstattes af en erkleering under ed
eller en erkleering pa tro og love, der er afgivet for en kompetent retslig myndighed mv., hvis
edsafleeggelse ikke anvendes i det pageeldende land. For danske tilbudsgivere kan beviset
besta i en serviceattest. Hvis tilbudsgiver, en eller flere af deltagerne i sammenslutningen eller
andre enheder er fra et andet EU/EJS-land, skal denne som udgangspunkt fremleegge de
former for dokumentation, som fremgar af e-Certis. Ordregiver er dog berettiget til at kraeve
yderligere dokumentation og foretage effektiv kontrol af den fremlagte dokumentation, safremt
ordregiveren skgnner, at det er ngdvendigt for, at udbudsproceduren gennemfares korrekt.
For de gvrige udelukkelsesgrunde i udbudsloven er det ordregiver, der skal kunne pavise eller
have tilstreekkelige plausible indikationer til at konkludere, at tilbudsgiveren er omfattet af en af
de disse udelukkelsesgrunde. En tilbudsgiver, der er omfattet af en udelukkelsesgrund er
udelukket fra at deltage i udbuddet, medmindre tilbudsgiver har fremlagt tilstreekkelig
dokumentation for, at denne er palidelig i overensstemmelse med udbudslovens § 138.
Ordregiver kan alene udelukke en tilbudsgiver, hvis ordregiver har meddelt tilbudsgiver, at den
pageeldende er omfattet af en udelukkelsesgrund, og hvis denne ikke inden for en passende
frist har fremlagt tilstreekkelig dokumentation for dennes palidelighed, eller hvis den fremlagte
dokumentation ikke vurderes tilstreekkelig til at dokumentere palidelighed. | forhold til hvad der
tilstreekkelig dokumentation, henvises til udbudslovens § 138, stk. 3. Ordregiver skal endvidere
udelukke gkonomiske aktarer, som er omfattet af EU’s sanktioner i henhold til EU-forordning
nr. 833/2014 med senere aendringer, artikel 5k
Base juridique:
Directive 2014/24/UE

2.1.6. Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Avis, Document unique de marché européen (DUME)
Corruption: Er den gkonomiske aktgr selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for bestikkelse
ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i
dommen fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 3 i konventionen om bekaempelse
af bestikkelse, som involverer tienestemaend ved De Europaeiske Feellesskaber eller i Den
Europaeiske Unions medlemsstater (EFT C 195 af 25.6.1997, s. 1), og i artikel 2, stk. 1, i
Radets rammeafggrelse 2003/568/RIA af 22. juli 2003 om bekaempelse af bestikkelse i den
private sektor (EUT L 192 af 31.7.2003, s. 54). Denne udelukkelsesgrund omfatter ogsa
bestikkelse som defineret i den nationale ret gaeldende for den ordregivende myndighed (den
ordregivende enhed) eller den gkonomiske aktar.
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Fraude: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktars
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for svig ved en
dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som omhandlet i artikel 1 i konventionen om beskyttelse af De
Europaeiske Fzellesskabers finansielle interesser (EFT C 316 af 27.11.1995, s. 48).
Blanchiment de capitaux ou financement du terrorisme: Er den gkonomiske aktar selv eller en
person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller
har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en
endelig dom blevet demt for hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme ved en dom
afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 1 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2005/60/EF af 26. oktober 2005 om forebyggende foranstaltninger mod anvendelse af det
finansielle system til hvidvaskning af penge og finansiering af terrorisme (EUT L 309 af
25.11.2005, s. 15).

Participation a une organisation criminelle: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der
tilhagrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse
til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en endelig dom
blevet demt for deltagelse i en kriminel organisation ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden,
eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i artikel 2 i Radets rammeafggrelse 2008/841/RIA af 24. oktober 2008 om
bekaempelse af organiseret kriminalitet (EUT L 300 af 11.11.2008, s. 42).

Infractions terroristes ou infractions liées aux activités terroristes: Er den gkonomiske aktar
selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller
tilsynsorgan eller har befgjelse til at repreesentere eller kontrollere eller til at treeffe
beslutninger heri, ved en endelig dom blevet demt for terrorhandlinger eller strafbare
handlinger med forbindelse til terroraktivitet ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller
hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i henholdsvis artikel 1 og 3 i Radets rammeafggrelse 2002/475/RIA af 13. juni 2002
om bekaempelse af terrorisme (EFT L 164 af 22.6.2002, s. 3). Denne udelukkelsesgrund
omfatter ogsa anstiftelse, medvirken og forsag pa at bega sadanne handlinger som omhandlet
i neevnte rammeafgarelses artikel 4.

Travail des enfants et autres formes de traite des étres humains: Er den gkonomiske aktar
selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller
tilsynsorgan eller har befgjelse til at repreesentere eller kontrollere eller til at treeffe
beslutninger heri, ved en endelig dom blevet demt for bgrnearbejde og andre former for
menneskehandel ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode
fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 2 i Europa-
Parlamentets og Radets direktiv 2011/36/EU af 5. april 2011 om forebyggelse og bekaempelse
af menneskehandel og beskyttelse af ofrene herfor, og om erstatning af Radets
rammeafggrelse 2002/629/RIA (EUT L 101 af 15.4.2011, s. 1).

Manquement aux obligations dans le domaine du droit environnemental: Er den gkonomiske
aktar bekendt med at have tilsidesat sine forpligtelser pa miljglovgivningsomradet? Séledes
som de i forbindelse med dette udbud fremgar af national ret, den relevante meddelelse eller
udbudsdokumenterne eller artikel 18, stk. 2, i direktiv 2014/24/EU.

Manquement aux obligations dans le domaine du droit du travail: Er den gkonomiske aktar
bekendt med at have tilsidesat sine forpligtelser pa det arbejdsretlige omrade? Saledes som
de i forbindelse med dette udbud fremgar af national ret, den relevante meddelelse eller
udbudsdokumenterne eller artikel 18, stk. 2, i direktiv 2014/24/EU.
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Manguement aux obligations dans le domaine du droit social: Er den gkonomiske aktar
bekendt med at have tilsidesat sine forpligtelser pa sociallovgivningsomradet? Saledes som
de i forbindelse med dette udbud fremgar af national ret, den relevante meddelelse eller
udbudsdokumenterne eller artikel 18, stk. 2, i direktiv 2014/24/EU.

Accords avec d’autres opérateurs économiques en vue de fausser la concurrence: Har den
gkonomiske aktgr indgaet aftaler med andre gkonomiske aktgrer med henblik pa
konkurrencefordrejning?

Faute professionnelle grave: Har den gkonomiske aktgr i forbindelse med udevelsen af
erhvervet gjort sig skyldig i alvorlige forssmmelser? Hvis det er relevant, se definitioner i
national ret, den relevante meddelelse eller udbudsdokumenterne.

Fausses déclarations, dissimulation d'informations, incapacité de présenter les documents
requis ou obtention d'informations confidentielles sur cette procédure: Har den gkonomiske
akter befundet sig i en af fglgende situationer: a) Denne har afgivet groft urigtige oplysninger
ved meddelelsen af de oplysninger, der kreeves til verifikation af, at der ikke er grundlag for
udelukkelse, eller af at udveelgelseskriterierne er opfyldt, b) Denne har tilbageholdt sadanne
oplysninger, c) Denne har veeret ude af stand til straks at fremsende den supplerende
dokumentation, som en ordregivende myndighed eller en ordregivende enhed anmoder om,
og d) Denne har uretmaessigt pavirket den ordregivende myndigheds eller den ordregivende
enheds beslutningsproces, indhentet fortrolige oplysninger, der kan give denne uretmeessige
fordele i forbindelse med udbudsproceduren, eller uagtsomt givet vildledende oplysninger, der
kan have veesentlig indflydelse pa beslutninger vedrgrende udelukkelse, udveelgelse eller
tildeling?

Conflit d’intérét créé par sa participation a la procédure de passation de marché: Er den
gkonomiske aktar opmaerksom pa en interessekonflikt, jf. national ret, den relevante
meddelelse eller udbudsdokumenterne, som fglge af sin deltagelse i udbudsproceduren?
Association directe ou indirecte a la préparation de cette procédure de passation de marché:
Har den gkonomiske aktar eller en virksomhed, der er knyttet til den gkonomiske aktgar,
radgivet den ordregivende myndighed eller den ordregivende enhed eller pa anden made
veeret involveret i forberedelsen af udbudsproceduren?

Manquement a I'obligation relative au paiement de cotisations de sécurité sociale: Har den
gkonomiske aktor tilsidesat sine forpligtelser vedrgrende betaling af bidrag til sociale
sikringsordninger bade i det land, hvor den gkonomiske aktar er etableret, og i den
ordregivende myndigheds eller den ordregivende enheds medlemsstat, hvis denne er en
anden end etableringslandet?

Manquement a 'obligation relative au paiement d'impdéts et taxes: Har den gkonomiske aktar
tilsidesat sine forpligtelser vedrgrende betaling af skatter og afgifter bade i det land, hvor den
gkonomiske aktgr er etableret, og i den ordregivende myndigheds eller den ordregivende
enheds medlemsstat, hvis denne er en anden end etableringslandet?

Etat de cessation d’activités: Er den gkonomiske aktars erhvervsvirksomhed blevet indstillet?
Faillite: Er den gkonomiske aktgr gaet konkurs?

Concordat: Er den gkonomiske aktgr under tvangsakkord uden for konkurs?

Insolvabilité: Er den gkonomiske aktgr under insolvens- eller likvidationsbehandling?

Biens administrés par un liquidateur: Administreres den gkonomiske aktgrs aktiver af en
kurator eller af retten?

Situation analogue a la faillite prévue dans la législation nationale: Er den gkonomiske akter i
en situation, som svarer til konkurs i henhold til en tilsvarende procedure, der er fastsat i
national ret?

5. Lot
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5.1. Lot: LOT-0000
Titre: Udbud vedrgrende borgerdebat og kommunikationsmateriale til inddragelse i Grgn
Trepart
Description: Parterne bag den grgnne trepart gnsker at styrke debat og samfundsengagement
i den grenne trepart gennem en arlig landsdeekkende debataktivitet i perioden september
2026 — august 2029. Derudover er opgaven at udvikle kommunikationsmateriale til
understottelse af 1) inddragelse lokalt i perioden september 2026 - august 2029 og 2)
inddragelse nationalt i perioden september 2026 - august 2028. Opgaven indebeerer bl.a.: -
Sparring og medudvikling pa feelles kommunikativ ramme for alle inddragelsesaktiviteter -
Udvikling af koncepter - Gennemfarelse og facilitering af debatarrangementer pa min. 4
lokationer arligt - Udvikling og produktion af digital debatkampagne - Udvikling og drift af
hjemmeside med landingpage - Designguide og digital kommunikation til lokal inddragelse -
Designguide og digital kommunikation national inddragelse - Evaluering af indsatser
Identifiant interne: 2677c86f-7288-4638-8fee-fcc7c4d8bed4

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79410000 Services de conseil en affaires et en gestion

5.1.2. Lieu d’exécution
Pays: Danemark
N’importe ou dans le pays donné

5.1.3. Durée estimée
Durée: 3 Ans

5.1.4. Reconduction
Nombre maximum de reconductions: 2
Autres informations sur le renouvellement: Der kan forleenges med 2 x 6 maneder pa
uaendrede vilkar.

5.1.5. Valeur
Valeur estimée hors TVA: 13 300 000,00 DKK

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui
Informations complémentaires: Den udbudte kontrakt er ikke opdelt i delkontrakter, jf.
udbudslovens § 49, stk. 2, da der er en naturlig sammenhang i de opgavetyper, som er
omfattet af kontrakten, og der er overlap i de kompetencer, som kraeves til lgsning af
opgaverne. Hensynet til ensartet kvalitet og synergi hos leverandgren medferer, at der indgas
en samlet kontrakt. Tilbudsgiver skal udfylde og aflevere ESPD’et som et forelgbigt bevis for
udbudslovens § 148, stk. 1, nr. 1-3 naevnte forhold. Inden beslutning om tildeling af
rammeaftalen skal dokumentation for de oplysninger, der er afgivet i ESPD'et, fremlaegges, jf.
udbudslovens §§ 151 og 152. Som dokumentation for, at tilbudsgiver ikke er omfattet af en af
udelukkelsesgrundene i § 135, stk. 1 og 3 samt § 137, stk. 1, nr. 2 og nr. 6, skal felgende
fremlaegges, jf. udbudslovens § 153: - Et uddrag fra et relevant register eller tilsvarende
dokument, der viser at tilbudsgiver ikke er omfattet af § 135, stk. 1, og et certifikat, der beviser,
at tilbudsgiveren ikke er omfattet af § 135, stk. 3 og § 137, stk. 1, nr. 2 og nr. 6. - Udsteder det
pageeldende land ikke disse former for dokumentation eller daekker disse ikke alle tilfaeldene i
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§ 135, stk. 1 eller 3 og § 137, stk. 1, nr. 2 og nr. 6, kan de erstattes af en erkleering under ed
eller en erkleering pa tro og love, der er afgivet for en kompetent retslig myndighed mv., hvis
edsafleeggelse ikke anvendes i det pagaeldende land. For danske tilbudsgivere kan beviset
besta i en serviceattest. Hvis tilbudsgiver, en eller flere af deltagerne i sammenslutningen eller
andre enheder er fra et andet EU/E@S-land, skal denne som udgangspunkt fremlaegge de
former for dokumentation, som fremgar af e-Certis. Ordregiver er dog berettiget til at kraeve
yderligere dokumentation og foretage effektiv kontrol af den fremlagte dokumentation, safremt
ordregiveren skgnner, at det er ngdvendigt for, at udbudsproceduren gennemfgres korrekt.
For de gvrige udelukkelsesgrunde i udbudsloven er det ordregiver, der skal kunne pavise eller
have tilstreekkelige plausible indikationer til at konkludere, at tilbudsgiveren er omfattet af en af
de disse udelukkelsesgrunde. En tilbudsgiver, der er omfattet af en udelukkelsesgrund er
udelukket fra at deltage i udbuddet, medmindre tilbudsgiver har fremlagt tilstreekkelig
dokumentation for, at denne er palidelig i overensstemmelse med udbudslovens § 138.
Ordregiver kan alene udelukke en tilbudsgiver, hvis ordregiver har meddelt tilbudsgiver, at den
pageeldende er omfattet af en udelukkelsesgrund, og hvis denne ikke inden for en passende
frist har fremlagt tilstreekkelig dokumentation for dennes palidelighed, eller hvis den fremlagte
dokumentation ikke vurderes tilstreekkelig til at dokumentere palidelighed. | forhold til hvad der
tilstreekkelig dokumentation, henvises til udbudslovens § 138, stk. 3. Ordregiver skal endvidere
udelukke gkonomiske aktarer, som er omfattet af EU’s sanktioner i henhold til EU-forordning
nr. 833/2014 med senere andringer, artikel 5k

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des criteres de sélection: Avis, Document unique de marché européen (DUME)
Critére: Chiffre d'affaires annuel général
Description du critére de sélection: Leverandgren/konsortiet skal i seneste regnskabsar have
en arlig nettoomsaetning pa min. 26,6 mio. kr. Tilbudsgiver angiver i ESPD DEL IV~
Udveelgelseskriterier”, ved de enkelte kriterier, hvorledes tilbudsgiver opfylder
minimumskravene til opfyldelse af kriterierne. | forhold til dokumentation for gkonomisk og
finansiel kapacitet, skal tilbudsgiver fremlaegge fglgende dokumentation: « Virksomhedens
seneste reviderede og godkendte arsrapport. Hvis tilbud afgives af en sammenslutning af
virksomheder fx et konsortium, skal kravet opfyldes samlet for konsortiet og ikke af hver enkelt
deltager. En deltager i konsortiet kan dog godt opfylde et krav alene. | den situation er det kun
den pageeldende deltager, der skal sende dokumentation i form af arsregnskab. Konsortier
eller andre sammenslutninger skal samtidig med indhentelse af dokumentation aflevere en
udfyldt og underskrevet erkleering, hvori deltagerne erkleerer, at de haefter solidarisk og direkte
i forhold til ordregiver, jf. udbudsbetingelserne afsnit 4.6. Baserer tilbudsgiver sig pa andre
enheder skal enhederne udfylde og dokumentere de egnethedskriterier, som tilbudsgiver
baserer sig pa. Den eller de andre enheder, som tilbudsgiver baserer sig pa, skal derfor ogsa
afgive et udfyldt ESPD med de oplysninger, som ordregiver efterspgrger og som tilbudsgiver
baseret sig pa. Ordregiver vil ved vurdering af de egnethedskriterier, hvor tilbudsgiver baserer
sig pa en stettende enhed, foretage en samlet vurdering af tilbudsgivers oplysninger og den
stgttende enheds oplysninger. De skal samlet opfylde de fastsatte minimumskrav til egnethed.
| forbindelse med indhentelse af dokumentation skal en tilbudsgiver, der baserer sig pa andre
enheders formaen, aflevere en statteerkleering, som skal godtggre, at den pagaeldende enhed
er juridisk forpligtet over for tilbudsgiver, pa de omrader hvor tilbudsgiver har baseret sig pa
den pageeldende enhed, jf. udbudsbetingelserne afsnit 4.6.

Critére: Références sur des services spécifiés

Description du critére de sélection: Tilbudsgiver skal som dokumentation for teknisk og faglig
kapacitet vedlaegge to-tre relevante referencer for tilsvarende opgaver udfgrt inden for de
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seneste tre ar regnet fra tilbudsfristen. Ved relevante referencer forstas referencer, der i starst
mulig grad dokumenterer erfaring med lignende opgaver som neerveerende opgave. Det er
ikke et krav, at samtlige referencer omfatter alle erfaringspunkterne, der stilles krav om.
Referencer vedragrende et eller flere af punkterne vil anses som konditionsmaessige, sa leenge
alle punkter er daekket pa tveers af referencerne. Referencerne skal samlet indeholde en
beskrivelse af: « Erfaring med udvikling og facilitering af debataktiviteter og/eller lignende
arrangementer * Erfaring med udvikling og drift af hjemmeside « Erfaring med udvikling og
produktion af digitalt kommunikations- og oplysningsmateriale « Erfaring med opsaetning,
udbredelse og monitorering af kommunikation pa forskellige digitale kanaler ¢ Evaluering af
indsatser, herunder afrapportering til projektejer/styregruppe i forhold til mal og resultater. Hver
reference ma maksimalt fylde 2.400 anslag (inklusive mellemrum) og skal som minimum
indeholde fglgende oplysninger: « Kunde/rekvirent « Beskrivelse af opgaven (jf. ovenstaende
krav) « Periode for opgavens udfgrelse (Hvis leverancerne angar en igangvaerende
rammeaftale eller kontrakt, skal tilbudsgiver henvise til de udferte leverancer i medfar heraf
frem til tilbudsfristen. Referencerne kan godt vaere flere leveringer pa den samme
rammeaftale). « Projektsum * Kontaktperson hos kunden (navn og telefon/e-mail) Hvis en
reference indeholder mere end 2.400 anslag, vil kun de farste 2.400 anslag blive vurderet af
ordregiver. Hvis der medsendes mere end tre referencer, vil kun de farste tre referencer blive
vurderet. Tilbudsgiver angiver i ESPD DEL IV "Udveelgelseskriterier”, ved de enkelte kriterier,
hvorledes tilbudsgiver opfylder minimumskravene til opfyldelse af kriterierne. Tilbudsgivers
referenceliste i ESPD’et udger den endelige dokumentation for tilbudsgivers tekniske og
faglige formaen. Ordregiver forbeholder sig dog retten til at kontakte den kunde, som en
reference vedrgrer. Hvis tilbud afgives pa baggrund af en sammenslutning fx et konsortium,
skal krav opfyldes samlet og ikke af hver enkelt deltager. En sammenslutning ma samlet kun
indlevere en-tre referencer. Konsortier eller andre sammenslutninger skal samtidig med
indhentelse af dokumentation aflevere en udfyldt og underskrevet erklaering, hvori deltagerne
erkleerer, at de haefter solidarisk og direkte i forhold til ordregiver, jf. udbudsbetingelserne
afsnit 4.6. Baserer tilbudsgiver sig pa andre enheders referencer skal den eller de enheder,
som tilbudsgiver baserer sig pa, ogsa afgive et udfyldt ESPD med de referencer, som
tilbudsgiver baserer sig pa. Ordregiver vil ved vurdering af referencer, hvor tilbudsgiver
baserer sig pa en stettende enhed, foretage en samlet vurdering af tilbudsgivers oplysninger
og den stgttende enheds oplysninger. Tilbudsgiver og de enheder denne baserer sig pa ma
samlet kun indlevere en-tre referencer. | forbindelse med indhentelse af dokumentation skal
en tilbudsgiver, der baserer sig pa andre enheders formaen, aflevere en stgtteerklaering, som
skal godtgere, at den pagaeldende enhed er juridisk forpligtet over for tilbudsgiver pa de
omrader hvor tilbudsgiver har baseret sig pa den pagaeldende enhed, jf. udbudsbetingelserne
afsnit 4.6.

5.1.10. Critéres d’attribution
Critere:
Type: Qualité
Nom: Projektteam
Description: Tilbudsgiver skal beskrive det kerneprojektteam, der skal sta for at udvikle, drive
og afvikle debataktiviteterne og kommunikationsmateriale til inddragelse i Gron Trepart.
Catégorie du critere d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 20
Critére:
Type: Qualité
Nom: Design af borgerdebat
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Description: Tilbudsgiver skal give forslag til en konkret borgerdebat, en plan for digital
debatkampagne og eksempel pa et kommunikationsprodukt samt beskrivelse af
ressourceanvendelse.

Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 40

Critere:

Type: Qualité

Nom: Kommunikation

Description: Tilbudsgiver skal give udkast til en samlet kommunikativ ramme, forslag til site
med landingpage og beskrivelse af ressourceanvendelse.

Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 40

5.1.11. Documents de marché
Date limite de demande d’informations complémentaires: 04/08/2026 22:00:00 (UTC+00:00)
Heure de I'Europe occidentale, GMT
Adresse des documents de marché: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/c4aa8ec6-cda1-4235-
a18e-931f4616fbf2/publicMaterial

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/c4aa8ec6-cda1-4235-a18e-
931f4616fbf2/homepage
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: danois
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Les soumissionnaires peuvent présenter plusieurs offres: Non autorisée
Date limite de réception des offres: 12/08/2026 21:59:00 (UTC+00:00) Heure de I'Europe
occidentale, GMT
Durée de validité des offres: 3 Mois
Conditions du marché:
Le contrat doit &tre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Conditions relatives a I'exécution du contrat: Tilbudsgiver er forpligtet til at overholde
ordregivers arbejdsklausul i forbindelse med opfyldelse af den udbudte kontrakt.
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Pas d’accord-cadre
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Klagenaevnet for Udbud
Description des délais d'introduction des procédures de recours: | henhold til LBK nr. 593 af
2.6.2016 om Klagenaevnet for Udbud med senere aendringer, geelder falgende frister for
indgivelse af klage: Klage over udbud eller beslutninger omfattet af udbudslovens afsnit Il,
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som ikke er omfattet af lovens stk. 1, skal, jf. lovens § 7, stk. 2, veere indgivet til Klagenaevnet
for Udbud inden: 1) 45 kalenderdage efter at ordregiveren har offentliggjort en bekendtgarelse
i Den Europaeiske Unions Tidende om, at ordregiveren har indgaet en kontrakt. Fristen regnes
fra dagen efter den dag, hvor bekendtggarelsen er blevet offentliggjort; 2) 30 kalenderdage
regnet fra dagen efter den dag, hvor ordregiveren har underrettet de bergrte tilbudsgivere om,
at en kontrakt baseret pa en rammeaftale med genabning af konkurrencen eller et dynamisk
indkgbssystem er indgaet, hvis underretningen har angivet en begrundelse for beslutningen;
3) 6 maneder efter at ordregiveren har indgaet en rammeaftale regnet fra dagen efter den dag,
hvor ordregiveren har underrettet de bergrte ansggere og tilbudsgivere, jf. § 2, stk. 2, eller
udbudslovens § 171, stk. 4; 4) 20 kalenderdage regnet fra dagen efter at ordregiveren har
meddelt sin beslutning, jf. udbudslovens § 185, stk. 2, 2. pkt. Har en ordregiver fulgt
proceduren i lovens § 4, for at sikre, at en kontrakt ikke erklaeres for uden virkning, jf. lovens §
7, stk. 3, skal en klage over, at ordregiveren i strid med udbudsdirektivet har indgaet en
kontrakt uden forudgaende offentliggarelse af en udbudsbekendtgarelse i Den Europzeiske
Unions Tidende, veere indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden 30 kalenderdage regnet fra
dagen efter den dag, hvor ordregiveren har offentliggjort en bekendtgarelse i Den Europaeiske
Unions Tidende om, at ordregiveren har indgaet en kontrakt, forudsat at bekendtgarelsen
indeholder begrundelsen for ordregiverens beslutning om at tildele kontrakten uden
forudgaende offentliggarelse af en udbudsbekendtgarelse i Den Europaeiske Unions Tidende.
Senest samtidig med at en klage indgives til Klagenaevnet for Udbud, skal klageren, jf. lovens
§ 6, stk. 4, skriftligt underrette ordregiveren om, at klage indgives til Klagenaevnet for Udbud,
og om, hvorvidt klagen er indgivet i standstill-perioden, jf. § 3, stk. 1 eller 2, eller i den periode
pa 10 kalenderdage, som er fastsat i § 4, stk. 1, nr. 2. | tilfeelde, hvor klagen ikke er indgivet i
de naevnte perioder, skal klageren tillige angive, hvorvidt der begaeres opsaettende virkning, jf.
lovens § 12, stk. 1. Klagenaevnet for Udbuds egen klagevejledning kan findes pa
naevneneshus.dk.

Organisation qui fournit des précisions concernant I'introduction des recours: Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

8. Organisations

8.1. ORG-0001
Nom officiel: Ministeriet for Natur og Dyrevelfeerd
Numéro d’enregistrement: 45 06 70 09
Adresse postale: Vester Voldgade 123
Ville: Kebenhavn
Code postal: 1552
Subdivision pays (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Pays: Danemark
Point de contact: Trine Sofie Rasmussen
Adresse électronique: trsor@mgtp.dk
Téléphone: 41715195
Roles de cette organisation:
Acheteur

8.1. ORG-0002
Nom officiel: Klagenaevnet for Udbud
Numéro d’enregistrement: 37795526
Adresse postale: Toldboden 2
Ville: Viborg
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Code postal: 8800

Subdivision pays (NUTS): Vestjylland (DK041)

Pays: Danemark

Point de contact: Klagenaevnet for Udbud

Adresse électronique: klfu@naevneneshus.dk

Téléphone: +45 72405600

Adresse internet: https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/
Roles de cette organisation:

Organisation chargée des procédures de recours

8.1. ORG-0003
Nom officiel: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Numéro d’enregistrement: 10294819
Adresse postale: Carl Jacobsens Vej 35
Ville: Valby
Code postal: 2500
Subdivision pays (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Pays: Danemark
Point de contact: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Adresse électronique: kfst@kfst.dk
Téléphone: +45 41715000
Adresse internet: https://www.kfst.dk
Roles de cette organisation:
Organisation qui fournit des précisions concernant l'introduction des recours

8.1. ORG-0004
Nom officiel: Mercell Holding ASA
Numéro d’enregistrement: 980921565
Adresse postale: Askekroken 11
Ville: Oslo
Code postal: 0277
Subdivision pays (NUTS): Oslo (NO081)
Pays: Norvége
Point de contact: eSender
Adresse électronique: publication@mercell.com
Téléphone: +47 21018800
Télécopieur: +47 21018801
Adresse internet: http://mercell.com/
Roles de cette organisation:
TED eSender

Informations relatives a I’avis

Identifiant/version de I'avis: 8de990aa-3f13-4a3c-9392-ca880f51b29%e - 01

Type de formulaire: Mise en concurrence

Type d’avis: Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Sous-type d’avis: 16

Date d’envoi de 'avis: 12/06/2026 09:24:49 (UTC+00:00) Heure de I'Europe occidentale, GMT
Date et heure de transmission de I'avis (eSender): 12/06/2026 09:43:00 (UTC+00:00) Heure
de I'Europe occidentale, GMT
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Langues dans lesquelles 'avis en question est officiellement disponible: danois
Numéro de publication de I'avis: 409274-2026

Numéro de publication au JO S: 113/2026

Date de publication: 15/06/2026
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