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See the notice on TED website

423369-2026 - Mise en concurrence
Norvège – Services relatifs à la gestion – Procurement of management and organisation 
development 2026
OJ S 117/2026 19/06/2026
Avis de marché ou de concession – régime ordinaire
Services

1. Acheteur

1.1.  Acheteur
Nom officiel: AtB AS
Adresse électronique: anbud@atb.no
Activité de l’entité adjudicatrice: Services de chemin de fer urbain, de tramway, de trolleybus 
ou d’autobus

2. Procédure

2.1.  Procédure
Titre: Procurement of management and organisation development 2026
Description: AtB AS ("the Contracting Authority") is a mobility company that is responsible for 
planning, coordination, marketing and the procurement of scheduled public transport and the 
development of new mobility in Trøndelag. AtB is not a supplier company itself, but purchases 
transport services from several supplier companies that carry out the daily operations. The 
company is owned 100% of Trøndelag county. Ticket prices are determined by Trøndelag 
county and the main financing sources for AtB are grants from the county in addition to ticket 
revenue. For further information, see the  Any questions are to be sent in writing www.atb.no.
through the tender management tool Mercell in order to ensure audit tracks and security for 
both the Contracting Authority and tenderers. Enquiries from the press shall be directed to the 
department head of communication and operations at AtB, Grethe Opsal, on mobiles: +47 924 
71 195, or email: grethe.opsal@atb.no.
Identifiant de la procédure: 174e8dea-c435-41a2-958c-19cdbbde83aa
Identifiant interne: 26/00085
Type de procédure: Négociée avec publication préalable d’un appel à la concurrence / 
concurrentielle avec négociation
La procédure est accélérée: non
Principales caractéristiques de la procédure et informations sur l'endroit où obtenir les règles 
complètes applicables à la procédure: The procurement is for the establishment of a new 
framework agreement for management and organisation development in AtB. The aim of the 
procurement is to enter into cooperation with one (1) tenderer who can assist with the 
development of managers, teams and organisation that shall support AtB's ability for strategic 
management, change and implementation. The contract will be regulated by SSA-R with 
annexes. The contracting authority will make call-offs with SSA-B. The contract is valid from 
when the contract is signed and it has a duration of four years. The contracting authority has a 
unilateral option for 1 year + 1 year + 1 year + 1 year. The maximum contract length is 8 
years. The estimated value of the framework agreement is NOK 1 million per annum. At the 
maximum contract length, the estimated value is NOK 8 million. The maximum total value of 
the framework agreement is NOK 12 million due to the expected price growth in the period as 
well as unforeseen events that may require more frequent use of the service. The estimate is 
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based on best procurement judgement. See the tender documentation for more information on 
the procurement.

2.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79420000 Services relatifs à la gestion
Nomenclature complémentaire (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services 
connexes

2.1.2.  Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Trøndelag/Trööndelage (NO060)
Pays: Norvège

2.1.3.  Valeur
Valeur estimée hors TVA: 12 000 000,00 NOK

2.1.4.  Informations générales
Base juridique: 
Directive 2014/25/UE
Forsyningsforskriften - See the tender documentation.

2.1.6.  Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Document unique de marché européen (DUME)

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0000
Titre: Procurement of management and organisation development 2026
Description: AtB AS ("the Contracting Authority") is a mobility company that is responsible for 
planning, coordination, marketing and the procurement of scheduled public transport and the 
development of new mobility in Trøndelag. AtB is not a supplier company itself, but purchases 
transport services from several supplier companies that carry out the daily operations. The 
company is owned 100% of Trøndelag county. Ticket prices are determined by Trøndelag 
county and the main financing sources for AtB are grants from the county in addition to ticket 
revenue. For further information, see the  Any questions are to be sent in writing www.atb.no.
through the tender management tool Mercell in order to ensure audit tracks and security for 
both the Contracting Authority and tenderers. Enquiries from the press shall be directed to the 
department head of communication and operations at AtB, Grethe Opsal, on mobiles: +47 924 
71 195, or email: grethe.opsal@atb.no.
Identifiant interne: 26/00085

5.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79420000 Services relatifs à la gestion
Nomenclature complémentaire (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services 
connexes

5.1.2.  Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Trøndelag/Trööndelage (NO060)
Pays: Norvège

5.1.3.  Durée estimée
Date de début: 03/12/2026

http://www.atb.no
mailto:grethe.opsal@atb.no


423369-2026 Page 3/5

Date de fin de durée: 03/12/2027

5.1.4.  Reconduction
Nombre maximum de reconductions: 3

5.1.5.  Valeur
Valeur estimée hors TVA: 12 000 000,00 NOK

5.1.6.  Informations générales
Participation réservée: 
La participation n’est pas réservée.
Le marché relève de l’accord sur les marchés publics (AMP): non

5.1.9.  Critères de sélection
Sources des critères de sélection: Avis, Document de marché
Critère: Autres exigences économiques ou financières
Description du critère de sélection: Requirement: Tenderers shall have their tax, payroll tax 
and VAT payments in order. The contracting authority reserves the right to reject tenderers 
who have not fulfilled their tax and duty obligations. Documentation requirement: Norwegian 
companies: Tax certificate. The certificate must not be older than 6 months calculated from the 
deadline for submitting a request for participation in the competition. Any arrears or other 
irregularities must be justified. Foreign tenderers must provide certificates from equivalent 
authorities to the Norwegian authorities.

Critère: Inscription à un registre professionnel pertinent
Description du critère de sélection: Requirement: Tenderers shall be registered in a company 
register, professional register or a commerce register in the country where the tenderer is 
established. Documentation requirement: Norwegian companies: Company Registration 
Certificate Foreign companies: Proof that the company is registered in a trade or business 
register as prescribed by the law of the country where the tenderer is established.

Critère: Ratio financier
Description du critère de sélection: Requirement: Tenderers must have sufficient economic 
and financial capacity to fulfil the contract. Documentation requirement: As documentation, 
enclose: • The annual accounts for the last 2 years, including notes and the board ́s and 
auditor ́s reports (2023 and 2024). • A credit rating based on the most recent financial figures. 
The rating shall be carried out by a credit rating company with licence to conduct this service. 
If a tenderer has a justifiable reason for not submitting the documentation that the Contracting 
Authority has required, the Tenderer can document its economic and financial capacity by 
presenting any other document that the Contracting Authority deems suitable, cf. the Public 
Procurement Regulations § 12-1 (2) and FOA § 16-4(2). The contracting authority reserves the 
right to carry out a credit assessment of the tenderer via a credit rating company.

Critère: Qualifications éducatives et professionnelles pertinentes
Description du critère de sélection: Requirement: Tenderers shall have experience from 
relevant and comparable deliveries. Relevant and comparable deliveries means; • 
Consultancy services within management and organisation development delivered to entities 
with equivalent needs and/or complexity as the Contracting Authority. Documentation 
requirement: The overview of the deliveries shall as a minimum contain the following: • 
Description of the delivery • Name of the contracting authority. • Date of execution • Extent of 
the delivery in amounts. The experience requirement shall be documented by completing: • 
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Attached reference overview, cf. the Procedure Rules Annex 6 Overview of assignments. Up 
to three assignments from the last three years calculated from the qualification deadline shall 
be completed.
Les critères seront appliqués pour sélectionner les candidats à inviter pour la seconde étape 
de la procédure
Informations sur la seconde étape d’une procédure en deux étapes: 
Nombre minimal de candidats à inviter pour la seconde étape de la procédure: 3
Nombre maximal de candidats à inviter pour la seconde étape de la procédure: 5
La procédure se déroulera en plusieurs étapes. À chaque étape, certains candidats peuvent 
être éliminés

5.1.11.  Documents de marché
Langues dans lesquelles les documents de marché sont officiellement disponibles: norvégien
Adresse des documents de marché: https://permalink.mercell.com/286198958.aspx

5.1.12.  Conditions du marché public
Conditions de soumission: 
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://permalink.mercell.com/286198958.aspx
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent être 
présentées: norvégien
Catalogue électronique: Non autorisée
La signature ou le cachet électronique avancé(e) ou qualifié(e) [au sens du règlement (UE) № 
910/2014] est requis(e)
Variantes: Non autorisée
Date limite de réception des demandes de participation/candidatures: 10/08/2026 10:00:00 
(UTC+00:00) Heure de l'Europe occidentale, GMT
Conditions du marché: 
Le contrat doit être exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Conditions relatives à l’exécution du contrat: See the tender documentation for further 
information.
Forme juridique que doit revêtir un groupe de soumissionnaires auquel un marché est attribué: 
0.5 Procedural rules Annex 5 Commitment declaration
Arrangement financier: AtB requires a 30 day due date for receipt of a correct invoice, with any 
attachments/foundations.

5.1.15.  Techniques
Accord-cadre: 
Accord-cadre, sans remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 1
Informations sur le système d’acquisition dynamique: 
Pas de système d’acquisition dynamique

5.1.16.  Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Trøndelag tingrett
Description des délais d'introduction des procédures de recours: See the tender 
documentation for more information.
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de 
marché: AtB AS
Organisation qui fournit des précisions concernant l’introduction des recours: AtB AS
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8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Nom officiel: AtB AS
Numéro d’enregistrement: 994686011
Adresse postale: Prinsens gate 39
Ville: TRONDHEIM
Code postal: 7011
Subdivision pays (NUTS): Trøndelag/Trööndelage (NO060)
Pays: Norvège
Point de contact: Avdeling Kontrakt
Adresse électronique: anbud@atb.no
Téléphone: +47 02820
Télécopieur: +47 02820
Adresse internet: http://www.atb.no
Rôles de cette organisation: 
Acheteur
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de 
marché
Organisation qui fournit des précisions concernant l’introduction des recours

8.1.  ORG-0002
Nom officiel: Trøndelag tingrett
Numéro d’enregistrement: 926722794
Ville: Trondheim
Code postal: 7013
Subdivision pays (NUTS): Trøndelag/Trööndelage (NO060)
Pays: Norvège
Rôles de cette organisation: 
Organisation chargée des procédures de recours

Informations relatives à l’avis

Identifiant/version de l’avis: 1c4b0bd7-10ac-42b9-9f17-36c8819e1bbc  -  01
Type de formulaire: Mise en concurrence
Type d’avis: Avis de marché ou de concession – régime ordinaire
Sous-type d’avis: 17
Date d’envoi de l’avis: 17/06/2026 15:01:05 (UTC+00:00) Heure de l'Europe occidentale, GMT
Date et heure de transmission de l'avis (eSender): 18/06/2026 07:24:29 (UTC+00:00) Heure 
de l'Europe occidentale, GMT
Langues dans lesquelles l’avis en question est officiellement disponible: anglais
Numéro de publication de l’avis: 423369-2026
Numéro de publication au JO S: 117/2026
Date de publication: 19/06/2026

mailto:anbud@atb.no
http://www.atb.no

	1. Acheteur
	1.1. Acheteur
	2. Procédure
	2.1. Procédure
	2.1.1. Objet
	2.1.2. Lieu d’exécution
	2.1.3. Valeur
	2.1.4. Informations générales
	2.1.6. Motifs d’exclusion
	5. Lot
	5.1. Lot: LOT-0000
	5.1.1. Objet
	5.1.2. Lieu d’exécution
	5.1.3. Durée estimée
	5.1.4. Reconduction
	5.1.5. Valeur
	5.1.6. Informations générales
	5.1.9. Critères de sélection
	5.1.11. Documents de marché
	5.1.12. Conditions du marché public
	5.1.15. Techniques
	5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
	8. Organisations
	8.1. ORG-0001
	8.1. ORG-0002
	Informations relatives à l’avis

