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431783-2026 - Mise en concurrence

Allemagne — Services aux entreprises: droit, marketing, conseil, recrutement, impression et
sécurité — Konzeption und Einfiihrung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und
Anreizstrukturen fiir eine zukunftsfahige Personalentwicklung der DEGES

OJ S 120/2026 25/06/2026

Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Services

1. Acheteur

1.1. Acheteur
Nom officiel: DEGES Deutsche Einheit Fernstrallenplanungs- und -bau GmbH
Adresse électronique: vergabe@deges.de
Forme juridique de 'acheteur: Entreprise publique
Activité du pouvoir adjudicateur: Services d’administration générale

2. Procédure

2.1. Procédure
Titre: Konzeption und Einfuhrung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und
Anreizstrukturen fur eine zukunftsfahige Personalentwicklung der DEGES
Description: DEGES Personalentwicklung: Kompetenzmodelle & Entwicklungsperspektiven
Konzeption und Einfuhrung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und
Anreizstrukturen fur eine zukunftsfahige Personalentwicklung der DEGES
Identifiant de la procédure: cOf8a8ee-e671-479d-8e94-95b01d8b7cff
Identifiant interne: 4121351_1
Type de procédure: Négociée avec publication préalable d’'un appel a la concurrence /
concurrentielle avec négociation
La procédure est accélérée: non

2.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79000000 Services aux entreprises: droit, marketing, conseil,
recrutement, impression et sécurité

2.1.2. Lieu d’exécution
Adresse postale: DEGES Deutsche Einheit Fernstrallenplanungs- und -bau GmbH
Ville: Berlin
Code postal: 10117
Subdivision pays (NUTS): Berlin (DE300)
Pays: Allemagne

2.1.4. Informations générales
Base juridique:
Directive 2014/24/UE
vgv -

2.1.6. Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Avis
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Manquement a des obligations liées a des motifs d’exclusion purement nationaux: Angaben,
dass nachweislich keine Ausschlussgrinde gem. § 123 & § 124 GWB vorliegen; ggf.
Nachweise hinsichtlich einer durchgefuhrten Selbstreinigung gem. § 125 GWB.

5. Lot

5.1. Lot: LOT-0000
Titre: Konzeption und Einfuhrung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und
Anreizstrukturen fur eine zukunftsfahige Personalentwicklung der DEGES
Description: Die DEGES Deutsche Einheit Fernstralienplanungs- und bau GmbH verfolgt das
Ziel, ihre Organisation angesichts sich wandelnder Rahmenbedingungen - insbesondere
Fachkraftemangel, digitale Transformation und gesellschaftlicher Wandel - nachhaltig
zukunftsfahig aufzustellen. Ein zentraler Erfolgsfaktor hierfir ist die systematische
Weiterentwicklung der Kompetenzen ihrer Mitarbeitenden sowie die Schaffung transparenter
und attraktiver Entwicklungsperspektiven innerhalb der Organisation. Vor diesem Hintergrund
ist Gegenstand der zu vergebenden Leistung die Konzeption eines integrierten Zielbilds und
konkreten Umsetzungsfahrplans fir eine kompetenz- bzw. skill-basierte Personalentwicklung,
die die Zukunftsfahigkeit der DEGES sicherstellt. In einem ersten Schritt sind zukunftsfahige
Kompetenzmodelle fur Mitarbeitende und Flhrungskrafte auf Rollenebene auszuarbeiten. Der
konsequente Aufbau der erforderlichen Kompetenzen erfolgt im Rahmen der in Schritt 2 zu
konzipierenden Entwicklungspfade. Zur Férderung der nachhaltigen Implementierung ist ein
Konzept zu entwerfen, wie Vergutungs-/Entlohnungsmodelle und Anreizstrukturen passend zu
den Entwicklungspfaden gestaltet werden konnten. Die Entwicklungspfade sind ein zentraler
Bestandteil der zukunftigen Personalentwicklung bei der DEGES. Sie zeigen auf, welche
Kompetenzen flur bestimmte Rollen und Perspektiven erforderlich sind, wie diese
Kompetenzen schrittweise aufgebaut werden kénnen und welche konkreten
Entwicklungsoptionen sich daraus fur die Belegschaft ergeben. Im Verstandnis der DEGES
strukturieren Entwicklungspfade die Weiterentwicklung von Mitarbeitenden entlang von
Kompetenzen und machen Entwicklungsmdglichkeiten transparent, planbar und
anschlussfahig an die strategischen Kompetenzbedarfe der DEGES. Neben dem
Zielgerichteten Kompetenzaufbau sind die Entwicklungspfade fester Bestandteil der
Personalstrategie der DEGES hinsichtlich der Mitarbeitendenbindung, Nachfolgeplanung
sowie Personalgewinnung. Ein inkrementelles Vorgehen und nutzbare Zwischenergebnisse
sind zentrale Qualitatskriterien dieses Projekts. Ziel dieser Vorgehensweise ist es, im
Projektverlauf friihzeitig nutzbare Ergebnisse fiur die DEGES zu erreichen, die schrittweise
weiterentwickelt werden. Die Umsetzung der Leistung erfordert ausgepragte Expertise in den
Bereichen strategische Personalentwicklung / Talentmanagement, Kompetenz- und Skill-
Frameworks, Entwicklung von Job- und Karrierearchitekturen sowie Gestaltung von Anreiz-
und Vergutungssystemen fur Organisationen. Zudem wird eine enge Zusammenarbeit mit den
fachlichen Ansprechpersonen der DEGES sowie eine anschlussfahige Einbettung in
bestehende interne Strategien und Projekte vorausgesetzt.
Identifiant interne: LOT-0000

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79000000 Services aux entreprises: droit, marketing, conseil,
recrutement, impression et sécurité

5.1.2. Lieu d’exécution
Adresse postale: DEGES Deutsche Einheit Fernstralenplanungs- und -bau GmbH
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Ville: Berlin

Code postal: 10117

Subdivision pays (NUTS): Berlin (DE300)
Pays: Allemagne

5.1.3. Durée estimée
Date de début: 16/11/2026
Date de fin de durée: 15/09/2027

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de I'exécution du marché
doivent étre mentionnés: Exigence dans la demande de participation
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui
Le marché en question convient aussi aux petites et moyennes entreprises (PME): oui
Informations complémentaires: #Besonders auch geeignet fur:freelance#,

5.1.7. Marché public stratégique
Objectif du marché public stratégique: Pas de passation de marché stratégique

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Avis
Critére: Références sur des services spécifiés
Description du critére de sélection: gem. § 46 (3) Nr. 1,2, 3, 5,6, 8,9 & 10 VgV (s.
Vergabeunterlagen)
Les criteres seront appliqués pour sélectionner les candidats a inviter pour la seconde étape
de la procédure

Critére: Qualifications éducatives et professionnelles pertinentes

Description du critére de sélection: gem. § 46 (3) Nr. 2, 6 & 10 VgV (s. Vergabeunterlagen)
Les critéres seront appliqués pour sélectionner les candidats a inviter pour la seconde étape
de la procédure

Critére: Effectif moyen annuel

Description du critére de sélection: gem. § 46 (3) Nr. 8 & 10 VgV (s. Vergabeunterlagen)
Les criteres seront appliqués pour sélectionner les candidats a inviter pour la seconde étape
de la procédure

Critére: Assurance responsabilité professionnelle pour les risques
Description du critére de sélection: gem. § 45 VgV (s. Vergabeunterlagen)

Critére: Chiffre d'affaires annuel moyen

Description du critere de sélection: gem. § 45 VgV (s. Vergabeunterlagen)

Les criteres seront appliqués pour sélectionner les candidats a inviter pour la seconde étape
de la procédure

Critére: Inscription a un registre du commerce

Description du critére de sélection: gem. § 44 VgV (s. Vergabeunterlagen)
Informations sur la seconde étape d’une procédure en deux étapes:

431783-2026 Page 3/6



Nombre minimal de candidats a inviter pour la seconde étape de la procédure: 3

Nombre maximal de candidats a inviter pour la seconde étape de la procédure: 3

La procédure se déroulera en plusieurs étapes. A chaque étape, certains candidats peuvent
étre éliminés

5.1.10. Critéres d’attribution
Critere:
Type: Qualité
Nom: Konzept zur Leistungserbringung
Description: siehe Vergabeunterlagen
Catégorie du critere d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 70
Critere:
Type: Colt
Nom: Preis / Honorar
Description: siehe Vergabeunterlagen
Catégorie du critere d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critere d’attribution: 30

5.1.11. Documents de marché
Langues dans lesquelles les documents de marché sont officiellement disponibles: allemand
Adresse des documents de marché: https://vergabe.deges.de/NetServer
/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ee3b637db-
24a33f50a7aad0d1

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Autorisée
Adresse de soumission: https://vergabe.deges.de
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: allemand
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Les soumissionnaires peuvent présenter plusieurs offres: Non autorisée
Date limite de réception des demandes de participation/candidatures: 28/07/2026 12:00:00
(UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure d'été de I'Europe centrale
Informations qui peuvent étre complétées apreés la date limite de réception des offres:
A la discrétion de I'acheteur, tous les documents manquants relatifs au soumissionnaire
peuvent étre transmis ultérieurement.
Informations complémentaires: s. Vergabeunterlagen
Conditions du marché:
Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Autorisée
La commande en ligne sera utilisée: oui
Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Pas d’accord-cadre
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique
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5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Vergabekammern des Bundes
Description des délais d'introduction des procédures de recours: Innerhalb von 15
Kalendertagen nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu
wollen, kann ein Nachprufverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3
Nr. 4 GWB).
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: DEGES Deutsche Einheit Fernstraltenplanungs- und -bau GmbH
Organisation qui fournit des précisions concernant I'introduction des recours: DEGES - Abt. RS
Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures: DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau GmbH

8. Organisations

8.1. ORG-7001
Nom officiel: DEGES Deutsche Einheit Fernstrallenplanungs- und -bau GmbH
Numéro d’enregistrement: 999999
Adresse postale: Zimmerstr. 54
Ville: Berlin
Code postal: 10117
Subdivision pays (NUTS): Berlin (DE300)
Pays: Allemagne
Adresse électronique: vergabe@deges.de
Téléphone: +49 30-20243-0
Téelécopieur: +49 30-20243-791
Adresse internet: https://www.deges.de
Profil de I'acheteur: https://vergabe.deges.de
Roles de cette organisation:
Acheteur
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché
Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures

8.1. ORG-7004
Nom officiel: Vergabekammern des Bundes
Numéro d’enregistrement: ---
Adresse postale: Kaiser-Friedrich-Stralle 16
Ville: Bonn
Code postal: 53113
Subdivision pays (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pays: Allemagne
Adresse électronique: vk@bundeskartellamt.bund.de
Téléphone: +49 22894990
Roles de cette organisation:
Organisation chargée des procédures de recours

8.1. ORG-7005
Nom officiel: DEGES - Abt. R5
Numéro d’enregistrement: 999999
Adresse postale: Zimmerstralte 54
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Ville: Berlin

Code postal: 10117

Subdivision pays (NUTS): Berlin (DE300)

Pays: Allemagne

Adresse électronique: vergabe@deges.de

Téléphone: +49 30202430

Télécopieur: +49 3020243791

Roles de cette organisation:

Organisation qui fournit des précisions concernant l'introduction des recours

8.1. ORG-7006
Nom officiel: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Numéro d’enregistrement: 0204:994-DOEVD-83
Ville: Bonn
Code postal: 53119
Subdivision pays (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pays: Allemagne
Adresse électronique: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Téléphone: +49228996100
Roles de cette organisation:
TED eSender

Informations relatives a I’avis

Identifiant/version de I'avis: dc04c643-0ed7-44ef-8880-495413717dd4 - 01

Type de formulaire: Mise en concurrence

Type d’avis: Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Sous-type d’avis: 16

Date d’envoi de 'avis: 24/06/2026 08:53:35 (UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure
d'été de I'Europe centrale

Langues dans lesquelles I'avis en question est officiellement disponible: allemand

Numéro de publication de 'avis: 431783-2026

Numéro de publication au JO S: 120/2026

Date de publication: 25/06/2026
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