See the notice on TED website

43990-2026 - Mise en concurrence

Pays-Bas — Services aux entreprises: droit, marketing, conseil, recrutement, impression et
sécurité — Advies en specifieke expertise Luchtvaart 3

OJ S 14/2026 21/01/2026

Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Services

1. Acheteur

1.1. Acheteur
Nom officiel: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Adresse électronique: eveline.spaans@minienw.nl
Forme juridique de I'acheteur: Autorité publique centrale
Activité du pouvoir adjudicateur: Services d’administration générale

2. Procédure

2.1. Procédure
Titre: Advies en specifieke expertise Luchtvaart 3
Description: Adviesdiensten en specifieke expertise voor/binnen luchtvaart. De expertise is
onderverdeeld in 8 percelen binnen de luchthaven- en luchtvaartadvisering. Het doel van de
raamovereenkomst is om voor elk perceel een aantal leveranciers te contracteren welke over
de kennis en kunde beschikken om directie Luchtvaart en de programmadirectie Luchtvaart
van het directoraat-generaal Luchtvaart en Maritieme Zaken (DGLM) te voorzien van
adviesdiensten en/of extra capaciteit kunnen leveren op het gebied van luchtvaart en aan
luchtvaart gerelateerde adviesdiensten. De raamovereenkomst biedt het ministerie een middel
om voorbereid en georganiseerd met specialistische marktpartijen samen te werken aan de
vorming van luchtvaart- en luchthavenbeleid. De Aanbestedende dienst schat in dat
gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde waarde van € 72,5
miljoen (excl. btw) zal worden afgenomen.
Identifiant de la procédure: 501617 14-a43f-4de8-bd09-a5ef5474c005
Identifiant interne: TN566654
Type de procédure: Ouverte
La procédure est accélérée: non
Principales caractéristiques de la procédure et informations sur I'endroit ou obtenir les régles
complétes applicables a la procédure: Europese openbare aanbestedingen op basis van de
Aanbestedingswet 2012. De Aanbestedende dienst gunt de Raamovereenkomst aan de
Inschrijvers met de economisch meest voordelige inschrijving op basis van de beste prijs-
kwaliteitverhouding (BPKV).

2.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79000000 Services aux entreprises: droit, marketing, conseil,
recrutement, impression et sécurité
Nomenclature complémentaire (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services
connexes

21.2. Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Agglomeratie 's-Gravenhage (NL361)
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Pays: Pays-Bas
Informations complémentaires: Den Haag

2.1.3. Valeur
Valeur estimée hors TVA: 72 500 000,00 EUR

2.1.4. Informations générales
Informations complémentaires: De Aanbestedende dienst nodigt u hierbij uit om u in te
schrijven voor de aanbesteding van Advies en specifieke expertise voor Luchtvaart (3) ten
behoeve van directie Luchtvaart en de programmadirectie Luchtvaart van het directoraat-
generaal Luchtvaart en Maritieme Zaken. De hierbij gebruikte procedure is de openbare
procedure uit de Aanbestedingswet 2012 (AW).
Base juridique:
Directive 2014/24/UE

2.1.5. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Nombre maximal de lots pour lesquels un soumissionnaire peut présenter une offre: 8
Conditions du marché:
Nombre maximal de lots pouvant étre attribués a un soumissionnaire: 8

2.1.6. Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Document unique de marché européen (DUME)

5. Lot

5.1. Lot: LOT-0001
Titre: Nationale weerbaarheid, crisisbeheersing, Veilige luchtvaart
Description: Zie bijlage 1 — perceelbeschrijving 1 t/m 8 (pag. 1) De Aanbestedende dienst
schat in dat gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde waarde
van € 7,1 miljoen (excl. btw) voor perceel 1 zal worden afgenomen.
Identifiant interne: 1

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79000000 Services aux entreprises: droit, marketing, conseil,
recrutement, impression et sécurité
Nomenclature complémentaire (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services
connexes
Options:
Description des options: De initi€le duur van de Raamovereenkomst is twee - 2 - jaar, waarna
de Raamovereenkomst door de Aanbestedende dienst eenzijdig, onder gelijkblijvende
Voorwaarden, één maal voor de duur van maximaal twee - 2 - jaar kan worden verlengd.

5.1.2. Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Pays: Pays-Bas
Informations complémentaires: Den Haag

5.1.3. Durée estimée
Durée: 48 Mois

5.1.4. Reconduction
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Nombre maximum de reconductions: 1
Autres informations sur le renouvellement: Verlenging één - 1 maal voor de duur van
maximaal twee - 2 jaar kan worden verlengd.

5.1.5. Valeur
Valeur estimée hors TVA: 7 100 000,00 EUR

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de I'exécution du marché
doivent étre mentionnés: Non requises
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui

5.1.7. Marché public stratégique
Objectif du marché public stratégique: Pas de passation de marché stratégique

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Document unique de marché européen (DUME)

5.1.10. Critéres d’attribution
Critere:
Type: Qualité
Nom: SG 1 - Casus (perceel 1 t/m 8)
Description: SG1 heeft voor ieder perceel een specifieke casus. Zie bijlage 3
Subgunningscriteria 1 - percelen 1 tm 8.
Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 60
Critére:
Type: Qualité
Nom: SG 2 - Vragenlijst (perceel 1 t/m 8)
Description: SG 2 - is voor alle percelen hetzelfde. Zie bijlage 4 - Subgunningscriterium 2 -
Vragenlijst ROK LV3 - alle percelen.
Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 40
Critere:
Type: Co(t
Nom: Kostencriterium
Description: De BPKV wordt bepaald aan de hand van de methodiek “Gewogen Factor
Methode”. Dit betekent het volgende: bij de gewogen factor methode wordt voor elk
Subgunningscriterium een bepaald aantal punten toegekend en heeft elk criterium een
bepaald gewicht. Prijs wordt niet meegewogen.
Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: O

5.1.11. Documents de marché
Date limite de demande d’informations complémentaires: 09/03/2026 17:00:00 (UTC+01:00)
Heure de I'Europe centrale, heure d'été de I'Europe occidentale
Adresse des documents de marché: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht
/408836
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5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: néerlandais
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Date limite de réception des offres: 07/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe
orientale, heure d'été de I'Europe centrale
Durée de validité des offres: 4 Mois
Informations relatives a I'ouverture publique:
Date d'ouverture: 07/04/2026 12:30:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure d'été
de I'Europe centrale
Conditions du marché:
Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Accord-cadre, en partie sans remise en concurrence et en partie avec remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 7
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat -
Rechtbank 's Gravenhage
Description des délais d'introduction des procédures de recours: 20 dagen
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Organisation qui fournit des précisions concernant l'introduction des recours: Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures: Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat

5.1. Lot: LOT-0002
Titre: Leefomgeving
Description: Zie bijlage 1 - perceelbeschrijving 1 t/m 8 (pag. 4) De Aanbestedende dienst
schat in dat gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde waarde
van € 7,5 miljoen (excl. btw) voor perceel 2 zal worden afgenomen.
Identifiant interne: 2

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79000000 Services aux entreprises: droit, marketing, conseil,
recrutement, impression et sécurité
Nomenclature complémentaire (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services
connexes
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Options:

Description des options: De initi€le duur van de Raamovereenkomst is twee - 2 - jaar, waarna
de Raamovereenkomst door de Aanbestedende dienst eenzijdig, onder gelijkblijvende
Voorwaarden, één maal voor de duur van maximaal twee - 2 - jaar kan worden verlengd.

5.1.2. Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Pays: Pays-Bas
Informations complémentaires: Den Haag

5.1.3. Durée estimée
Durée: 48 Mois

5.1.4. Reconduction
Nombre maximum de reconductions: 1
Autres informations sur le renouvellement: Verlenging één - 1 maal voor de duur van
maximaal twee - 2 jaar kan worden verlengd.

5.1.5. Valeur
Valeur estimée hors TVA: 7 500 000,00 EUR

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de I'exécution du marché
doivent étre mentionnés: Non requises
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui

5.1.7. Marché public stratégique
Objectif du marché public stratégique: Pas de passation de marché stratégique

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Document unique de marché européen (DUME)

5.1.10. Critéres d’attribution
Critere:
Type: Qualité
Nom: SG 1 - Casus (perceel 1 t/m 8)
Description: SG1 heeft voor ieder perceel een specifieke casus. Zie bijlage 3
Subgunningscriteria 1 - percelen 1 tm 8.
Catégorie du critéere d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 60
Critére:
Type: Qualité
Nom: SG 2 - Vragenlijst (perceel 1 t/m 8)
Description: SG 2 - is voor alle percelen hetzelfde. Zie bijlage 4 - Subgunningscriterium 2 -
Vragenlijst ROK LV3 - alle percelen.
Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 40
Critere:
Type: Colt
Nom: Kostencriterium
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Description: De BPKV wordt bepaald aan de hand van de methodiek “Gewogen Factor
Methode”. Dit betekent het volgende: bij de gewogen factor methode wordt voor elk
Subgunningscriterium een bepaald aantal punten toegekend en heeft elk criterium een
bepaald gewicht. Prijs wordt niet meegewogen.

Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)

Nombre critére d’attribution: 0

5.1.11. Documents de marché
Date limite de demande d’informations complémentaires: 09/03/2026 17:00:00 (UTC+01:00)
Heure de I'Europe centrale, heure d'été de I'Europe occidentale
Adresse des documents de marché: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht
/408836

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: néerlandais
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Date limite de réception des offres: 07/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe
orientale, heure d'été de I'Europe centrale
Durée de validité des offres: 4 Mois
Informations relatives a I’ouverture publique:
Date d'ouverture: 07/04/2026 12:30:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure d'été
de I'Europe centrale
Conditions du marché:
Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Accord-cadre, en partie sans remise en concurrence et en partie avec remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 7
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat -
Rechtbank 's Gravenhage
Description des délais d'introduction des procédures de recours: 20 dagen
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Organisation qui fournit des précisions concernant I'introduction des recours: Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures: Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat

5.1. Lot: LOT-0003
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5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.9.

5.1.10.

43990-2026

Titre: Duurzame energiedragers

Description: Zie bijlage 1 - Perceelbeschrijving percelen 1 t/m 8 (pag. 5) De Aanbestedende
dienst schat in dat gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde
waarde van € 4 miljoen (excl. btw) voor perceel 3 zal worden afgenomen.

Identifiant interne: 3

Objet

Nature principale du marché: Services

Nomenclature principale (cpv): 79000000 Services aux entreprises: droit, marketing, conseil,
recrutement, impression et sécurité

Nomenclature complémentaire (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services
connexes

Options:

Description des options: De initi€le duur van de Raamovereenkomst is twee - 2 - jaar, waarna
de Raamovereenkomst door de Aanbestedende dienst eenzijdig, onder gelijkblijvende
Voorwaarden, één maal voor de duur van maximaal twee - 2 - jaar kan worden verlengd.

Lieu d’exécution

Subdivision pays (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Pays: Pays-Bas

Informations complémentaires: Den Haag

Durée estimée
Durée: 48 Mois

Reconduction

Nombre maximum de reconductions: 1

Autres informations sur le renouvellement: Verlenging één - 1 maal voor de duur van
maximaal twee - 2 jaar kan worden verlengd.

Valeur
Valeur estimée hors TVA: 4 000 000,00 EUR

Informations générales

Participation réservée:

La participation n’est pas réservée.

Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de I'exécution du marché
doivent étre mentionnés: Non requises

Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE

Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui

Marché public stratégique
Objectif du marché public stratégique: Pas de passation de marché stratégique

Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Document unique de marché européen (DUME)

Criteres d’attribution

Critere:

Type: Qualité

Nom: SG 1 - Casus (perceel 1 t/m 8)

Description: SG1 heeft voor ieder perceel een specifieke casus. Zie bijlage 3
Subgunningscriteria 1 - percelen 1 tm 8.
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Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)

Nombre critére d’attribution: 60

Critere:

Type: Qualité

Nom: SG 2 - Vragenlijst (perceel 1 t/m 8)

Description: SG 2 - is voor alle percelen hetzelfde. Zie bijlage 4 - Subgunningscriterium 2 -
Vragenlijst ROK LV3 - alle percelen.

Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)

Nombre critére d’attribution: 40

Critere:

Type: Colt

Nom: Kostencriterium

Description: De BPKV wordt bepaald aan de hand van de methodiek “Gewogen Factor
Methode”. Dit betekent het volgende: bij de gewogen factor methode wordt voor elk
Subgunningscriterium een bepaald aantal punten toegekend en heeft elk criterium een
bepaald gewicht. Prijs wordt niet meegewogen.

Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)

Nombre critére d’attribution: 0

5.1.11. Documents de marché
Date limite de demande d’informations complémentaires: 09/03/2026 17:00:00 (UTC+01:00)
Heure de I'Europe centrale, heure d'été de I'Europe occidentale
Adresse des documents de marché: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht
/408836

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: néerlandais
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Date limite de réception des offres: 07/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe
orientale, heure d'été de I'Europe centrale
Durée de validité des offres: 4 Mois
Informations relatives a I’ouverture publique:
Date d'ouverture: 07/04/2026 12:30:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure d'été
de I'Europe centrale
Conditions du marché:
Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Accord-cadre, en partie sans remise en concurrence et en partie avec remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 7
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique
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5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat -
Rechtbank 's Gravenhage
Description des délais d'introduction des procédures de recours: 20 dagen
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Organisation qui fournit des précisions concernant l'introduction des recours: Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation qui recoit les demandes de participation/candidatures: Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat

5.1. Lot: LOT-0004
Titre: Economie, bereikbaarheid en beprijzing
Description: Zie bijlage 1 - Perceelbeschrijving percelen 1 t/m 8 (pag. 6) De Aanbestedende
dienst schat in dat gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde
waarde van € 2,9 miljoen (excl. btw) voor perceel 4 zal worden afgenomen.
Identifiant interne: 4

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79000000 Services aux entreprises: droit, marketing, conseil,
recrutement, impression et sécurité
Nomenclature complémentaire (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services
connexes
Options:
Description des options: De initi€le duur van de Raamovereenkomst is twee - 2 - jaar, waarna
de Raamovereenkomst door de Aanbestedende dienst eenzijdig, onder gelijkblijvende
Voorwaarden, één maal voor de duur van maximaal twee - 2 - jaar kan worden verlengd.

5.1.2. Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Pays: Pays-Bas
Informations complémentaires: Den Haag

5.1.3. Durée estimée
Durée: 48 Mois

5.1.4. Reconduction
Nombre maximum de reconductions: 1
Autres informations sur le renouvellement: Verlenging één - 1 maal voor de duur van
maximaal twee - 2 jaar kan worden verlengd.

5.1.5. Valeur
Valeur estimée hors TVA: 2 900 000,00 EUR

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de I'exécution du marché
doivent étre mentionnés: Non requises
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui
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5.1.7. Marché public stratégique
Objectif du marché public stratégique: Pas de passation de marché stratégique

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Document unique de marché européen (DUME)

5.1.10. Critéres d’attribution
Critere:
Type: Qualité
Nom: SG 1 - Casus (perceel 1 t/m 8)
Description: SG1 heeft voor ieder perceel een specifieke casus. Zie bijlage 3
Subgunningscriteria 1 - percelen 1 tm 8.
Catégorie du critere d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 60
Critere:
Type: Qualité
Nom: SG 2 - Vragenlijst (perceel 1 t/m 8)
Description: SG 2 - is voor alle percelen hetzelfde. Zie bijlage 4 - Subgunningscriterium 2 -
Vragenlijst ROK LV3 - alle percelen.
Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 40
Critere:
Type: Colt
Nom: Kostencriterium
Description: De BPKV wordt bepaald aan de hand van de methodiek “Gewogen Factor
Methode”. Dit betekent het volgende: bij de gewogen factor methode wordt voor elk
Subgunningscriterium een bepaald aantal punten toegekend en heeft elk criterium een
bepaald gewicht. Prijs wordt niet meegewogen.
Catégorie du critere d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: O

5.1.11. Documents de marché
Date limite de demande d’informations complémentaires: 09/03/2026 17:00:00 (UTC+01:00)
Heure de I'Europe centrale, heure d'été de I'Europe occidentale
Adresse des documents de marché: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht
/408836

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: néerlandais
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Date limite de réception des offres: 07/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe
orientale, heure d'été de I'Europe centrale
Durée de validité des offres: 4 Mois
Informations relatives a I’ouverture publique:
Date d'ouverture: 07/04/2026 12:30:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure d'été
de I'Europe centrale
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Conditions du marché:

Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Requise

La commande en ligne sera utilisée: non

Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Accord-cadre, en partie sans remise en concurrence et en partie avec remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 7
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat -
Rechtbank 's Gravenhage
Description des délais d'introduction des procédures de recours: 20 dagen
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Organisation qui fournit des précisions concernant l'introduction des recours: Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation qui recoit les demandes de participation/candidatures: Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat

5.1. Lot: LOT-0005
Titre: Luchtruim en grondgebonden operaties
Description: Zie bijlage 1 - Perceelbeschrijving percelen 1 t/m 8 (pag. 8) De Aanbestedende
dienst schat in dat gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde
waarde van € 20,5 miljoen (excl. btw) voor perceel 5 zal worden afgenomen.
Identifiant interne: 5

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79000000 Services aux entreprises: droit, marketing, conseil,
recrutement, impression et sécurité
Nomenclature complémentaire (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services
connexes
Options:
Description des options: De initi€le duur van de Raamovereenkomst is twee - 2 - jaar, waarna
de Raamovereenkomst door de Aanbestedende dienst eenzijdig, onder gelijkblijvende
Voorwaarden, één maal voor de duur van maximaal twee - 2 - jaar kan worden verlengd.

5.1.2. Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Pays: Pays-Bas
Informations complémentaires: Den Haag

5.1.3. Durée estimée
Durée: 48 Mois

5.1.4. Reconduction
Nombre maximum de reconductions: 1

43990-2026 Page 11/21



5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.9.

5.1.10.

5.1.11.

5.1.12.
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Autres informations sur le renouvellement: Verlenging één - 1 maal voor de duur van
maximaal twee - 2 jaar kan worden verlengd.

Valeur
Valeur estimée hors TVA: 20 500 000,00 EUR

Informations générales

Participation réservée:

La participation n’est pas réservée.

Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de I'exécution du marché
doivent étre mentionnés: Non requises

Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE

Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui

Marché public stratégique
Objectif du marché public stratégique: Pas de passation de marché stratégique

Criteres de sélection
Sources des critéres de sélection: Document unique de marché européen (DUME)

Criteres d’attribution

Critére:

Type: Qualité

Nom: SG 1 - Casus (perceel 1 t/m 8)

Description: SG1 heeft voor ieder perceel een specifieke casus. Zie bijlage 3
Subgunningscriteria 1 - percelen 1 tm 8.

Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)

Nombre critére d’attribution: 60

Critere:

Type: Qualité

Nom: SG 2 - Vragenlijst (perceel 1 t/m 8)

Description: SG 2 - is voor alle percelen hetzelfde. Zie bijlage 4 - Subgunningscriterium 2 -
Vragenlijst ROK LV3 - alle percelen.

Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)

Nombre critére d’attribution: 40

Critére:

Type: Colt

Nom: Kostencriterium

Description: De BPKV wordt bepaald aan de hand van de methodiek “Gewogen Factor
Methode”. Dit betekent het volgende: bij de gewogen factor methode wordt voor elk
Subgunningscriterium een bepaald aantal punten toegekend en heeft elk criterium een
bepaald gewicht. Prijs wordt niet meegewogen.

Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)

Nombre critére d’attribution: O

Documents de marché

Date limite de demande d’informations complémentaires: 09/03/2026 17:00:00 (UTC+01:00)
Heure de I'Europe centrale, heure d'été de I'Europe occidentale

Adresse des documents de marché: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht
1408836

Conditions du marché public
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Conditions de soumission:

Soumission par voie électronique: Requise

Adresse de soumission: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: néerlandais

Catalogue électronique: Non autorisée

Variantes: Non autorisée

Date limite de réception des offres: 07/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe
orientale, heure d'été de I'Europe centrale

Durée de validité des offres: 4 Mois

Informations relatives a I'ouverture publique:

Date d'ouverture: 07/04/2026 12:30:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure d'été
de I'Europe centrale

Conditions du marché:

Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Requise

La commande en ligne sera utilisée: non

Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Accord-cadre, en partie sans remise en concurrence et en partie avec remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 7
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat -
Rechtbank 's Gravenhage
Description des délais d'introduction des procédures de recours: 20 dagen
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Organisation qui fournit des précisions concernant I'introduction des recours: Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures: Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat

5.1. Lot: LOT-0006
Titre: Onbemande luchtvaart
Description: Zie bijlage 1 - Perceelbeschrijving percelen 1 t/m 8 (pag. 10) De Aanbestedende
dienst schat in dat gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde
waarde van € 11 miljoen (excl. btw) voor perceel 6 zal worden afgenomen.
Identifiant interne: 6

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79000000 Services aux entreprises: droit, marketing, conseil,
recrutement, impression et sécurité
Nomenclature complémentaire (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services
connexes
Options:
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Description des options: De initi€le duur van de Raamovereenkomst is twee - 2 - jaar, waarna
de Raamovereenkomst door de Aanbestedende dienst eenzijdig, onder gelijkblijvende
Voorwaarden, één maal voor de duur van maximaal twee - 2 - jaar kan worden verlengd.

5.1.2. Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Pays: Pays-Bas
Informations complémentaires: Den Haag

5.1.3. Durée estimée
Durée: 48 Mois

5.1.4. Reconduction
Nombre maximum de reconductions: 1
Autres informations sur le renouvellement: Verlenging één - 1 maal voor de duur van
maximaal twee - 2 jaar kan worden verlengd.

5.1.5. Valeur
Valeur estimée hors TVA: 11 000 000,00 EUR

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de I'exécution du marché
doivent étre mentionnés: Non requises
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui

5.1.7. Marché public stratégique
Objectif du marché public stratégique: Pas de passation de marché stratégique

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Document unique de marché européen (DUME)

5.1.10. Critéres d’attribution
Critere:
Type: Qualité
Nom: SG 1 - Casus (perceel 1 t/m 8)
Description: SG1 heeft voor ieder perceel een specifieke casus. Zie bijlage 3
Subgunningscriteria 1 - percelen 1 tm 8.
Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 60
Critére:
Type: Qualité
Nom: SG 2 - Vragenlijst (perceel 1 t/m 8)
Description: SG 2 - is voor alle percelen hetzelfde. Zie bijlage 4 - Subgunningscriterium 2 -
Vragenlijst ROK LV3 - alle percelen.
Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 40
Critere:
Type: Co(t
Nom: Kostencriterium
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Description: De BPKV wordt bepaald aan de hand van de methodiek “Gewogen Factor
Methode”. Dit betekent het volgende: bij de gewogen factor methode wordt voor elk
Subgunningscriterium een bepaald aantal punten toegekend en heeft elk criterium een
bepaald gewicht. Prijs wordt niet meegewogen.

Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)

Nombre critére d’attribution: 0

5.1.11. Documents de marché
Date limite de demande d’informations complémentaires: 09/03/2026 17:00:00 (UTC+01:00)
Heure de I'Europe centrale, heure d'été de I'Europe occidentale
Adresse des documents de marché: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht
/408836

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: néerlandais
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Date limite de réception des offres: 07/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe
orientale, heure d'été de I'Europe centrale
Durée de validité des offres: 4 Mois
Informations relatives a I’ouverture publique:
Date d'ouverture: 07/04/2026 12:30:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure d'été
de I'Europe centrale
Conditions du marché:
Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Accord-cadre, en partie sans remise en concurrence et en partie avec remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 7
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat -
Rechtbank 's Gravenhage
Description des délais d'introduction des procédures de recours: 20 dagen
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Organisation qui fournit des précisions concernant I'introduction des recours: Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures: Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat

5.1. Lot: LOT-0007
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Titre: Beheersing en project- en programmamanagement

Description: Zie bijlage 1 - perceelbeschrijving percelen 1 t/m 8 (pag. 11). De Aanbestedende
dienst schat in dat gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde
waarde van € 15,5 miljoen (excl. btw) voor perceel 7 zal worden afgenomen.

Identifiant interne: 7

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79000000 Services aux entreprises: droit, marketing, conseil,
recrutement, impression et sécurité
Nomenclature complémentaire (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services
connexes
Options:
Description des options: De initi€le duur van de Raamovereenkomst is twee - 2 - jaar, waarna
de Raamovereenkomst door de Aanbestedende dienst eenzijdig, onder gelijkblijvende
Voorwaarden, één maal voor de duur van maximaal twee - 2 - jaar kan worden verlengd.

5.1.2. Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Pays: Pays-Bas
Informations complémentaires: Den Haag

5.1.3. Durée estimée
Durée: 48 Mois

5.1.4. Reconduction
Nombre maximum de reconductions: 1
Autres informations sur le renouvellement: Verlenging één - 1 maal voor de duur van
maximaal twee - 2 jaar kan worden verlengd.

5.1.5. Valeur
Valeur estimée hors TVA: 15 500 000,00 EUR

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de I'exécution du marché
doivent étre mentionnés: Non requises
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui

5.1.7. Marché public stratégique
Objectif du marché public stratégique: Pas de passation de marché stratégique

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Document unique de marché européen (DUME)

5.1.10. Critéres d’attribution
Critere:
Type: Qualité
Nom: SG 1 - Casus (perceel 1 t/m 8)
Description: SG1 heeft voor ieder perceel een specifieke casus. Zie bijlage 3
Subgunningscriteria 1 - percelen 1 tm 8.
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Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)

Nombre critére d’attribution: 60

Critere:

Type: Qualité

Nom: SG 2 - Vragenlijst (perceel 1 t/m 8)

Description: SG 2 - is voor alle percelen hetzelfde. Zie bijlage 4 - Subgunningscriterium 2 -
Vragenlijst ROK LV3 - alle percelen.

Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)

Nombre critére d’attribution: 40

Critere:

Type: Colt

Nom: Kostencriterium

Description: De BPKV wordt bepaald aan de hand van de methodiek “Gewogen Factor
Methode”. Dit betekent het volgende: bij de gewogen factor methode wordt voor elk
Subgunningscriterium een bepaald aantal punten toegekend en heeft elk criterium een
bepaald gewicht. Prijs wordt niet meegewogen.

Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)

Nombre critére d’attribution: 0

5.1.11. Documents de marché
Date limite de demande d’informations complémentaires: 09/03/2026 17:00:00 (UTC+01:00)
Heure de I'Europe centrale, heure d'été de I'Europe occidentale
Adresse des documents de marché: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht
/408836

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: néerlandais
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Date limite de réception des offres: 07/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe
orientale, heure d'été de I'Europe centrale
Durée de validité des offres: 4 Mois
Informations relatives a I’ouverture publique:
Date d'ouverture: 07/04/2026 12:30:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure d'été
de I'Europe centrale
Conditions du marché:
Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Accord-cadre, en partie sans remise en concurrence et en partie avec remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 7
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

43990-2026 Page 17/21


https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat -
Rechtbank 's Gravenhage
Description des délais d'introduction des procédures de recours: 20 dagen
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Organisation qui fournit des précisions concernant l'introduction des recours: Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation qui recoit les demandes de participation/candidatures: Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat

5.1. Lot: LOT-0008
Titre: Mens en maatschappij
Description: Zie bijlage 1 - Perceelbeschrijving percelen 1 t/m 8 (pag. 12). De Aanbestedende
dienst schat in dat gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde
waarde van € 4 miljoen (excl. btw) voor perceel 8 zal worden afgenomen.
Identifiant interne: 8

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79000000 Services aux entreprises: droit, marketing, conseil,
recrutement, impression et sécurité
Nomenclature complémentaire (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services
connexes
Options:
Description des options: De initi€le duur van de Raamovereenkomst is twee - 2 - jaar, waarna
de Raamovereenkomst door de Aanbestedende dienst eenzijdig, onder gelijkblijvende
Voorwaarden, één maal voor de duur van maximaal twee - 2 - jaar kan worden verlengd.

5.1.2. Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Pays: Pays-Bas
Informations complémentaires: Den Haag

5.1.3. Durée estimée
Durée: 48 Mois

5.1.4. Reconduction
Nombre maximum de reconductions: 1
Autres informations sur le renouvellement: Verlenging één - 1 maal voor de duur van
maximaal twee - 2 jaar kan worden verlengd.

5.1.5. Valeur
Valeur estimée hors TVA: 4 000 000,00 EUR

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de I'exécution du marché
doivent étre mentionnés: Non requises
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui
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5.1.7. Marché public stratégique
Objectif du marché public stratégique: Pas de passation de marché stratégique

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Document unique de marché européen (DUME)

5.1.10. Critéres d’attribution
Critere:
Type: Qualité
Nom: SG 1 - Casus (perceel 1 t/m 8)
Description: SG1 heeft voor ieder perceel een specifieke casus. Zie bijlage 3
Subgunningscriteria 1 - percelen 1 tm 8.
Catégorie du critere d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 60
Critere:
Type: Qualité
Nom: SG 2 - Vragenlijst (perceel 1 t/m 8)
Description: SG 2 - is voor alle percelen hetzelfde. Zie bijlage 4 - Subgunningscriterium 2 -
Vragenlijst ROK LV3 - alle percelen.
Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 40
Critere:
Type: Colt
Nom: Kostencriterium
Description: De BPKV wordt bepaald aan de hand van de methodiek “Gewogen Factor
Methode”. Dit betekent het volgende: bij de gewogen factor methode wordt voor elk
Subgunningscriterium een bepaald aantal punten toegekend en heeft elk criterium een
bepaald gewicht. Prijs wordt niet meegewogen.
Catégorie du critere d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: O

5.1.11. Documents de marché
Date limite de demande d’informations complémentaires: 09/03/2026 17:00:00 (UTC+01:00)
Heure de I'Europe centrale, heure d'été de I'Europe occidentale
Adresse des documents de marché: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht
/408836

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: néerlandais
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Date limite de réception des offres: 07/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe
orientale, heure d'été de I'Europe centrale
Durée de validité des offres: 4 Mois
Informations relatives a I’ouverture publique:
Date d'ouverture: 07/04/2026 12:30:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure d'été
de I'Europe centrale
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Conditions du marché:

Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Requise

La commande en ligne sera utilisée: non

Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Accord-cadre, en partie sans remise en concurrence et en partie avec remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 7
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat -
Rechtbank 's Gravenhage
Description des délais d'introduction des procédures de recours: 20 dagen
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Organisation qui fournit des précisions concernant l'introduction des recours: Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation qui recoit les demandes de participation/candidatures: Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat

8. Organisations

8.1. ORG-0001
Nom officiel: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Numéro d’enregistrement: 211946370
Département: Directoraat-generaal Luchtvaart en Maritieme Zaken
Adresse postale: Rijnstraat 8 Rijnstraat 8
Ville: Den Haag
Code postal: 2515 XP
Subdivision pays (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Pays: Pays-Bas
Point de contact: Eveline Spaans
Adresse électronique: eveline.spaans@minienw.nl
Téléphone: +31 0627893714
Adresse internet: https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-infrastructuur-en-
waterstaat
Profil de 'acheteur: https://www.tenderned.nl/cms/nl
Autres points de contact:
Nom officiel: Rechtbank 's Gravenhage
Ville: Den Haag
Code postal: 2595 AJ
Subdivision pays (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Pays: Pays-Bas
Adresse électronique: info.rb.den.haag@rechtspraak.nl
Adresse internet: https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken
/Rechtbank-Den-Haag
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Roéles de cette organisation:

Acheteur

Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché

Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures

Organisation chargée des procédures de recours

Organisation qui fournit des précisions concernant l'introduction des recours

Informations relatives a I’avis

Identifiant/version de I'avis: 7feec1a3-1205-4646-9¢cdc-805b89f7b230 - 01

Type de formulaire: Mise en concurrence

Type d’avis: Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Sous-type d’avis: 16

Date d’envoi de I'avis: 19/01/2026 15:46:59 (UTC+01:00) Heure de I'Europe centrale, heure
d'été de I'Europe occidentale

Langues dans lesquelles 'avis en question est officiellement disponible: néerlandais
Numéro de publication de I'avis: 43990-2026

Numéro de publication au JO S: 14/2026

Date de publication: 21/01/2026
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