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See the notice on TED website

454460-2026 - Mise en concurrence
Finlande – Services de santé et services sociaux – EMBA-johtamisvalmennuksen 
opiskelupaikkojen hankinta, puitejärjestely
OJ S 125/2026 02/07/2026
Avis de marché – régime assoupli
Services

1. Acheteur

1.1.  Acheteur
Nom officiel: Helsingin kaupunki
Adresse électronique: sirkka.hiltunen@hel.fi

2. Procédure

2.1.  Procédure
Titre: EMBA-johtamisvalmennuksen opiskelupaikkojen hankinta, puitejärjestely
Description: Hankinnan kohteena on puitejärjestely, jonka kautta hankitaan opiskelupaikkoja 
yleisjohtamiseen painottuvaan Executive MBA (EMBA) -valmennusohjelmaan, joka tukee 
kaupungin johdon laaja-alaista, korkeatasoista ja käytännönläheistä johtamisvalmiuksien 
kehittämistä kaupungin strategisten painopisteiden ja tavoitteiden mukaisesti. Toteuttajaksi 
valitaan yksi (1) toimittaja. Kaupunkistrategia on tarjouspyynnön liitteenä. Puitejärjestelyn 
kautta tilaaja hankkii yksittäisiä opiskelupaikkoja pienryhmälle toimittajan olemassa olevaan 
valmennusohjelmaan. Arvioitu vuosittainen aloittavien opiskelijoiden määrä on 1-10 henkilöä. 
EMBA-valmennuksen tavoitteena on vahvistaa • kaupunkistrategian ja keskeisten 
painopistealueiden tavoitteiden toteutumista • osallistujan kokonaisvaltaista, strategialähtöistä 
liike-/palvelutoiminnan johtamista, talouden ja ihmisten johtaminen sekä uusien teknologioiden 
hyödyntäminen huomioiden • strategisen, kriittisen ja innovatiivisen ajattelun edistämistä 
jatkuvasti muuttuvassa, kompleksisessa, kansainvälistyvässä ja verkostoituvassa 
toimintaympäristössä • johtamis- ja toimintakulttuurin uudistumista • osallistujan johtajuutta ja 
kasvua johtajana Valmennusohjelman laajuus määritellään opintopisteinä, vähintään 80 op:tä. 
Valmennuksen suunniteltu kesto on noin kaksi vuotta. Osallistumisryhmiä toteutetaan enintään 
neljä (4), ensimmäisen ryhmän on tarkoitus aloittaa opintonsa 2026-2027 vuodenvaihteessa ja 
päättää ne vuodenvaihteessa 2028-2029. Seuraavien ryhmien on tarkoitus aloittaa kerran 
vuodessa, sopimuksen mukaan. Hankinnasta tehdään puitejärjestely yhden toimittajan 
kanssa. Hankinnan arvonlisäveroton enimmäisarvo on 1 600 000 €. Hankinta on tarkemmin 
kuvattu tässä tarjouspyynnössä ja sen liitteissä. Hankintayksikkö ei sitoudu mihinkään 
tarjouspyynnössä esitettyihin hankintamääriin.
Identifiant de la procédure: 9bdb4798-661a-45a8-b798-a2846e38e86f
Identifiant interne: H047-26/HEL 2026-010938
Type de procédure: Ouverte
Principales caractéristiques de la procédure et informations sur l'endroit où obtenir les règles 
complètes applicables à la procédure: Tässä hankinnassa käytetään avointa menettelyä. 
Tarjoajien tulee toimittaa tarjoukset määräaikaan mennessä tämän tarjouspyynnön 
vaatimusten mukaisesti. Tarjoajien soveltuvuus ja tarjousten tarjouspyynnönmukaisuus 
tarkastetaan tämän tarjouspyynnön ehtojen mukaisesti. Tarjousten vertailu tehdään tämän 
tarjouspyynnön vertailuperusteiden mukaisesti. Tarjouspyynnön ehdoissa esitetyt selvitykset ja 
todistukset pyydetään ennen hankintapäätöksen tekoa tarjoajalta, joka vertailun ja alustavan 
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soveltuvuusarvioinnin perusteella näyttää tulevan valituksi. Hankintapäätös 
muutoksenhakuosoituksineen lähetetään kaikille tarjoajille tiedoksi. Ennen tarjousten 
toimittamisen määräaikaa on mahdollista esittää tarjouspalvelun kautta kysymyksiä, ja näihin 
kysymyksiin annetut vastaukset tulee ottaa huomioon tarjousta annettaessa tämän 
tarjouspyynnön vaatimuksia täsmentävinä vaatimuksina.

2.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 85000000 Services de santé et services sociaux

2.1.2.  Lieu d’exécution
Pays: Finlande
N’importe où dans le pays donné
Informations complémentaires: Helsingin alueella.

2.1.3.  Valeur
Valeur estimée hors TVA: 1 500 000,00 EUR

2.1.4.  Informations générales
Base juridique: 
Directive 2014/24/UE

2.1.6.  Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Document de marché, Document unique de marché européen 
(DUME)

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0000
Titre: EMBA-johtamisvalmennuksen opiskelupaikkojen hankinta, puitejärjestely
Description: Hankinnan kohteena on puitejärjestely, jonka kautta hankitaan opiskelupaikkoja 
yleisjohtamiseen painottuvaan Executive MBA (EMBA) -valmennusohjelmaan, joka tukee 
kaupungin johdon laaja-alaista, korkeatasoista ja käytännönläheistä johtamisvalmiuksien 
kehittämistä kaupungin strategisten painopisteiden ja tavoitteiden mukaisesti. Toteuttajaksi 
valitaan yksi (1) toimittaja. Kaupunkistrategia on tarjouspyynnön liitteenä. Puitejärjestelyn 
kautta tilaaja hankkii yksittäisiä opiskelupaikkoja pienryhmälle toimittajan olemassa olevaan 
valmennusohjelmaan. Arvioitu vuosittainen aloittavien opiskelijoiden määrä on 1-10 henkilöä. 
EMBA-valmennuksen tavoitteena on vahvistaa • kaupunkistrategian ja keskeisten 
painopistealueiden tavoitteiden toteutumista • osallistujan kokonaisvaltaista, strategialähtöistä 
liike-/palvelutoiminnan johtamista, talouden ja ihmisten johtaminen sekä uusien teknologioiden 
hyödyntäminen huomioiden • strategisen, kriittisen ja innovatiivisen ajattelun edistämistä 
jatkuvasti muuttuvassa, kompleksisessa, kansainvälistyvässä ja verkostoituvassa 
toimintaympäristössä • johtamis- ja toimintakulttuurin uudistumista • osallistujan johtajuutta ja 
kasvua johtajana Valmennusohjelman laajuus määritellään opintopisteinä, vähintään 80 op:tä. 
Valmennuksen suunniteltu kesto on noin kaksi vuotta. Osallistumisryhmiä toteutetaan enintään 
neljä (4), ensimmäisen ryhmän on tarkoitus aloittaa opintonsa 2026-2027 vuodenvaihteessa ja 
päättää ne vuodenvaihteessa 2028-2029. Seuraavien ryhmien on tarkoitus aloittaa kerran 
vuodessa, sopimuksen mukaan. Hankinnasta tehdään puitejärjestely yhden toimittajan 
kanssa. Hankinnan arvonlisäveroton enimmäisarvo on 1 600 000 €. Hankinta on tarkemmin 
kuvattu tässä tarjouspyynnössä ja sen liitteissä. Hankintayksikkö ei sitoudu mihinkään 
tarjouspyynnössä esitettyihin hankintamääriin.
Identifiant interne: H047-26/HEL 2026-010938
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5.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 85000000 Services de santé et services sociaux

5.1.2.  Lieu d’exécution
Pays: Finlande
N’importe où dans le pays donné
Informations complémentaires: Helsingin alueella.

5.1.3.  Durée estimée
Durée: 48 Mois

5.1.5.  Valeur
Valeur estimée hors TVA: 1 500 000,00 EUR

5.1.6.  Informations générales
Participation réservée: 
La participation n’est pas réservée.
Le marché en question convient aussi aux petites et moyennes entreprises (PME): oui

5.1.7.  Marché public stratégique
Objectif social promu: Conditions de travail équitables

5.1.9.  Critères de sélection
Sources des critères de sélection: Document de marché, Document unique de marché 
européen (DUME)

5.1.10.  Critères d’attribution
Critère: 
Type: Prix
Nom: kokonaishinta
Description: Edullisin tarjous saa hinnan osalta 80 pistettä ja muut tarjoukset suhteessa siihen. 
Vertailuhintana käytetään €/opintopiste.
Catégorie du critère d’attribution valeur fixe: Valeur fixe (total)
Nombre critère d’attribution: 80
Critère: 
Type: Qualité
Nom: Laatupisteet
Description: Laadun maksimipisteet on 20 pistettä. Laadun pisteytys on absoluuttinen. Tämä 
tarkoittaa, että tarjoaja saa ne laatupisteet (0–20 pistettä), jotka se ansaitsee suoraan 
tarjouspyynnössä asetettujen kriteerien perusteella. Laadun pisteytyksessä ei käytetä 
suhteellista laskentatapaa.
Catégorie du critère d’attribution valeur fixe: Valeur fixe (total)
Nombre critère d’attribution: 20

5.1.11.  Documents de marché
Date limite de demande d’informations complémentaires: 13/07/2026 09:00:00 (UTC+00:00) 
Heure de l'Europe occidentale, GMT
Adresse des documents de marché: https://tarjouspalvelu.fi/helsinki?
id=619749&tpk=a421d845-13af-4d10-8919-7ba54e02a228

5.1.12.  Conditions du marché public
Conditions de soumission: 
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Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://tarjouspalvelu.fi/helsinki?id=619749&tpk=a421d845-13af-4d10-
8919-7ba54e02a228
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent être 
présentées: finnois
Les soumissionnaires peuvent présenter plusieurs offres: Non autorisée
Date limite de réception des offres: 17/08/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Heure de l'Europe 
occidentale, GMT
Durée de validité des offres: 6 Mois
Informations relatives à l’ouverture publique: 
Date d'ouverture: 17/08/2026 09:05:00 (UTC+00:00) Heure de l'Europe occidentale, GMT
Conditions du marché: 
Le contrat doit être exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
La commande en ligne sera utilisée: oui
Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15.  Techniques
Accord-cadre: 
Accord-cadre, sans remise en concurrence
Informations sur le système d’acquisition dynamique: 
Pas de système d’acquisition dynamique

5.1.16.  Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Markkinaoikeus
Description des délais d'introduction des procédures de recours: Julkista hankintaa koskevaan 
päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista 
hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jäljempänä hankintalaki) 
mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksiköltä oikaisua (jäljempänä hankintaoikaisu). 
Asia voidaan myös saattaa valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi (jäljempänä valitus 
markkinaoikeudelle). Muutoksenhakumenettelyjen määräajat ovat hankintalain mukaiset. 
HANKINTAOIKAISU Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 päivän kuluessa siitä, 
kun asianosainen on saanut tiedon hankintayksikön päätöksestä valitusosoituksineen tai 
muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta. VALITUS MARKKINAOIKEUDELLE 
Valitus markkinaoikeudelle on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen 
on saanut tiedon hankintaa koskevasta päätöksestä valitusosoituksineen.
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de 
marché: Helsingin kaupunki
Organisation qui fournit un accès hors ligne aux documents de marché: Helsingin kaupunki

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Nom officiel: Markkinaoikeus
Numéro d’enregistrement: 3006157-6
Adresse postale: Radanrakentajantie 5
Ville: Helsinki
Code postal: 00520
Subdivision pays (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Pays: Finlande
Adresse électronique: markkinaoikeus@oikeus.fi

https://tarjouspalvelu.fi/helsinki?id=619749&tpk=a421d845-13af-4d10-8919-7ba54e02a228
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Téléphone: +358 295643300
Adresse internet: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
Rôles de cette organisation: 
Organisation chargée des procédures de recours

8.1.  ORG-0002
Nom officiel: Helsingin kaupunki
Numéro d’enregistrement: 0201256-6
Adresse postale: PL 700
Ville: Helsingin kaupunki
Code postal: 00099
Subdivision pays (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Pays: Finlande
Point de contact: Sirkka Hiltunen
Adresse électronique: sirkka.hiltunen@hel.fi
Téléphone: +358 931031548
Adresse internet: http://www.hel.fi
Rôles de cette organisation: 
Acheteur
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de 
marché
Organisation qui fournit un accès hors ligne aux documents de marché

8.1.  ORG-0003
Nom officiel: Hansel Oy (Hilma)
Numéro d’enregistrement: FI09880841
Adresse postale: Mannerheiminaukio 1a
Ville: Helsinki
Code postal: 00100
Subdivision pays (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Pays: Finlande
Point de contact: eSender
Adresse électronique: tekninen@hankintailmoitukset.fi
Téléphone: 029 55 636 30
Adresse internet: http://hankintailmoitukset.fi
Rôles de cette organisation: 
TED eSender

Informations relatives à l’avis

Identifiant/version de l’avis: 9db94db8-2108-4958-925e-ab5fbf4ab670  -  01
Type de formulaire: Mise en concurrence
Type d’avis: Avis de marché – régime assoupli
Sous-type d’avis: 20
Date d’envoi de l’avis: 01/07/2026 08:02:16 (UTC+00:00) Heure de l'Europe occidentale, GMT
Date et heure de transmission de l'avis (eSender): 01/07/2026 08:02:17 (UTC+00:00) Heure 
de l'Europe occidentale, GMT
Langues dans lesquelles l’avis en question est officiellement disponible: finnois
Numéro de publication de l’avis: 454460-2026
Numéro de publication au JO S: 125/2026
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