See the notice on TED website

460793-2026 - Mise en concurrence

Allemagne — Conseil en affaires et en gestion et services connexes — Rahmenvertrag
Unternehmensberatung

OJ S 127/2026 06/07/2026

Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Services

1. Acheteur

1.1. Acheteur
Nom officiel: Kassenarztliche Vereinigung Baden-Wurttemberg
Adresse électronique: kvbw-vergabestelle@kvbawue.de
Forme juridique de I'acheteur: Organisme de droit public, contrdlé par une autorité régionale
Activité du pouvoir adjudicateur: Santé

2. Procédure

2.1. Procédure
Titre: Rahmenvertrag Unternehmensberatung
Description: Erbringung von Beratungsleistungen zur Unternehmensentwicklung
Identifiant de la procédure: 9f783517-4509-4a0f-b9f1-e701cf2ebed7
Identifiant interne: KVBW _2026/06-0032_ZVS
Type de procédure: Ouverte
La procédure est accélérée: non

21.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services
connexes
Nomenclature complémentaire (cpv): 79410000 Services de conseil en affaires et en gestion,
79998000 Services d'accompagnement professionnel

2.1.2. Lieu d’exécution
Adresse postale: Albstadtweg 11
Ville: Stuttgart
Code postal: 70567
Subdivision pays (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Pays: Allemagne

2.1.4. Informations générales
Informations complémentaires: #Bekanntmachungs-ID: CXSO0YBS5YTWLO3LAQ#
Auskunftsersuchen und Bieterfragen sind ausschlielich Uber das Bietertool "Kommunikation"
auf der Vergabeplattform www.vergabeportal-bw.de einzureichen. Bieterfragen, die nach dem
27.07.2026, eingehen, werden nicht mehr beantwortet. Der Auftraggeber weist darauf hin,
dass interessierte Unternehmen im Falle von Bieterfragen und/oder notwendigen Anderungen
an den Vergabeunterlagen nur kontaktiert werden kénnen, wenn sie sich unter Angabe einer
EMail-Adresse freiwillig bei der Vergabeplattform www.vergabeportal-bw.de registrieren.
Soweit eine freiwillige Registrierung nicht erfolgt, kdnnen keine zusatzlichen Informationen
Ubermittelt werden. Das Angebot ist mit den in dieser Bekanntmachung geforderten
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Nachweisen rechtzeitig (vgl. Ziffer 5.1.12), elektronisch mit fortgeschrittener oder qualifizierter
Signatur ausschlielich Uber die Vergabeplattform www.vergabeportal-bw.de einzureichen.
Zur Abgabe eines Angebotes sind zwingend die Formblatter zu verwenden, die vom
Auftraggeber gestellt werden

Base juridique:

Directive 2014/24/UE

VgV -

2.1.6. Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Avis
Manquement a des obligations liées a des motifs d’exclusion purement nationaux:
Participation a une organisation criminelle:
Infractions terroristes ou infractions liées aux activités terroristes:
Blanchiment de capitaux ou financement du terrorisme:
Fraude:
Corruption:
Travail des enfants et autres formes de traite des étres humains:
Manquement a I'obligation relative au paiement d’impdts et taxes:
Manquement a 'obligation relative au paiement de cotisations de sécurité sociale:
Mangquement aux obligations dans le domaine du droit environnemental:
Manquement aux obligations dans le domaine du droit social:
Mangquement aux obligations dans le domaine du droit du travail:
Insolvabilité:
Biens administrés par un liquidateur:
Etat de cessation d’activités:
Situation analogue a la faillite prévue dans la |égislation nationale:
Faute professionnelle grave:
Accords avec d’autres opérateurs économiques en vue de fausser la concurrence:
Conflit d’intérét créé par sa participation a la procédure de passation de marché:
Association directe ou indirecte a la préparation de cette procédure de passation de marché:
Résiliation, dommages et intéréts ou autres sanctions comparables:
Fausses déclarations, dissimulation d'informations, incapacité de présenter les documents
requis ou obtention d'informations confidentielles sur cette procédure:

5. Lot

5.1. Lot: LOT-0001
Titre: Rahmenvertrag Unternehmensberatung
Description: Beratung mehrere interner Organisationseinheiten zu deren jeweiliger
Weiterentwicklung in struktureller, prozessualer und organisatorischer Hinsicht u.a. mit
folgenden Inhalten: - Beratung zum Entwicklungs-, Ziel- und Strategieprozess, abgeleitet aus
einer Analyse der Ist-Situation und des kunftigen Bedarfs - Beratung u.a. zu Aufbau- und
Ablauforganisation, Ressourcenplanung, Schnittstellen und Qualitats- und Fehlermanagement
- Coaching der FUhrungskrafte und Mitarbeitenden durch Gruppenworkshops - Coaching der
FUhrungskrafte durch Einzel-Coachinggesprache - Vorbereitung, Moderation und
Nachbereitung von Meetings / Workshops - Durchflihrung von Probeaudits zur Feststellung
von Zielerreichungsgraden - Bereitstellung von Arbeitsmaterialien (Konzepte, Praxisbeispiele,
Mustervorlagen und Prasentationen) - Unterstitzung in Bezug auf die Optimierung des
Datenschutzes, zu laufenden Themen wie AVV, Datenschutzvorfallen und
Betroffenenanfragen sowie bei der Umsetzung des Léschkonzeptes
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Eckpunkte des Rahmenvertrages: - Vertragslaufzeit: 24
Monate mit zweimaliger Verlangerungsoption um jeweils 12 Monate - Vertragsbeginn:
01.11.2026 - geschatztes Auftragsvolumen pro Jahr: 535 PT - maximales Auftragsvolumen:
2140 PT

Identifiant interne: KVBW _2026/06-0032_ZVS

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services
connexes
Nomenclature complémentaire (cpv): 79410000 Services de conseil en affaires et en gestion,
79998000 Services d'accompagnement professionnel

5.1.2. Lieu d’exécution
Adresse postale: Albstadtweg 11
Ville: Stuttgart
Code postal: 70567
Subdivision pays (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Pays: Allemagne

5.1.3. Durée estimée
Durée: 24 Mois

5.1.4. Reconduction
Nombre maximum de reconductions: 2
Autres informations sur le renouvellement: Zweimalige Verlangerung um je 12 Monate

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de I'exécution du marché
doivent étre mentionnés: Non requises
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui
Le marché en question convient aussi aux petites et moyennes entreprises (PME): oui
Informations complémentaires: #Besonders auch geeignet flr:other-sme# Alle mit dem
Angebot einzureichenden Unterlagen sind in deutscher Sprache vorzulegen.

5.1.7. Marché public stratégique
Objectif du marché public stratégique: Pas de passation de marché stratégique

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Avis
Critére: Inscription a un registre du commerce
Description du critére de sélection: 1. Befahigung zur Berufsaustibung (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): - Kopie der Anmeldungs- bzw. Eintragungsbescheinigungen zum
Nach-weis der ordnungsgemalfen Gewerbeanmeldung / -ummeldung bzw. Eintragung ins
Berufs- oder Handelsregister nach MalRgabe der Rechtsvorschriften des Herkunftslandes;
andernfalls vergleichbarer Nachweis fur die Existenz und den Gegenstand des Unternehmens
des Bieters/jedes Mitglieds der BG. Soweit eine freiberufliche Tatigkeit ausgeubt wird,
aufgrund derer eine Umsatzsteuerpflichtigkeit besteht, sind die Umsatzsteuer-
Identifikationsnummer sowie das zustandige Finanzamt anzugeben. Der Auszug aus dem
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Handelsregister / vergleichbare Nachweis darf zum Zeitpunkt des Schlusstermins fur den
Eingang der Angebote nicht alter als 12 Monate sein - Erklarung Uber das Nichtvorliegen von
Ausschlussgrunden gem. §§ 123, 124 GWB - Sofern erforderlich:
Bietergemeinschaftserklarung, Nachunternehmererklarung,
Nachunternehmerverpflichtungserklarung

Critére: Chiffre d'affaires annuel moyen

Description du critére de sélection: 2. Wirtschaftliche und finanzielle Leistungsfahigkeit (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): - Eigenerklarung tber den Bestand bzw. die Erhéhung
bzw. den Abschluss einer Betriebs- oder Berufshaftpflichtversicherung mit einer
Mindestdeckungssumme je Versicherungsfall und Versicherungsjahr von 5.000.000 EUR fur
Personen- und Sach- und Vermdgensschaden - Erklarung Gber den Gesamtumsatz des
Bieters/der Bietergemeinschaft und den Umsatz flr den zu vergebenden Leistungen
entsprechenden Dienstleistungen in den letzten drei abgeschlossenen Geschéaftsjahren

Critére: Références sur des services spécifiés

Description du critére de sélection: 3.1 Referenzen (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):
Mindestens zwei Referenzen mit vergleichbarem Umfang aus den letzten drei Kalenderjahren
entsprechend der nachfolgenden Definition: Flr beide Referenzen sind folgende Angaben zu
tatigen: Angabe des Auftraggeber, Auftragsvolumen, Ausfihrungszeitraum und
Ansprechpartner inkl. Kontaktmoglichkeit. Referenz 1: Unternehmensberatung allgemein

- Referenz aus der 6ffentlichen Verwaltung, d.
h. eine Kérperschaft des Offentlichen Rechts des Bundes oder Landes oder eine
Gebietskorperschaft des Bundes oder Landes - Beratung innerhalb des Projektes von min.
200 PT - Beratung und Begleitung von Entwicklungs- und Zielprozessen - Beratung bei der
Prozessidentifikation und -optimierung und Verbesserung der Ablauforganisation - Beratung
und Begleitung einer unternehmensinternen Organisationseinheit mit min. 50 Mitarbeitenden -
Abgeschlossene Projektlaufzeit des Referenzprojektes zum Zeitpunkt der Angebotsabgabe
von min. 12 Monaten; die Gesamtvertragslaufzeit des Projektes kann dabei noch andauern
sein. - Durchfiihrung von min. 5 Gruppencoachings innerhalb von 12 Monaten mit jeweils min.
5 Personen Referenz 2: Datenschutz - Referenz aus der 6ffentlichen
Verwaltung, d.h. eine Kérperschaft des Offentlichen Rechts des Bundes oder Landes oder
eine Gebietskorperschaft des Bundes oder Landes - Beratung innerhalb des Projektes von
min. 200 PT - Durchfiihrung von Datenschutzfolgeabschatzungen - Beratung bei der
Prozessidentifikation und -optimierung und Verbesserung der Ablauforganisation im Rahmen
des Datenschutzes - Abgeschlossene Projektlaufzeit des Referenzprojektes zum Zeitpunkt der
Angebotsabgabe von min. 12 Monaten; die Gesamtvertragslaufzeit des Projektes kann dabei
noch andauern sein.

Critére: Effectif moyen annuel

Description du critére de sélection: 3. Technische und berufliche Leistungsfahigkeit (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): - Erklarung Uber die Anzahl des Gesamtpersonals der
letzten drei abgeschlossenen Geschéftsjahre und die Anzahl der Mitarbeiter*innen, die in den
letzten drei Geschéftsjahren fur entsprechende Dienstleistungen eingesetzt worden sind -
Benennung der fur die Auftragsausfuhrung vorgesehenen Projektleitung sowie einer
Stellvertretung (vgl. Ziffer 5.1.9 der Bekanntmachung) mit folgenden Mindestanforderungen: -
Ausreichende Deutschkenntnisse: Muttersprachler oder Sprachkenntnisse auf dem Niveau
GER C2

5.1.11. Documents de marché
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Langues dans lesquelles les documents de marché sont officiellement disponibles: allemand
Date limite de demande d’informations complémentaires: 27/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00)
Heure de I'Europe orientale, heure d'été de I'Europe centrale

Adresse des documents de marché: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice
/CXS0YB5YTWLO3LAQ/documents

Canal de communication ad hoc:

URL: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/ CXSOYBSYTWLO3LAQ

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/ CXSOYB5YTWLO3LAQ
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: allemand
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Les soumissionnaires peuvent présenter plusieurs offres: Non autorisée
Date limite de réception des offres: 04/08/2026 11:00:00 (UTC+02:00) Heure de I'Europe
orientale, heure d'été de I'Europe centrale
Durée de validité des offres: 62 Jours
Informations qui peuvent étre complétées aprés la date limite de réception des offres:
A la discrétion de I'acheteur, tous les documents manquants relatifs au soumissionnaire
peuvent étre transmis ultérieurement.
Informations complémentaires: Die Nachforderung erfolgt nach § 56 VgV. Der Auftraggeber
behalt sich die Nachforderung von Unterlagen auf der Grundlage der vorliegenden
wertungsfahigen Teilnahmeantrage/Angebote vor. Zur Abgabe eines Angebots sind zwingend
die Formblatter zu verwenden, welche vom Auftraggeber mit den Vergabeunterlagen zur
Verflgung gestellt werden. Dies gilt auch im Falle der Nachforderung von Erklarungen.
Conditions du marché:
Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Conditions relatives a I'exécution du contrat: Rechtsform der BG, an die der Auftrag vergeben
wird: Gesamtschuldnerisch haftend mit bevollmachtigtem Vertreter. Der Auftraggeber weist
darauf hin, dass die Bildung einer BG unzulassig ist, sofern damit eine
wettbewerbsbeschrankende Vereinbarung gemafl § 1 GWB getroffen wird. Es gilt das
Landestariftreue- und Mindestlohngesetz Baden-Wirttemberg. Der/die Bieter/BG hat mit dem
Angebot folgende Erklarungen & Nachweise abzugeben. 1. Verpflichtungserklarung zur
Tariftreue und Mindestentlohnung fir Bau- und Dienstleistungen nach den Vorgaben des
LTMG Baden-Wurttembergs 2. Datenschutz- und Vertraulichkeitserklarung der KVBW 3.
Erklarung zu EU-Sanktionen bzgl. Russland gem. Verordnung (EU) 2022/567 des Rates vom
8. April 2022
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Accord-cadre, sans remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 1
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique
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5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Vergabekammer Baden-Wirttemberg beim
Regierungsprasidium Karlsruhe
Description des délais d'introduction des procédures de recours: Ein Nachprifungsantrag zur
Vergabekammer ist unzuldssig, soweit mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung
des Auftraggebers, einer Rlge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§ 160 Abs. 3 Nr. 4
GWB). Erkennt ein Bewerber Versto3e gegen Vergabevorschriften, so hat er diese innerhalb
von 10 Tagen nach Kenntniserlangung gegenliber dem Auftraggeber zu rtigen. §§ 134 und
160 Abs. 3 GWB bleiben unberthrt.
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: Kassenarztliche Vereinigung Baden-Wirttemberg
Organisation qui fournit des précisions concernant I'introduction des recours: Vergabekammer
Baden-Wirttemberg beim Regierungsprasidium Karlsruhe
Organisation qui recoit les demandes de participation/candidatures: Kassenarztliche
Vereinigung Baden-Wirttemberg

8. Organisations

8.1. ORG-0001
Nom officiel: Kassenarztliche Vereinigung Baden-Wurttemberg
Numeéro d’enregistrement: DE 245-191275
Adresse postale: Albstadtweg 11
Ville: Stuttgart
Code postal: 70567
Subdivision pays (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Pays: Allemagne
Point de contact: Zentrale Vergabestelle
Adresse électronique: kvbw-vergabestelle@kvbawue.de
Téléphone: +49 7117875-3002
Télécopieur: +49 7117875-483739
Adresse internet: https://www.kvbawue.de/
Profil de 'acheteur: https://www.kvbawue.de/ueber-uns/ausschreibungen/laufende-
ausschreibungen/
Roles de cette organisation:
Acheteur
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché
Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures

8.1. ORG-0002
Nom officiel: Vergabekammer Baden-Wirttemberg beim Regierungsprasidium Karlsruhe
Numéro d’enregistrement: 08-A9866-40
Adresse postale: Durlacher Allee 100
Ville: Karlsruhe
Code postal: 76137
Subdivision pays (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Pays: Allemagne
Point de contact: Vergabekammer Baden-Wurttemberg beim Regierungsprasidium Karlsruhe
Adresse électronique: vergabekammer@rpk.bwl.de
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Téléphone: +49 7219268730

Télécopieur: +49 7219263985

Adresse internet: https://rp.baden-wuerttemberg.de/

Roles de cette organisation:

Organisation chargée des procédures de recours

Organisation qui fournit des précisions concernant l'introduction des recours

8.1. ORG-0003
Nom officiel: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Numéro d’enregistrement: 0204:994-DOEVD-83
Ville: Bonn
Code postal: 53119
Subdivision pays (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pays: Allemagne
Adresse électronique: noreply.esender hub@bescha.bund.de
Téléphone: +49228996100
Roles de cette organisation:
TED eSender

Informations relatives a I’avis

Identifiant/version de I'avis: e1fcd31f-8daa-4d9c-8281-e8802ec40e79 - 01

Type de formulaire: Mise en concurrence

Type d’avis: Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Sous-type d’avis: 16

Date d’envoi de 'avis: 02/07/2026 15:37:35 (UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure
d'été de I'Europe centrale

Langues dans lesquelles I'avis en question est officiellement disponible: allemand

Numéro de publication de I'avis: 460793-2026

Numéro de publication au JO S: 127/2026

Date de publication: 06/07/2026
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