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474114-2026 - Mise en concurrence

Finlande — Conseil en affaires et en gestion et services connexes — Muutosjohtamisen ja
muutosviestinnan palvelut

OJ S 130/2026 09/07/2026

Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Services

1. Acheteur

1.1. Acheteur
Nom officiel: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Adresse électronique: kilpailutus@vtt.fi
Forme juridique de 'acheteur: Entreprise publique
Activité du pouvoir adjudicateur: Affaires économiques

2. Procédure

2.1. Procédure
Titre: Muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut
Description: Hankinnan kohteena ovat VTT:n muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut,
joilla « tuetaan organisaation strategiaa ja kulttuurin vahvistamista « tehdaan muutoksesta
ymmarrettava ja johdettu prosessi ¢ sitoutetaan ihmiset muutokseen. Palvelut pitavat sisallaan
muutosjohtamisen ja/tai -viestinnan kehittamista, suunnittelua ja toteuttamista yhdessa VTT:n
vastuuhenkildiden kanssa. Kyseessa voi olla yksittdinen projekti tai laajempi muutosohjelma,
jonka tavoitteena on vahvistaa VTT:n strategiaa, kulttuuria tai toiminnan kehittamista.
Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyyntdasiakirjoissa.
Identifiant de la procédure: be654b16-d43d-401f-bb39-b2640707e7f9
Identifiant interne: Ref. nro 10/206/2026
Type de procédure: Ouverte
La procédure est accélérée: non
Principales caractéristiques de la procédure et informations sur I'endroit ou obtenir les régles
complétes applicables a la procédure: Hankintamenettelyna kaytetdan EU-kynnysarvon
ylittavaa avointa menettelya.

2.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services
connexes
Nomenclature complémentaire (cpv): 79420000 Services relatifs a la gestion

2.1.2. Lieu d’exécution
Pays: Finlande
N’importe ou dans le pays donné
Informations complémentaires: Hankinnan kohteena olevan palvelukokonaisuuden toteutusta
on kuvattu tarkemmin tarjouspyynndssa.

2.1.3. Valeur
Valeur estimée hors TVA: 600 000,00 EUR
Valeur maximale de I'accord-cadre: 900 000,00 EUR
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2.1.4. Informations générales
Base juridique:
Directive 2014/24/UE

2.1.6. Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Document unique de marché européen (DUME)

5. Lot

5.1. Lot: LOT-0000
Titre: Muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut
Description: Hankinnan kohteena ovat VTT:n muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut,
joilla « tuetaan organisaation strategiaa ja kulttuurin vahvistamista * tehdaan muutoksesta
ymmarrettava ja johdettu prosessi  sitoutetaan ihmiset muutokseen. Palvelut pitavat sisallaan
muutosjohtamisen ja/tai -viestinnan kehittamista, suunnittelua ja toteuttamista yhdessa VTT:n
vastuuhenkildiden kanssa. Kyseessa voi olla yksittainen projekti tai laajempi muutosohjelma,
jonka tavoitteena on vahvistaa VTT:n strategiaa, kulttuuria tai toiminnan kehittamista.
Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyyntoasiakirjoissa.
Identifiant interne: Ref. nro 10/206/2026

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79400000 Conseil en affaires et en gestion et services
connexes
Nomenclature complémentaire (cpv): 79420000 Services relatifs a la gestion
Options:
Description des options: Optiot on kuvattu tarjouspyyntoasiakirjoissa.

5.1.2. Lieu d’exécution
Pays: Finlande
N’importe ou dans le pays donné
Informations complémentaires: Hankinnan kohteena olevan palvelukokonaisuuden toteutusta
on kuvattu tarkemmin tarjouspyynndssa.

5.1.3. Durée estimée
Durée: 48 Mois

5.1.5. Valeur
Valeur estimée hors TVA: 600 000,00 EUR
Valeur maximale de I'accord-cadre: 900 000,00 EUR

5.1.6. Informations générales
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Projet de passation de marché non financé par des fonds de 'UE
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui
Le marché en question convient aussi aux petites et moyennes entreprises (PME): oui

5.1.7. Marché public stratégique
Obijectif social promu: Devoir de diligence en matiére de droits de 'homme dans les chaines d’
approvisionnement mondiales
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5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Document unique de marché européen (DUME)

5.1.10. Critéres d’attribution
Critere:
Type: Prix
Nom: Vertailuhinta
Description: Tarjousten vertailu on esitetty tarjouspyynnossa, ks. tarjouspyynnon kohta
"Paatdksenteon Perusteet".
Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 60
Critere:
Type: Qualité
Nom: Esimerkkitoimeksiannon toteutussuunnitelma
Description: Tarjousten vertailu on esitetty tarjouspyynnossa, ks. tarjouspyynnon kohta
"Paatoksenteon Perusteet.
Catégorie du critére d’attribution poids: Pondération (points, valeur exacte)
Nombre critére d’attribution: 40

5.1.11. Documents de marché
Langues dans lesquelles les documents de marché sont officiellement disponibles: finnois
Date limite de demande d’informations complémentaires: 17/08/2026 09:00:00 (UTC+00:00)
Heure de I'Europe occidentale, GMT
Adresse des documents de marché: https://tarjouspalvelu.fi/vit?id=620041&tpk=6432b076-
9bb9-429b-bbef-824d2024c78d

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-
bbef-8a4d2024c78d
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: finnois
Catalogue électronique: Non autorisée
Variantes: Non autorisée
Les soumissionnaires peuvent présenter plusieurs offres: Non autorisée
Date limite de réception des offres: 04/09/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Heure de I'Europe
occidentale, GMT
Durée de validité des offres: 5 Mois
Informations relatives a I’ouverture publique:
Date d'ouverture: 04/09/2026 09:15:00 (UTC+00:00) Heure de I'Europe occidentale, GMT
Lieu: Espoo. Tarjousten avaamisen ajankohta on alustava. Tarjousten avaustilaisuus ei ole
julkinen.
Conditions du marché:
Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Conditions relatives a I'exécution du contrat: Osapuolia sitova sopimus hankinnan kohteesta
syntyy, kun molemmat osapuolet ovat allekirjoittaneet sopimuksen. Katso lisatietoja
tarjouspyyntoasiakirjoista.
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: oui
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5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Accord-cadre, sans remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 3
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Markkinaoikeus
Description des délais d'introduction des procédures de recours: Muutoksenhakuaika
maaraytyy julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
mukaan.
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Organisation qui fournit des précisions concernant I'introduction des recours: Teknologian
tutkimuskeskus VTT Oy
Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures: Teknologian
tutkimuskeskus VTT Oy
Organisation qui traite les offres: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

8. Organisations

8.1. ORG-0001
Nom officiel: Markkinaoikeus
Numéro d’enregistrement: 3006157-6
Adresse postale: Radanrakentajantie 5
Ville: Helsinki
Code postal: 00520
Subdivision pays (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Pays: Finlande
Adresse électronique: markkinaoikeus@oikeus.fi
Téléphone: +358 295643300
Adresse internet: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
Roles de cette organisation:
Organisation chargée des procédures de recours

8.1. ORG-0002
Nom officiel: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Numéro d’enregistrement: 2647375-4
Adresse postale: PL 1000
Ville: VTT
Code postal: 02044
Subdivision pays (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Pays: Finlande
Point de contact: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Adresse électronique: kilpailutus@vtt.fi
Téléphone: +358 20722111
Adresse internet: https://www.vttresearch.com/fi
Réles de cette organisation:
Acheteur
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Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché

Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures

Organisation qui traite les offres

Organisation qui fournit des précisions concernant l'introduction des recours

8.1. ORG-0003
Nom officiel: Hansel Oy (Hilma)
Numéro d’enregistrement: FI09880841
Adresse postale: Mannerheiminaukio 1a
Ville: Helsinki
Code postal: 00100
Subdivision pays (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Pays: Finlande
Point de contact: eSender
Adresse électronique: tekninen@hankintailmoitukset.fi
Téléphone: 029 55 636 30
Adresse internet: http://hankintailmoitukset.fi
Roles de cette organisation:
TED eSender

Informations relatives a I’avis

Identifiant/version de I'avis: ff629bdc-59b5-4a9a-91d0-37e73bb79216 - 01

Type de formulaire: Mise en concurrence

Type d’avis: Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Sous-type d’avis: 16

Date d’envoi de 'avis: 08/07/2026 08:49:27 (UTC+00:00) Heure de I'Europe occidentale, GMT
Date et heure de transmission de I'avis (eSender): 08/07/2026 08:49:28 (UTC+00:00) Heure
de I'Europe occidentale, GMT

Langues dans lesquelles 'avis en question est officiellement disponible: finnois

Numéro de publication de l'avis: 474114-2026

Numéro de publication au JO S: 130/2026

Date de publication: 09/07/2026
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