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656928-2026 - Mise en concurrence

France — Services de conseil en gestion des ressources humaines — Prestations d'Ingénierie
Emploi dans le cadre de projets RH

OJ S 184/2026 23/09/2026

Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Services

1. Acheteur

1.1. Acheteur
Nom officiel: AEROPORTS DE PARIS
Adresse électronique: fabienne.gilat@adp.fr
Forme juridique de 'acheteur: Entreprise publique
Activité de I'entité adjudicatrice: Activités aéroportuaires

2. Procédure

2.1. Procédure
Titre: Prestations d'Ingénierie Emploi dans le cadre de projets RH
Description: La présente consultation a pour objet I'attribution de marchés de Prestations
d'Ingénierie Emploi dans le cadre de projets RH et allotie comme suit : Lot 1 — Accord cadre
mono-attributaire de missions d'accompagnement des salariés dans le cadre de I'accord
GEPP Notre besoin prend forme au regard du contexte évolutif de I'entreprise et de la mise en
ceuvre de notre accord collectif relatif a la gestion des emplois et des parcours professionnels
(GEPP) et a la gestion des salaries expérimentés, signé le 13 janvier 2026. Lot 2 - Accord-
cadre multi-attributaires pour des missions d'accompagnement des salariés dans le cadre
d'une mobilité interne et ou externe hors accord GEPP (trois attributaires maximum)
Identifiant de la procédure: 1154ded1-6bd3-43ec-816b-496aa8e12103
Identifiant interne: SPA023720
Type de procédure: Négociée avec publication préalable d’'un appel a la concurrence /
concurrentielle avec négociation
La procédure est accélérée: non
Principales caractéristiques de la procédure et informations sur I'endroit ou obtenir les régles
complétes applicables a la procédure: Seul un dossier de candidature est attendu. La
consultation s'exerce en deux phases : - Une premiére phase dite "d'appel a candidature" qui
vise a la sélection des candidats. Les candidats ne doivent pas remettre d'offre mais doivent
fournir les documents précisés dans le présent avis JOUE. Les documents mis a disposition
des candidats ne constituent pas le DCE final et sont susceptibles d'évoluer ou d'étre précisés
au DCE final qui sera remis aux candidats admis a soumissionner lors de la phase d'appel
d'offre. Les candidatures devront étre déposées sur le site https://fournisseurs.
aeroportsdeparis.fr La séance d'ouverture des candidatures n'est pas publique. Sur le site
https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr, les candidats peuvent également consulter le mode
opératoire accessible depuis la page d'accueil. En cas de probléme lié a I'utilisation du portail
achats vous pouvez contacter le support téléphonique au +33149754321 (0,34 EUR/min). -
Une deuxieme phase dite "d'appel d'offre" au cours de laquelle les candidats retenus a l'issue
de la précédente phase seront invités a soumettre une offre sur la base du dossier de
consultation. Ainsi, aprés la cléture de la phase candidature Aéroports de Paris invitera, par
courrier électronique (émis par courriel du nom de domaine : @adp.fr.), les candidats retenus
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a présenter une offre et a venir télécharger, sur leur espace personnel accessible depuis le
portail achats https:// fournisseurs.aeroportsdeparis.fr (page d'accueil > cadre mes
consultations), les piéces listées au reglement de la consultation. Les négociations pourront
étre organisées en phases successives et n'étre poursuivies qu'avec le ou les candidats ayant
présenté la ou les offres les plus intéressantes.

21.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79414000 Services de conseil en gestion des ressources
humaines

2.1.2. Lieu d’exécution
Ville: Orly
Code postal: 94390
Subdivision pays (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
Pays: France

2.1.2. Lieu d’exécution
Ville: Tremblay en France
Code postal: 93290
Subdivision pays (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Pays: France

2.1.4. Informations générales
Base juridique:
Directive 2014/25/UE

2.1.5. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Nombre maximal de lots pour lesquels un soumissionnaire peut présenter une offre: 2
Conditions du marché:
Nombre maximal de lots pouvant étre attribués a un soumissionnaire: 2

2.1.6. Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Document de marché

4. Groupe de lots

4.1. Groupe de lots: GLO-0001
Lots inclus: LOT-0001, LOT-0002
Titre: Prestations d'Ingénierie Emploi dans le cadre de projets RH
Description: La présente consultation a pour objet I'attribution d'un accord-cadre mono-
attributaire sur le lot 1 et d'un accord-cadre multi-attributaires avec 3 titulaires maximum sur le
lot 2
Identifiant interne: SPA023720

4.1.1. Valeur
Valeur maximale de I'accord-cadre dans le groupe de lots: 1 020 000,00 EUR

4.1.2. Informations générales
Le marché en question convient aussi aux petites et moyennes entreprises (PME): oui

5. Lot
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5.1. Lot: LOT-0001
Titre: LOT 1 : Accompagnement des salariés dans le cadre de I'accord GEPP
Description: Le présent lot a pour objet I'attribution d'un accord-cadre mono-attributaire relatif
a des prestations d'accompagnement des salariés qui s'orientent vers un congé mobilité
externe tel que prévu dans l'accord GEPP.
Identifiant interne: SPA023720L01

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79414000 Services de conseil en gestion des ressources
humaines
Options:
Description des options: Le marché est passé pour une durée ferme de 1 an et sera
tacitement reconductible 5 fois pour des périodes de 1 an chacune.

5.1.2. Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
Pays: France

5.1.2. Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Pays: France

5.1.3. Durée estimée
Durée: 6 Ans

5.1.4. Reconduction
Nombre maximum de reconductions: 5

5.1.5. Valeur
Valeur maximale de I'accord-cadre: 720 000,00 EUR

5.1.6. Informations générales
Il s’agit d’'un marché récurrent
Description: L'accord cadre sera renouvelé a son terme
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de I'exécution du marché
doivent étre mentionnés: Exigence dans la demande de participation
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui
Informations complémentaires: Le montant maximum du marché tient compte des aléas
inhérent a I'objet du marché (aménagements d'organisation interne ou tous aléas). Ce
montant maximum ne constitue pas un engagement de commande de la part d'ADP. Les
quantités estimées (non contractuelles) figurent dans la piece BORDEREAU DES PRIX du
DCE. Dans I'hypothése ou le nombre de candidatures serait supérieur a 8, celles-ci seront
sélectionnées en fonction des critéres suivants ; - Capacités techniques - Capacités
financiéres - Dossier de références en lien avec l'objet de la consultation et du cahier des
charges Les candidats devront présenter aux travers de leurs références leurs connaissances
et expériences dans les domaines de I'accompagnement de projets retraite, de projet de
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création ou reprise d'entreprise ainsi qu'en matiére de formation (formations diplémantes et
qualifiantes (RNCP)...) Présenter leur implantation, leurs réseaux permettant de couvrir le
territoire francais, voire européen et international

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Avis
Critére: Références sur des services spécifiés
Description du critere de sélection: Références significatives en lien avec I'objet du marché,
les capacités professionnelles et techniques des candidats (effectif et moyens matériels de
I'entreprise) Le candidat devra par ailleurs, transmettre : - La Fiche de Renseignement des
Entreprises (FRE) renseignée (a remplir par le candidat via un formulaire de saisie en ligne
directement accessible dans son compte) ; - Un K-bis de moins de 3 mois (ou équivalent) ; -
L'engagement par lequel le candidat certifie qu'il n'entre pas dans I'un des cas visés par le
Reéglement (UE) 2022/576 du Conseil du 8 avril 2022 modifiant le réglement (UE) n° 833/2014
concernant des mesures restrictives eu égard aux actions de la Russie déstabilisant la
situation en Ukraine, en particulier les dispositions du 1) de l'article 5 duodecies dudit
réglement.
Les critéres seront appliqués pour sélectionner les candidats a inviter pour la seconde étape
de la procédure

Critére: Chiffre d'affaires annuel moyen spécifique

Description du critére de sélection: Les candidats devront exprimer leur chiffre d'affaires sur
les 3 derniéres années ainsi que dans le domaine d'activité concerné.

Les critéres seront appliqués pour sélectionner les candidats a inviter pour la seconde étape
de la procédure

Informations sur la seconde étape d’une procédure en deux étapes:

Nombre minimal de candidats a inviter pour la seconde étape de la procédure: 1

Nombre maximal de candidats a inviter pour la seconde étape de la procédure: 8

La procédure se déroulera en plusieurs étapes. A chaque étape, certains candidats peuvent
étre éliminés

5.1.11. Documents de marché
Langues dans lesquelles les documents de marché sont officiellement disponibles: francais
Adresse des documents de marché: https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr/

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr/
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: francais
Catalogue électronique: Non autorisée
La signature ou le cachet électronique avancé(e) ou qualifié(e) [au sens du réglement (UE) Ne
910/2014] est requis(e)
Variantes: Non autorisée
Les soumissionnaires peuvent présenter plusieurs offres: Non autorisée
Date limite de réception des demandes de participation/candidatures: 09/10/2026 12:00:00
(UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure d'été de I'Europe centrale
Conditions du marché:
Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
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Conditions relatives a I'exécution du contrat: Il s’agit des conditions visées aux articles L2112-
2 a L2112-4 du Code de la commande publique.

Facturation électronique: Requise

La commande en ligne sera utilisée: oui

Le paiement électronique sera utilisé: oui

Forme juridique que doit revétir un groupe de soumissionnaires auquel un marché est attribué:
Solidaire

Arrangement financier: Le financement des prestations est assuré par des fonds propres et
des emprunts bancaires. Informations relatives aux délais de recours: Référé précontractuel
pouvant étre exerce dés le début de la procédure de passation et jusqu'a la signature du
marché (article 5 de I'ordonnance du 7 mai 2009). Référé contractuel pouvant étre déposé
apres la signature du marché (article 11 de lI'ordonnance du 7 mai 2009). Recours en nullité
(relative ou absolue) : 5 ans.

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
Accord-cadre, sans remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 1
Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de médiation: Tribunal Judiciaire de Paris
Organisation chargée des procédures de recours: Tribunal Judiciaire de Paris
Description des délais d'introduction des procédures de recours: Référé précontractuel
pouvant étre exercé dés le début de la procédure de passation et jusqu'a la signature du
marché (article 5 de I'ordonnance du 7 mai 2009). Référé contractuel pouvant étre déposé
apreés la signature du marché (article 11 de I'ordonnance du 7 mai 2009). Recours en nullité
(relative ou absolue) : 5 ans.
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: AEROPORTS DE PARIS
Organisation qui fournit un accés hors ligne aux documents de marché: AEROPORTS DE
PARIS
Organisation qui fournit des précisions concernant I'introduction des recours: Tribunal
Judiciaire de Paris
Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures: AEROPORTS DE PARIS
Organisation qui traite les offres: AEROPORTS DE PARIS

5.1. Lot: LOT-0002
Titre: LOT 2 : Accompagnement des salariés dans le cadre d'une mobilité interne et ou
externe hors accord GEPP
Description: Le présent lot a pour objet I'attribution d'un accord-cadre mulit-attributaires au
nombre maximum de 3, relatif a des prestations d'accompagnement des salariés dans le
cadre d'une mobilité interne et ou externe hors accord GEPP
Identifiant interne: SPA023720L02

5.1.1. Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79414000 Services de conseil en gestion des ressources
humaines
Options:
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Description des options: Le marché est passé pour une durée ferme de 1 an et sera
tacitement reconductible 5 fois pour des périodes de 1 an chacune.

5.1.2. Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
Pays: France

5.1.2. Lieu d’exécution
Subdivision pays (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Pays: France

5.1.3. Durée estimée
Durée: 6 Ans

5.1.4. Reconduction
Nombre maximum de reconductions: 5

5.1.5. Valeur
Valeur maximale de I'accord-cadre: 300 000,00 EUR

5.1.6. Informations générales
Il s’agit d’'un marché récurrent
Description: L'accord cadre sera renouvelé a son terme
Participation réservée:
La participation n’est pas réservée.
Les noms et les qualifications professionnelles du personnel chargé de I'exécution du marché
doivent étre mentionnés: Exigence dans la demande de participation
Le marché reléve de I'accord sur les marchés publics (AMP): oui
Informations complémentaires: Le montant maximum du marché tient compte des aléas
inhérent a I'objet du marché (aménagements d'organisation interne ou tous aléas). Ce
montant maximum ne constitue pas un engagement de commande de la part d'ADP. Les
quantités estimées (non contractuelles) figurent dans la piece BORDEREAU DES PRIX du
DCE. Dans I'hypothése ou le nombre de candidatures serait supérieur a 8, celles-ci seront
sélectionnées en fonction des critéres suivants ; - Capacités techniques - Capacités
financiéres - Dossier de références en lien avec l'objet de la consultation et des attendus du
cahier des charges Les candidats devront présenter aux travers de leurs références leurs
connaissances et expériences dans les domaines de I'accompagnement de projets de
création ou reprise d'entreprise ainsi qu'en matiére de formation (formations diplémantes et
qualifiantes (RNCP)...) Présenter leur implantation, leurs réseaux permettant de couvrir le
territoire frangais, voire européen et international

5.1.9. Critéres de sélection
Sources des critéres de sélection: Avis
Critére: Références sur des services spécifiés
Description du critére de sélection: Références significatives en lien avec I'objet du marché,
les capacités professionnelles et techniques des candidats (effectif et moyens matériels de
I'entreprise) Le candidat devra par ailleurs, transmettre : - La Fiche de Renseignement des
Entreprises (FRE) renseignée (a remplir par le candidat via un formulaire de saisie en ligne
directement accessible dans son compte) ; - Un K-bis de moins de 3 mois (ou équivalent) ; -
L'engagement par lequel le candidat certifie qu'il n'entre pas dans I'un des cas visés par le
Réglement (UE) 2022/576 du Conseil du 8 avril 2022 modifiant le reglement (UE) n° 833/2014
concernant des mesures restrictives eu égard aux actions de la Russie déstabilisant la
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situation en Ukraine, en particulier les dispositions du 1) de l'article 5 duodecies dudit
réglement.

Les critéres seront appliqués pour sélectionner les candidats a inviter pour la seconde étape
de la procédure

Critére: Chiffre d'affaires annuel moyen spécifique

Description du critére de sélection: Les candidats devront exprimer leur chiffre d'affaires sur
les 3 derniéres années ainsi que dans le domaine d'activité concerné.

Les critéres seront appliqués pour sélectionner les candidats a inviter pour la seconde étape
de la procédure

Informations sur la seconde étape d’une procédure en deux étapes:

Nombre minimal de candidats a inviter pour la seconde étape de la procédure: 1

Nombre maximal de candidats a inviter pour la seconde étape de la procédure: 10

La procédure se déroulera en plusieurs étapes. A chaque étape, certains candidats peuvent
étre éliminés

5.1.11. Documents de marché
Langues dans lesquelles les documents de marché sont officiellement disponibles: frangais
Adresse des documents de marché: https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr/

5.1.12. Conditions du marché public
Conditions de soumission:
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr/
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent étre
présentées: francais
Catalogue électronique: Non autorisée
La signature ou le cachet électronique avancé(e) ou qualifié(e) [au sens du réglement (UE) Ne
910/2014] est requis(e)
Variantes: Non autorisée
Les soumissionnaires peuvent présenter plusieurs offres: Non autorisée
Date limite de réception des demandes de participation/candidatures: 09/10/2026 12:00:00
(UTC+02:00) Heure de I'Europe orientale, heure d'été de I'Europe centrale
Conditions du marché:
Le contrat doit étre exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Conditions relatives a I'exécution du contrat: Il s’agit des conditions visées aux articles L2112-
2 a L2112-4 du Code de la commande publique.
Facturation électronique: Requise
La commande en ligne sera utilisée: oui
Le paiement électronique sera utilisé: oui
Forme juridique que doit revétir un groupe de soumissionnaires auquel un marché est attribué:
Solidaire
Arrangement financier: Le financement des prestations est assuré par des fonds propres et
des emprunts bancaires. Informations relatives aux délais de recours: Référé précontractuel
pouvant étre exerceé dés le début de la procédure de passation et jusqu'a la signature du
marché (article 5 de I'ordonnance du 7 mai 2009). Référé contractuel pouvant étre déposé
apres la signature du marché (article 11 de I'ordonnance du 7 mai 2009). Recours en nullité
(relative ou absolue) : 5 ans.

5.1.15. Techniques
Accord-cadre:
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Accord-cadre, avec remise en concurrence

Nombre maximal de candidats: 3

Informations sur le systéme d’acquisition dynamique:
Pas de systéme d’acquisition dynamique

5.1.16. Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de médiation: Tribunal Judiciaire de Paris
Organisation chargée des procédures de recours: Tribunal Judiciaire de Paris
Description des délais d'introduction des procédures de recours: Référé précontractuel
pouvant étre exercé dés le début de la procédure de passation et jusqu'a la signature du
marché (article 5 de I'ordonnance du 7 mai 2009). Référé contractuel pouvant étre déposé
apres la signature du marché (article 11 de I'ordonnance du 7 mai 2009). Recours en nullité
(relative ou absolue) : 5 ans.
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché: AEROPORTS DE PARIS
Organisation qui fournit un accés hors ligne aux documents de marché: AEROPORTS DE
PARIS
Organisation qui fournit des précisions concernant I'introduction des recours: Tribunal
Judiciaire de Paris
Organisation qui recoit les demandes de participation/candidatures: AEROPORTS DE PARIS
Organisation qui traite les offres: AEROPORTS DE PARIS

8. Organisations

8.1. ORG-0001
Nom officiel: AEROPORTS DE PARIS
Numéro d’enregistrement: 552016628
Département: DHASP
Adresse postale: 1 rue de France
Ville: Tremblay en France
Code postal: 93290
Subdivision pays (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Pays: France
Point de contact: DHASP
Adresse électronique: fabienne.gilat@adp.fr
Téléphone: 07 86 27 00 83
Adresse internet: http://www.parisaeroport.fr/
Adresse URL pour I'échange d'informations: https://fournisseursaeoportsdeparis.fr/
Profil de I'acheteur: https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr/
Roles de cette organisation:
Acheteur
Organisation qui fournit des informations complémentaires sur la procédure de passation de
marché
Organisation qui fournit un accés hors ligne aux documents de marché
Organisation qui recgoit les demandes de participation/candidatures
Organisation qui traite les offres

8.1. ORG-0002
Nom officiel: Tribunal Judiciaire de Paris
Numeéro d’enregistrement: -
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Adresse postale: 29-45 avenue de la porte de Clichy
Ville: Paris

Code postal: 75859

Subdivision pays (NUTS): Paris (FR101)

Pays: France

Adresse électronique: tj-paris@justice.fr

Téléphone: 0144325151

Roles de cette organisation:

Organisation chargée des procédures de recours
Organisation qui fournit des précisions concernant l'introduction des recours
Organisation chargée des procédures de médiation

8.1. ORG-0000
Nom officiel: Publications Office of the European Union
Numéro d’enregistrement: PUBL
Ville: Luxembourg
Code postal: 2417
Subdivision pays (NUTS): Luxembourg (LUOOO)
Pays: Luxembourg
Adresse électronique: ted@publications.europa.eu
Téléphone: +352 29291
Adresse internet: https://op.europa.eu
Roles de cette organisation:
TED eSender

Informations relatives a I’avis

Identifiant/version de I'avis: 2760bd13-00ae-4dac-b125-34407be98e6f - 01

Type de formulaire: Mise en concurrence

Type d’avis: Avis de marché ou de concession — régime ordinaire

Sous-type d’avis: 17

Date d’envoi de 'avis: 22/09/2026 08:21:34 (UTC+00:00) Heure de I'Europe occidentale, GMT
Langues dans lesquelles 'avis en question est officiellement disponible: frangais

Numéro de publication de l'avis: 656928-2026

Numéro de publication au JO S: 184/2026

Date de publication: 23/09/2026
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