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See the notice on TED website

718320-2026 - Mise en concurrence
Finlande – Services de recrutement – Rekrytointiprosessia tukevat suorahakupalvelut
OJ S 201/2026 16/10/2026
Avis de marché ou de concession – régime ordinaire
Services

1. Acheteur

1.1.  Acheteur
Nom officiel: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Adresse électronique: kilpailutus@vtt.fi
Forme juridique de l’acheteur: Entreprise publique
Activité du pouvoir adjudicateur: Affaires économiques

2. Procédure

2.1.  Procédure
Titre: Rekrytointiprosessia tukevat suorahakupalvelut
Description: Tämän hankinnan kohteena ovat VTT:n rekrytointiprosessia tukevat 
suorahakupalvelut. Palveluilla tuetaan VTT:n vaativia rekrytointiprosesseja Suomessa ja myös 
kansainvälisesti (rekrytoinnit ulkomailta Suomeen). Hankinta on jaettu kahteen 
osakokonaisuuteen: 1. Ylemmän johdon suorahakupalvelut (osakokonaisuus 1) 2. 
Kevytsuorahaku (osakokonaisuus 2) Ehdokas voi jättää osallistumishakemuksensa yhteen tai 
molempiin osakokonaisuuksiin. Toimittajan toteuttaman palvelun avulla VTT:n on mahdollista 
löytää avoimeen työtehtävään motivoitunut ja ammattitaitoinen henkilö tai henkilöitä 
(osakokonaisuus 1) tai kiinnostuneita ja ammattitaitoisia henkilöitä VTT:n itse toteuttamaan 
rekrytointiprosessiin (osakokonaisuus 2). Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin 
osallistumispyynnössä ja sen liitteissä.
Identifiant de la procédure: 6bfd0339-a6e7-4147-bac6-9496f1132b11
Identifiant interne: Ref. nro 39/206/2026
Type de procédure: Restreinte
La procédure est accélérée: non
Principales caractéristiques de la procédure et informations sur l'endroit où obtenir les règles 
complètes applicables à la procédure: Hankintamenettelynä käytetään EU-kynnysarvon 
ylittävää rajoitettua menettelyä. Kilpailutusprosessin hallittavuuden vuoksi valittujen tarjoajien 
määrää on rajoitettu. Alla on kuvattu menettelyn keskeiset vaiheet ja alustava aikataulutus. I. 
VAIHE: OSALLISTUMISHAKEMUSVAIHE 1. VTT lähettää hankintailmoituksen, 
osallistumispyynnön julkaistavaksi 15.10.2026. 2. Osallistumispyyntöön liittyvät 
lisätietokysymykset tulee jättää 29.10.2026 klo 12:00 mennessä. 3. Vastaukset esitettyihin 
lisätietokysymyksiin toimitetaan kaikille ehdokkaille tavoitteena viimeistään 5.11.2026. 4. 
Ehdokkaiden tulee jättää osallistumishakemukset määräaikaan 16.11.2026 klo 12:00 
mennessä. 5. VTT tarkistaa saapuneet osallistumishakemukset ja toteuttaa 
osallistumishakemusten vertailun osallistumispyynnön kohdassa ”Päätöksenteon perusteet” 
esitetyn mukaisesti. 6. VTT tekee päätöksen tarjouspyynnön saajista ja tiedottaa päätöksestä 
osallistumishakemuksen jättäneitä ehdokkaita. 7. Muutoksenhakuaika 14 pv II. VAIHE: 
TARJOUSVAIHE (VTT tarkentaa hankintamenettelyn vaiheet ja aikataulun lopulliselle 
tarjouspyynnölle ennen tarjouspyynnön lähettämistä valituille tarjoajille.) Tarjousvaiheessa 
VTT toimittaa mukaan valituille tarjoajille tarjouspyynnön, johon tarjoajat jättävät tarjouksensa. 

https://ted.europa.eu/fr/notice/-/detail/718320-2026
mailto:kilpailutus@vtt.fi
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1. Tavoitteena on, että tarjouspyyntö lähetetään tarjoajille 8.12.2026. 2. Tarjouspyyntöä 
koskevat lisätietokysymykset tulee jättää 15.12.2026 klo 12:00 mennessä. 3. Vastaukset 
esitettyihin lisätietokysymyksiin toimitetaan kaikille tarjoajille viimeistään 21.12.2026. 4. 
Tavoitteena on, että tarjousten jättöajankohta on 13.1.2027 klo 12:00. 5. Tarjousten käsittely, 
ml. vertailu tarjouspyynnössä ilmoitetuilla perusteilla. 6. Hankintapäätös ja tiedonanto 
osallistuneille tarjoajille. 7. Muutoksenhakuaika 14 pv 8. Puitesopimuksen solmiminen 
voittaneiden kanssa.

2.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79600000 Services de recrutement
Nomenclature complémentaire (cpv): 79414000 Services de conseil en gestion des 
ressources humaines

2.1.2.  Lieu d’exécution
N’importe où
Informations complémentaires: Katso osallistumispyyntö.

2.1.4.  Informations générales
Base juridique: 
Directive 2014/24/UE

2.1.5.  Conditions du marché public
Conditions de soumission: 
Nombre maximal de lots pour lesquels un soumissionnaire peut présenter une offre: 2
Conditions du marché: 
Nombre maximal de lots pouvant être attribués à un soumissionnaire: 2

2.1.6.  Motifs d’exclusion
Sources des motifs d'exclusion: Document unique de marché européen (DUME)

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Titre: Osakokonaisuus 1: Ylemmän johdon suorahakupalvelut
Description: Osakokonaisuudessa 1 hankinnan kohteena on VTT:n ylimmän johdon, 
tyypillisesti johtoryhmän jäsenien ja muiden johtajien suorahakupalvelut. Johtoryhmätason 
tehtävillä tarkoitetaan esimerkiksi Executive Vice President (EVP), Senior Vice President 
(SVP), Chief Financial Officer (CFO) tai muita vastaavan vaatimus- ja vastuullisuustason 
tehtäviä. Muiden johtajien tehtävillä tarkoitetaan johtoryhmätason henkilölle suoraan raportoiva 
henkilö (esim. VP-tason roolit). Tarjouskilpailun tavoitteena on löytää ammattimaiset 
sopimuskumppanit rekrytointiprosessia tukevien suorahakupalveluiden korkealaatuiseen 
toteuttamiseen. VTT valitsee sopimuskumppaniksi osakokonaisuuteen 1 neljä (4) toimittajaa. 
Sama toimittaja voi valikoitua hankinnan osakokonaisuuteen 1 ja osakokonaisuuteen 2. 
Kilpailutuksella etsitään palveluiden toimittajia kahden (2) vuoden sopimuskaudelle. 
Varsinaisen sopimuskauden jälkeen VTT:llä on optio jatkaa sopimuksen voimassaoloa 
kahdella vuodella yksi vuosi kerrallaan (1+1). Tavoitteena on, että sopimukset tulevat voimaan 
ja palvelutoiminta alkaa helmi-maaliskuussa 2027. Osakokonaisuuden 1 ”Ylemmän johdon 
suorahakupalvelut” hankinnan ennakoitu enimmäisarvo sopimuskautena on 400 000 euroa. 
Enimmäisarvo sopimuskautena tarkoittaa osakokonaisuuden 1 kokonaisostoja yhteensä 
kaikilta puitesopimustoimittajilta. Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin 
osallistumispyynnössä ja sen liitteissä.
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Identifiant interne: Ref. nro 39/206/2026 / Osakokonaisuus 1-0

5.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services
Nomenclature principale (cpv): 79600000 Services de recrutement
Nomenclature complémentaire (cpv): 79414000 Services de conseil en gestion des 
ressources humaines

5.1.2.  Lieu d’exécution
N’importe où
Informations complémentaires: Ks. Osallistumispyyntö

5.1.3.  Durée estimée
Date de début: 01/03/2027
Durée: 48 Mois

5.1.6.  Informations générales
Participation réservée: 
La participation n’est pas réservée.
Projet de passation de marché non financé par des fonds de l’UE
Le marché relève de l’accord sur les marchés publics (AMP): non
Le marché en question convient aussi aux petites et moyennes entreprises (PME): oui

5.1.7.  Marché public stratégique
Objectif social promu: Devoir de diligence en matière de droits de l’homme dans les chaînes d’
approvisionnement mondiales

5.1.9.  Critères de sélection
Sources des critères de sélection: Document unique de marché européen (DUME)
Informations sur la seconde étape d’une procédure en deux étapes: 
Nombre minimal de candidats à inviter pour la seconde étape de la procédure: 5
Nombre maximal de candidats à inviter pour la seconde étape de la procédure: 5

5.1.10.  Critères d’attribution
Critère: 
Type: Prix
Nom: Hinta
Description: Hinta
Catégorie du critère d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critère d’attribution: 35
Critère: 
Type: Qualité
Nom: Laatu
Description: Laatu
Catégorie du critère d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critère d’attribution: 65

5.1.11.  Documents de marché
Date limite de demande d’informations complémentaires: 29/10/2026 10:00:00 (UTC+00:00) 
Heure de l'Europe occidentale, GMT
Adresse des documents de marché: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=628044&tpk=8f1bd56f-
9807-4bb8-9b5a-1381a24961c5

https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=628044&tpk=8f1bd56f-9807-4bb8-9b5a-1381a24961c5
https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=628044&tpk=8f1bd56f-9807-4bb8-9b5a-1381a24961c5
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5.1.12.  Conditions du marché public
Conditions de soumission: 
Soumission par voie électronique: Requise
Adresse de soumission: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=628044&tpk=8f1bd56f-9807-4bb8-9b5a-
1381a24961c5
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent être 
présentées: finnois
Catalogue électronique: Non autorisée
Les soumissionnaires peuvent présenter plusieurs offres: Non autorisée
Date limite de réception des demandes de participation/candidatures: 16/11/2026 10:00:00 
(UTC+00:00) Heure de l'Europe occidentale, GMT
Conditions du marché: 
Le contrat doit être exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Autorisée
La commande en ligne sera utilisée: non
Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15.  Techniques
Accord-cadre: 
Accord-cadre, en partie sans remise en concurrence et en partie avec remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 4
Informations sur le système d’acquisition dynamique: 
Pas de système d’acquisition dynamique

5.1.16.  Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Markkinaoikeus
Organisation qui fournit des précisions concernant l’introduction des recours: Teknologian 
tutkimuskeskus VTT Oy

5.1.  Lot: LOT-0002
Titre: Osakokonaisuus 2: Kevytsuorahaku
Description: Osakokonaisuudessa 2 hankinnan kohteena on tyypillisesti VTT:n keskijohdon ja 
asiantuntijoiden rekrytoinnin tuki ehdokaskartoituksessa ja kontaktoinnissa eli ns. 
kevytsuorahaku. Palveluun kuuluu ehdokasmarkkinakartoitus, ehdokkaiden kontaktointi ja 
puhelinhaastattelut, hakijoiden esittely VTT:n palkkaavalle esihenkilölle ja 
rekrytointivastaavalle sekä hylkäyspuhelut. Tarjouskilpailun tavoitteena on löytää 
ammattimaiset sopimuskumppanit rekrytointiprosessia tukevien suorahakupalveluiden 
korkealaatuiseen toteuttamiseen. VTT valitsee sopimuskumppaniksi osakokonaisuuteen 2 
kolme (3) toimittajaa. Sama toimittaja voi valikoitua hankinnan osakokonaisuuteen 1 ja 
osakokonaisuuteen 2. Kilpailutuksella etsitään palveluiden toimittajia kahden (2) vuoden 
sopimuskaudelle. Varsinaisen sopimuskauden jälkeen VTT:llä on optio jatkaa sopimuksen 
voimassaoloa kahdella vuodella yksi vuosi kerrallaan (1+1). Tavoitteena on, että sopimukset 
tulevat voimaan ja palvelutoiminta alkaa helmi-maaliskuussa 2027. Osakokonaisuuden 2 ”
Kevytsuorahaku” hankinnan ennakoitu enimmäisarvo sopimuskautena on 200 000 euroa. 
Enimmäisarvo sopimuskautena tarkoittaa osakokonaisuuden 2 kokonaisostoja yhteensä 
kaikilta puitesopimustoimittajilta. Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin 
osallistumispyynnössä ja sen liitteissä.
Identifiant interne: Ref. nro 39/206/2026 / Osakokonaisuus 2-1

5.1.1.  Objet
Nature principale du marché: Services

https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=628044&tpk=8f1bd56f-9807-4bb8-9b5a-1381a24961c5
https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=628044&tpk=8f1bd56f-9807-4bb8-9b5a-1381a24961c5
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Nomenclature principale (cpv): 79600000 Services de recrutement
Nomenclature complémentaire (cpv): 79414000 Services de conseil en gestion des 
ressources humaines

5.1.2.  Lieu d’exécution
N’importe où
Informations complémentaires: Ks. Osallistumispyyntö

5.1.3.  Durée estimée
Date de début: 01/03/2027
Durée: 48 Mois

5.1.6.  Informations générales
Participation réservée: 
La participation n’est pas réservée.
Projet de passation de marché non financé par des fonds de l’UE
Le marché relève de l’accord sur les marchés publics (AMP): non
Le marché en question convient aussi aux petites et moyennes entreprises (PME): oui

5.1.7.  Marché public stratégique
Objectif social promu: Devoir de diligence en matière de droits de l’homme dans les chaînes d’
approvisionnement mondiales

5.1.9.  Critères de sélection
Sources des critères de sélection: Document unique de marché européen (DUME)
Informations sur la seconde étape d’une procédure en deux étapes: 
Nombre minimal de candidats à inviter pour la seconde étape de la procédure: 5
Nombre maximal de candidats à inviter pour la seconde étape de la procédure: 5

5.1.10.  Critères d’attribution
Critère: 
Type: Prix
Nom: Hinta
Description: Hinta
Catégorie du critère d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critère d’attribution: 40
Critère: 
Type: Qualité
Nom: Laatu
Description: Laatu
Catégorie du critère d’attribution poids: Pondération (pourcentage, valeur exacte)
Nombre critère d’attribution: 60

5.1.11.  Documents de marché
Date limite de demande d’informations complémentaires: 29/10/2026 10:00:00 (UTC+00:00) 
Heure de l'Europe occidentale, GMT
Adresse des documents de marché: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=628044&tpk=8f1bd56f-
9807-4bb8-9b5a-1381a24961c5

5.1.12.  Conditions du marché public
Conditions de soumission: 
Soumission par voie électronique: Requise

https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=628044&tpk=8f1bd56f-9807-4bb8-9b5a-1381a24961c5
https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=628044&tpk=8f1bd56f-9807-4bb8-9b5a-1381a24961c5
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Adresse de soumission: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=628044&tpk=8f1bd56f-9807-4bb8-9b5a-
1381a24961c5
Langues dans lesquelles les offres ou demandes de participation/candidatures peuvent être 
présentées: finnois
Catalogue électronique: Non autorisée
Les soumissionnaires peuvent présenter plusieurs offres: Non autorisée
Date limite de réception des demandes de participation/candidatures: 16/11/2026 10:00:00 
(UTC+00:00) Heure de l'Europe occidentale, GMT
Conditions du marché: 
Le contrat doit être exécuté dans le cadre de programmes d’emplois protégés: Non
Facturation électronique: Autorisée
La commande en ligne sera utilisée: oui
Le paiement électronique sera utilisé: oui

5.1.15.  Techniques
Accord-cadre: 
Accord-cadre, en partie sans remise en concurrence et en partie avec remise en concurrence
Nombre maximal de candidats: 3
Informations sur le système d’acquisition dynamique: 
Pas de système d’acquisition dynamique

5.1.16.  Informations complémentaires, médiation et recours
Organisation chargée des procédures de recours: Markkinaoikeus
Organisation qui fournit des précisions concernant l’introduction des recours: Teknologian 
tutkimuskeskus VTT Oy

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Nom officiel: Markkinaoikeus
Numéro d’enregistrement: 3006157-6
Adresse postale: Radanrakentajantie 5
Ville: Helsinki
Code postal: 00520
Subdivision pays (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Pays: Finlande
Adresse électronique: markkinaoikeus@oikeus.fi
Téléphone: +358 295643300
Adresse internet: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
Rôles de cette organisation: 
Organisation chargée des procédures de recours

8.1.  ORG-0002
Nom officiel: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Numéro d’enregistrement: 2647375-4
Adresse postale: PL 1000
Ville: VTT
Code postal: 02044
Subdivision pays (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Pays: Finlande
Point de contact: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=628044&tpk=8f1bd56f-9807-4bb8-9b5a-1381a24961c5
https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=628044&tpk=8f1bd56f-9807-4bb8-9b5a-1381a24961c5
mailto:markkinaoikeus@oikeus.fi
http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus


718320-2026 Page 7/7

Adresse électronique: kilpailutus@vtt.fi
Téléphone: +358 20722111
Adresse internet: https://www.vttresearch.com/fi
Rôles de cette organisation: 
Acheteur
Organisation qui fournit des précisions concernant l’introduction des recours

8.1.  ORG-0003
Nom officiel: Hansel Oy (Hilma)
Numéro d’enregistrement: FI09880841
Adresse postale: Mannerheiminaukio 1a
Ville: Helsinki
Code postal: 00100
Subdivision pays (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Pays: Finlande
Point de contact: eSender
Adresse électronique: tekninen@hankintailmoitukset.fi
Téléphone: 029 55 636 30
Adresse internet: http://hankintailmoitukset.fi
Rôles de cette organisation: 
TED eSender

Informations relatives à l’avis

Identifiant/version de l’avis: fea1dfd5-268c-4c64-94bf-bbce8938ea02  -  01
Type de formulaire: Mise en concurrence
Type d’avis: Avis de marché ou de concession – régime ordinaire
Sous-type d’avis: 16
Date d’envoi de l’avis: 15/10/2026 13:00:24 (UTC+03:00) Heure d'été de l'Europe orientale
Date et heure de transmission de l'avis (eSender): 15/10/2026 10:00:25 (UTC+00:00) Heure 
de l'Europe occidentale, GMT
Langues dans lesquelles l’avis en question est officiellement disponible: finnois
Numéro de publication de l’avis: 718320-2026
Numéro de publication au JO S: 201/2026
Date de publication: 16/10/2026

mailto:kilpailutus@vtt.fi
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