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232719-2026 - lomaiocht

An Ghearmain — Business and management consultancy and related services —
Organisationsanalyse

OJ S 66/2026 03/04/2026

Fégra maidir le conradh né lamhaltas — an gnathchoéras

Seirbhisi

1. Ceannaitheoir

1.1. Ceannaitheoir
Ainm oifigiuil: Deutsches Museum von Meisterwerken der Naturwissenschaft und Technik
(AdOR)
R-phost: vergabe@deutsches-museum.de
Cineal dlithiuil an cheannaitheora: Comhlacht dli phoibli ata faoi rial udarais réigiunaigh
Gniomhaiocht an udarais chonarthaigh: Oideachas

2. N6s imeachta

2.1. Nos imeachta
Teideal: Organisationsanalyse
Cur sios: Beratungsleitung, welche insbesonder aber nicht nur folgendes umfasst: Die
fachliche und organisatorische Begleitung sowie Durchfihrung einer systematischen
Organisationsanalyse zur Identifikation von Optimierungspotenzialen und zur Ermittlung eines
optimierten Personalbedarfs. Die Uberpriifung der Aufbau- und Ablauforganisation sowie die
Erstellung eines zukunftsfahigen Organisationsmodells unter Bericksichtigung des
strategischen Wandlungsprozesses (Sanierung, Cloud-Transformation, Interim).
Aitheantéir an nois imeachta: 73a8d81d-8efb-446d-ae7f-2f80053c8016
Aitheantoir inmheanach: RuV-11000-2026-015
An cineal ndis imeachta: Idirbheartaiocht lena mbaineann foilsiu roimh ré glao ar iomaiocht /
iomaiocht lena mbaineann idirbheartaiocht
Ta an nds imeachta a bhrostu: nil

21.1. Cuspoir
Cineal an chonartha: Seirbhisi
Priomhaicmiu (cpv): 79400000 Business and management consultancy and related services
Aicmiu breise (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment,
printing and security

2.1.2. An it feidhmiochta
Seoladh poist: Museumsinsel 1
Baile: Minchen
Cdd poist: 80538
Foroinn tire (NUTS): Munchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Tir: An Ghearmain

2.1.4. Eolas ginearalta
Eolas breise: Zentrale Elemente des Verfahrens: Die Auswahl der Bewerber, die zur
Verhandlung / Angebotsabgabe aufgefordert werden, erfolgt in einem mehrstufigen Prozess.
Dieser beginnt mit einem Teilnahmewettbewerb, nach welchem sich die Angebotsphase

232719-2026 Page 1/7


https://ted.europa.eu/ga/notice/-/detail/232719-2026
mailto:vergabe@deutsches-museum.de

anschliel3t: 1) Im Rahmen des Teilnahmewettbewerbs werden alle Bewerbungen hinsichtlich
form- und fristgerechter Einreichung gepruft. 2) Anschlie3end erfolgt die Eignungsprifung der
Bewerber hinsichtlich Fachkunde und Leistungsfahigkeit auf der Grundlage der vorgelegten
Angaben und Unterlagen. Es wird u.a. gepruft, ob die Bewerber die geforderten
Mindeststandards sowie die Bedingungen fur den Auftrag gem. Bekanntmachung erfullen. 3)
Es werden max. 3 Bewerber zur Abgabe eines Angebotes aufgefordert. Sollten nach erfolgter
Eignungsprufung mehr als 3 geeignete Bewerber zur Verfligung stehen, erfolgt eine Wertung
der eingereichten Bewerbungen anhand der Wertungskriterien und deren Gewichtung. Die
Wertung erfolgt anhand der mit dem Teilnahmeantrag eingereichten Unterlagen. Im Anschluss
an diese Wertung werden in der Angebotsphase max. 3 Bewerber mit der hochsten Punktzahl
zur Abgabe eines Angebotes aufgefordert. Sollte aufgrund von Punktgleichheit mehrere
Bewerber auf den gleichen Rangen der Wertung liegen, wird ein Losverfahren durchgeflhrt.
Bunus dli:

Treoir 2014/24/AE

VgV -

2.1.6. Forais eisiaimh
Foinse na gcuiseanna eisiuna: Fégra
Socmhainni ata a riaradh ag leachtaitheoir:

5. Luchtég

5.1. Luchtég: LOT-0000
Teideal: Organisationsanalyse
Cur sios: Beratungsleitung, welche insbesonder aber nicht nur folgendes umfasst: Die
fachliche und organisatorische Begleitung sowie Durchfihrung einer systematischen
Organisationsanalyse zur Identifikation von Optimierungspotenzialen und zur Ermittlung eines
optimierten Personalbedarfs. Die Uberpriifung der Aufbau- und Ablauforganisation sowie die
Erstellung eines zukunftsfahigen Organisationsmodells unter Berlcksichtigung des
strategischen Wandlungsprozesses (Sanierung, Cloud-Transformation, Interim).
Aitheantéir inmheanach: RuV-11000-2026-015

5.1.1. Cuspoir
Cineal an chonartha: Seirbhisi
Priomhaicmiu (cpv): 79400000 Business and management consultancy and related services

5.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Munchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Tir: An Ghearmain

5.1.3. Fad measta
Fad ama eile: Anaithnid

5.1.6. Eolas ginearalta
Rannphairtiocht fhorchoimeadta:
Ni fhorchoimeadtar an rannphairtiocht.
Ni mér ainmneacha agus cailiochtai gairmiula na mball foirne a thabhairt a shanntar chun an
conradh a chomhlionadh: Ceanglas um iarraidh ar phairt a ghlacadh
Tionscadal solathair nach maoinitear le cisti an Aontais
Ta an solathar cumhdaithe ag an gComhaontu maidir le Solathar Rialtais (GPA): nil
Ta an solathar sin oiriinach freisin d’fhiontair bheaga agus mheanmhéide (FBManna): ta
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Eolas breise: #Besonders auch geeignet fur:freelance#,#Besonders auch geeignet fur:other-
sme#

5.1.7. Solathar straitéiseach
Aidhm an tsolathair straitéisigh: Nil solathar straitéiseach i gceist

5.1.9. Critéir roghnuchain
Foinse na gcritéir roghnaithe: Fégra
Critéar: loncam bliantuil meanach sonrach
Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Mindestanforderung: Durchschnittlicher
Mindestjahresumsatzanteil der letzten drei abgeschlossenen Geschaftsjahre von 350.000
EUR im Bereich der Beratungsleistungen in der Organisationsentwicklung im 6ffentlichen
Sektor Unter 350.000,00 EUR - 0 Punkte (und Ausschluss) 350.000,00 - 400.000,00 EUR - 2
Punkte 400.000,01 - 450.000,00 EUR - 4 Punkte 450.000,01 - 500.000,00 EUR - 6 Punkte
500.000,01 - 550.000,00 EUR - 8 Punkte tber 550.000,01 EUR - 10 Punkte
Usaidfear na critéir chun na hiarrthéiri a roghnu a dtabharfar cuireadh déibh chuig an dara
céim den nos imeachta
Ualu (pointi, beacht): 10,00

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Mindestanforderung: Durchschnittliche Anzahl
qualifizierter Mitarbeiter betragt mindestens 10. Als qualifizierte Mitarbeiter gelten Mitarbeiter
mit den Abschlussgraden (FH, Uni) Diplom oder M.Sc. / M.A. oder B.Sc./ B.A. wie z.B. der
Wirtschaftswissenschaften, (Wirtschafts-)Psychologie, Sozialwissenschaften, HR-
Management, Personal- und Organisationsentwicklung, Physik, Jura oder vergleichbar mit
Methodenkompetenz und mit mindestens drei Jahren Berufserfahrung in der
Organisationsberatung, in Organisationsentwicklung, systemischer Beratung/Coaching,
Change Management, Moderations- und Interviewtechniken o0.8. Wertung der
Mitarbeiteranzahlen Unter 10 MA (VZA) - 0 Punkte (und Ausschluss) 10,01 bis 12,00 MA
(VZA) - 2 Punkte 12,01 bis 14,00 MA (VZA) - 4 Punkte 14,01 bis 16,00 MA (VZA) - 6 Punkte
16,01 bis 18,00 MA (VZA) - 8 Punkte tber 18,01 MA (VZA) - 10 Punkte

Usaidfear na critéir chun na hiarrthéiri a roghnu a dtabharfar cuireadh déibh chuig an dara
céim den nos imeachta

Ualu (pointi, beacht): 10,00

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Mindestanforderungen: Nachweis von mindestens vier
Referenz-Projekten aus den letzten funf Jahren im Bereich Organisationsuntersuchung in
einer oOffentlichen Einrichtung mit vergleichbarer Personalstruktur. Aufraggeber: Betriebe in
offentlicher Tragerschaft oder 6ffentlicher Auftraggeber mit mehr als 50 Mitarbeitern.
Leistungsumfang: Organisationsuntersuchung Erfahrung mit Tarifrecht (TV6D) und
Beamtenrecht ist zwingend nachzuweisen. Leistungszeitraum: 2022- bis dato abgeschlossen.
Hinweis: Ausschluss, wenn keine der Referenzen die Anforderungen erflllt. 20 Punkte bei der
Organisationsanalyse in einem Museum mit angegliedertem Forschungsinstitut in 6ffentlicher
Tragerschaft oder als 6ffentlicher Auftraggeber. Mitarbeiteranzahl > 200, Jahresbudget > 20
Mio. EUR. 18 Punkte bei einer Organisationsanalyse in einem Kulturbetrieb in 6ffentlicher
Tragerschaft oder als 6ffentlicher Auftraggeber. Mitarbeiteranzahl > 200, Jahresbudget > 20
Mio. EUR. 16 Punkte bei einer Organisationsanalyse in einer 6ffentlichen Behdrde.
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Mitarbeiteranzahl > 200. 10 Punkte bei einer Organisationsanalyse in einem Kulturbetrieb in
offentlicher Tragerschaft oder als offentlicher Auftraggeber oder in einer 6ffentlichen Behorde.
Mitarbeiteranzahl > 100. 5 Punkte fur jede Referenz, die die Mindestanforderungen erfullt.
Usaidfear na critéir chun na hiarrthéiri a roghnu a dtabharfar cuireadh déibh chuig an dara
céim den nos imeachta

Ualu (pointi, beacht): 80,00

Eolas faoin dara céim de nés imeachta dha chéim:

An lion iosta iarrthéiri a dtabharfar cuireadh déibh chuig an dara céim den nés imeachta: 3
An lion uasta iarrthéiri a dtabharfar cuireadh déibh chuig an dara céim den nés imeachta: 3
Beidh an nés imeachta ar siul i gcéimeanna comhleanunacha. | ngach céim, d’fhéadfai roinnt
rannphairtithe a dhichur

Forchoimeadann an ceannaitheoir an ceart an conradh a dhamhachtain ar bhonn na
dtairiscinti tosaigh gan aon chaibidliocht eile

5.1.10. Critéir dhamhachtana
Critéar:
Cineal: Praghas
Ainm: Preis 30 %
Cur sios: Die Gewichtung des Preises erfolgt mittels Interpolationsverfahren. Das Angebot mit
dem niedrigsten Angebotspreis erhalt die volle Punktzahl (10 Punkte). Teurere Angebote
erhalten proportional weniger Punkte. Es wird kaufmannisch auf zwei Nachkommastellen
gerundet.
Critéar:
Cineal: Cailiocht
Ainm: Auftreten in der Verhandlung (sofern eine Prasentation erfolgt) 10 %
Cur sios: Der Auftraggeber hat das Recht, die Erstangebote zu bezuschlagen, ohne, dass
eine Verhandlung erfolgt. Soweit der Auftraggeber von diesem Recht auf Bezuschlagung der
Erstangebote ohne Verhandlungstermin Gebrauch macht, entfallt das Wertungskriterium
ersatzlos. Das Wertungsgremium wird nach Angebotseingang Fragen zu den jeweiligen
Konzepten erstellen. Die Fragen sind konzept- und projektbezogen und kénnen sich daher pro
Bieter unterscheiden. Die Vorgehensweise wurde gewahlt, um zu vermeiden, dass Bieter
Fragen beantworten mussen, welche sich moglicherweise bereits aus |hren Konzepten
ergeben.
Critéar:
Cineal: Cailiocht
Ainm: Kompetenz und fachliche Erfahrung des konkret benannten Projektteams 30 %
Cur sios: Es werden ausschlieBlich die zum Einsatz kommenden Mindestmitarbeiter bewertet.
Es ist ausdrlcklich nicht erwlinscht und fuhrt nicht zu einer besseren Bewertung, wenn weitere
Mitarbeiter des Auftragnehmers aufgefihrt werden, um die Gesamtstarke des Auftragnehmers
zu demonstrieren. Auf Basis der in den Lebenslaufen und erbrachten (Ausbildungs-)
Nachweisen beschriebenen tUber die Mindestanforderungen hinausgehenden Qualifikation und
Erfahrung des fir das Projekt geplanten Teams wird vor dem Hintergrund der Ubergeordneten
Projektziele auf eine qualitativ mehrwertstiftende Erbringung der geforderten Leistung
geschlossen. Der Bieter hat Lebenslaufe sowie Ausbildungsnachweise der Mitarbeiter in
Festanstellung einzureichen, welche er fur den Nachweis der Mindesteignung benennt. Es
muss gewabhrleistet werden, dass insbesondere bei Ausfall der projektleitenden Person
qualitativ gleichwertiger Ersatz zur Verfugung steht. Aufgrund der bestehenden Praxis einiger
Bieter, das Ergebnis entgegen dem Wettbewerb und der Gleichbehandlung dadurch zu
verfalschen, dass im Angebot die starksten Teammitglieder aufgeflhrt werden, die jedoch im
Rahmen der Leistungsausfuhrung nicht zum Einsatz kommen, wird das Team nur dann
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bewertet, wenn die Bieter die Verpflichtungserklarung ,zum Einsatz kommende Teammitglieder
“ unterzeichnen und abgeben. (Anlage) Jedes Teammitglied wird gesondert gewertet und

dann der erzielte Durchschnittswert gebildet.

Critéar:

Cineal: Cailiocht

Ainm: Qualitat des Beratungskonzepts/Umsetzungskonzepts 30 %

Cur sios: Das vorgelegte Konzept muss einen detaillierten Vorschlag zur Projektstruktur, zum
Projektablauf und zum methodischen Vorgehen enthalten.

5.1.11. Doiciméid solathair
Na teangacha ina bhfuil na doiciméid solathair ar fail go hoifigiuil: Gearmainis
Seoladh na ndoiciméad solathair: https://www.evergabe-online.de/tenderdocuments.html|?
id=850372

5.1.12. Téarmai solathair
Téarmai na haighneachta:
Cur isteach leictreonach: Eigeantach
Seoladh an chur isteach: https://www.evergabe-online.de/tenderdetails.html?id=850372
Na teangacha inar féidir tairiscinti né iarratai ar rannphairtiocht a chur isteach: Gearmainis
Cataldg leictreonach: Ni ceadmhach
Leaganacha malartacha: Ni ceadmhach
Féadfaidh tairgeoiri nios mé na tairiscint amhain a chur isteach: Ni ceadmhach
Spriocdhata chun iarratai ar rannphairtiocht a fhail: 04/05/2026 11:00:00 (UTC+02:00) Am
Oirthear na hEorpa, Am Samhraidh Lar na hEorpa
Eolas is féidir a fhorlionadh tar éis an spriocdhata chun iarratas a dhéanambh:
Faoi rogha an cheannaitheora, féadfar gach doiciméad ar iarraidh a bhaineann leis an
tairgeoir a chur isteach nios déanai.
Eolas breise: Eignungskritrien und sonstige Unterlagen, welche keinen Einfluss auf die
Wertung haben.
Téarmai an chonartha:
Ni mér an conradh a chur i gcrich faoi chuimsiu clar fostaiochta dideanai: Ni hea
Ta ga le comhaontu neamhnochta: ta
Eolas breise faoin gcomhaonti neamhnochta: Teil der Unterlagen.
Sonrascu leictreonach: Ceadmhach
Usaidfear ordu leictreonach: ta
Usaidfear iocaiocht leictreonach: ta

5.1.15. Teicnici
Creat-chomhaontu:
Nil feidhm ag creat-chomhaontu
Eolas faoin gcéras ceannaigh dinimiciuil:
Nil feidhm ag céras ceannaigh dinimiciuil

5.1.16. Tuilleadh eolais, idirghabhail agus athbhreithniu
Eagraiocht athbhreithnitchain: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Sudbayern
Eolas faoi spriocdhatai athbhreithnithe: Sofern sich ein am Auftrag interessierter Bieter durch
Nichtbeachtung der Vergabevorschriften in seinen Rechten verletzt sieht, ist gem.§ 160 Abs. 3
Nr. 1 GWB der Verstol3 gegen Vergabevorschriften innerhalb einer Frist von zehn
Kalendertagen bei der Vergabestelle des Deutschen Museums zu rligen. VerstéfRe gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind gem. § 160 Abs.
3 Nr. 2 GWB spatestens bis Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur
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Bewerbung oder zur Angebotsabgabe bei der Vergabestelle zu rigen. VerstéRe gegen
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind gem. § 160 Abs.
3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe
bei der Vergabestelle zu rigen. Hilft die Vergabestelle der Ruge nicht ab, kann gem. § 160
Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Tagen nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers ein
Antrag auf Nachprufung bei der Vergabekammer gestellt werden. Gem. § 134 GWB werden
Bieter, deren Angebote nicht bertcksichtigt werden sollen, in Textform informiert. Ein Vertrag
darf erst 15 Kalendertage nach Absendung der Information geschlossen werden. Wird die
Information auf elektronischen Weg oder per Fax versendet, verklrzt sich die Frist auf 10
Kalendertage. Die Frist beginnt am Tag nach der Absendung der Information durch den
Auftraggeber.

Eagraiocht a sholathraionn faisnéis bhreise faoin nés imeachta solathair: Deutsches Museum
von Meisterwerken der Naturwissenschaft und Technik (Ad6R)

Eagraiocht a sholathraionn rochtain as line ar na doiciméid solathair: Deutsches Museum von
Meisterwerken der Naturwissenschaft und Technik (Ad6R)

Eagraiocht a fhaigheann iarratais ar rannphairtiocht: Deutsches Museum von Meisterwerken
der Naturwissenschaft und Technik (Ad6R)

Eagraiocht a phréisealann tairiscinti: Deutsches Museum von Meisterwerken der
Naturwissenschaft und Technik (Ad6R)

8. Eagraiochtai

8.1. ORG-0000
Ainm oifigiuil: Deutsches Museum von Meisterwerken der Naturwissenschaft und Technik
(AdOR)
Uimhir chlaruchain: 143/241/10063
Baile: MUnchen
Cdd poist: 80538
Foroinn tire (NUTS): Munchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Tir: An Ghearmain
R-phost: vergabe@deutsches-museum.de
Teil.: +49892179557
Facs: +4989217999427
Réil na heagraiochta seo:
Ceannaitheoir
Eagraiocht a sholathraionn faisnéis bhreise faoin nés imeachta solathair
Eagraiocht a sholathraionn rochtain as line ar na doiciméid solathair
Eagraiocht a fhaigheann iarratais ar rannphairtiocht
Eagraiocht a phroéisealann tairiscinti

8.1. ORG-0001
Ainm oifigiuil: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Sudbayern
Uimhir chlaruchain: DE 811335517
Baile: MUnchen
Cdd poist: 80534
Foroinn tire (NUTS): Munchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Tir: An Ghearmain
Réil na heagraiochta seo:
Eagraiocht athbhreithnitchain
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8.1. ORG-0002
Ainm oifigitil: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Uimhir chlaruchain: 0204:994-DOEVD-83
Baile: Bonn
Cad poist: 53119
Foroinn tire (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Tir: An Ghearmain
R-phost: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Teil.: +49228996100
Réil na heagraiochta seo:
TED eSender

Eolas faoin bhfégra

Aitheantéir/leagan an fhégra: cc171¢85-3d85-4f31-b154-e43672d3b632 - 01

Cineal na foirme: lomaiocht

Cineal an fhogra: Fégra maidir le conradh n6 lamhaltas — an gnathchoras

Fochineal an fhégra: 16

Data seolta an fhogra: 01/04/2026 15:16:29 (UTC+02:00) Am Oirthear na hEorpa, Am
Samhraidh Lar na hEorpa

Na teangacha ina bhfuil an fogra seo ar fail go hoifigiuil: Gearmainis

Uimhir foilseachain an fhogra: 232719-2026

Uimhir eagrain 10 S: 66/2026

Data foilsithe: 03/04/2026
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