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468870-2026 - lomaiocht

An Fhrainc — Personnel-training services — Formations management et projet (lot 1) et Ateliers
des managers (lot 2) - PHASE CANDIDATURES

OJ S 129/2026 08/07/2026

Fégra maidir le conradh né lamhaltas — an gnathchoéras

Seirbhisi

1. Ceannaitheoir

1.1. Ceannaitheoir
Ainm oifigiuil: Région des Pays de la Loire
R-phost: demandedce@paysdelaloire.fr
Cineadl dlithidil an cheannaitheora: Udaras réigitnach
Gniomhaiocht an udarais chonarthaigh: Seirbhisi poibli ginearalta

2. Nos imeachta

2.1. Nos imeachta
Teideal: Formations management et projet (lot 1) et Ateliers des managers (lot 2) - PHASE
CANDIDATURES
Cur sios: La Région Pays de la Loire est engagée dans une démarche de transformation
importante ayant pour ambition de se positionner comme une collectivité « agile et stratége ».
Cette démarche génére un ajustement des politiques publiques, des process, des modes de
faire et positionne plus que jamais la ligne managériale (managers hiérarchiques, managers
de projet) comme animateur et relai de cette démarche. Pour accompagner cette dynamique,
la Région fait le choix d’investir fortement dans 'accompagnement des managers via une offre
de formation spécifique, ajustée aux référentiels Région et la mise en place d’ateliers d’
animation managériale (ces ateliers visent a prendre de la hauteur par rapport a ses pratiques,
mettre en place des plans d’action, accompagner les équipes dans I'élaboration de leur projet
de direction, ajuster le fonctionnement des collectifs de travail, etc.). Elle souhaite étre
accompagnée par un prestataire apportant expertise et capacité a porter ces dispositifs
auprés de ses 4000 agents et plus particulierement sa ligne managériale (250 personnes au
niveau du Siege, 200 personnes dans les lycées). Le présent accord-cadre a donc pour objet
la formation des agents de la Région des Pays de la Loire dans le domaine du « management
» et du « management de projet » et 'organisation d’ateliers managériaux. Ci-dessous
quelques exemples des grandes thématiques de formations attendues : « Etre manager en
collectivité : les fondamentaux « Accompagner le changement « Maitriser et piloter le mode
projet « Management du risque et gestion de crise  Evaluation des politiques publiques. Ci-
dessous quelques précisions sur les ateliers des managers et leurs attendus : * Proposer aux
managers de la collectivité une offre d’ateliers managériaux, complémentaire des dispositifs d’
accompagnement déja existants, tels que la formation, I'animation de la communauté métier
des managers, des séances thématiques de partage entre pairs, des conférences, etc °
Réunir les encadrants d’'un méme collectif pour renforcer la culture managériale commune et
faciliter la collaboration en équipe.
Aitheantéir an nois imeachta: 2e3f4576-f51f-4d99-b72c-81b0ce3817ff
Aitheantoir inmheanach: DRH48-202659780
An cineal nois imeachta: N6s imeachta aonchéime eile
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Priomhghnéithe an ndis imeachta: - Phase candidature : dans un premier temps, et suite au
présent avis d’appel public a la concurrence, les candidats sont invités a déposer leur dossier
de candidature par lot. Les candidatures seront classées et seuls les 5 premiers candidats
ayant obtenus les meilleures notes seront invités a participer a la phase suivante (sous
réserve d’'un nombre suffisant de candidats). Le dossier de consultation est ensuite envoyé
simultanément aux 5 candidats sélectionnés, les invitant a déposer leur offre. - Phase offre :
dans un second temps, et suite a I'analyse des offres, 'acheteur attribue chaque lot de I
accord-cadre. Un courrier est alors adressé aux candidats. Il s'agit soit d'une notification de
refus, soit d'une notification d’attribution. - Bons de commandes et marchés subséquent :
ultérieurement, en fonction des besoins, un bon de commande sera adressé au titulaire de
chaque lot sur la base des prix proposés dans le bordereau des prix unitaires ou un courrier
de consultation lui sera adressé précisant les caractéristiques et les modalités d’exécution des
prestations demandées qui n’ont pas été fixées dans I'accord-cadre. Le titulaire remettra alors
une proposition technique et financiére. Un marché, dit « marché subséquent », sera alors
conclu entre le titulaire et la Région des Pays de la Loire.

2.1.1. Cuspéir
Cineal an chonartha: Seirbhisi
Priomhaicmiu (cpv): 79632000 Personnel-training services

2.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Loire-Atlantique (FRGO01)
Tir: An Fhrainc

2.1.2. An it feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Maine-et-Loire (FRG02)
Tir: An Fhrainc

21.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Mayenne (FRGO03)
Tir: An Fhrainc

2.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Sarthe (FRGO04)
Tir: An Fhrainc

2.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Vendée (FRGO05)
Tir: An Fhrainc
Eolas breise: Chaque lot est un accord-cadre est mixte et mono-attributaire (article R2162-3
du code de la commande publique) ; il pourra donc s’exécuter au moyen de bons de
commandes sur la base des prix indiqués au bordereau des prix unitaires mais également au
moyen de marchés subséquents qui pourront étre : - soit a prix global et forfaitaire ; - soit a
prix unitaires ; - soit a prix mixtes. Les montants maximums cumulés de commandes et de
marchés subséquents pouvant étre réalisés dans le cadre de cet accord-cadre sont définis
comme suit ; il n’'y a pas de montants minimum : Lot 1 : Formations management et projet -
montant maximum : 100 000 € HTVA pour 12 mois Lot 2 : Atelier des managers - montant
maximum : 100 000 € HTVA pour 12 mois

2.1.4. Eolas ginearalta
Bunus dli:
Treoir 2014/24/AE
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Procédure adaptée (retreinte) lancée en application des articles L2123-1 et R2123-1-3° du
code de la commande publique (services sociaux et autres services spécifiques).

2.1.5. Téarmai solathair
Téarmai na haighneachta:
Lion uasta na luchtog ar féidir le tairgeoir amhain tairiscinti a chur isteach ina leith: 2
Téarmai an chonartha:
Lion uasta na luchtog ar féidir conarthai a dhamhachtain ina leith ar aon tairgeoir amhain: 2

2.1.6. Forais eisiaimh
Foinse na gcuiseanna eisiuna: Doiciméad Solathair

5. Luchtég

5.1. Luchtég: LOT-0001
Teideal: Formations management et projet
Cur sios: Compétences attendues : Lot 1 : Formations management et projet : « Maitrise des
enjeux de transformation managériale dans le secteur public, notamment au sein de
collectivités territoriales ; « Expérience en formation d’agents et de managers de la fonction
publique sur les thématiques management hiérarchique et management de projets ; ¢
Capacité a structurer et formaliser des livrables pédagogiques, clairs et adaptés aux différents
publics ; ¢ Il est préconisé que les intervenants soient titulaires d’'un dipléme de niveau bac+5
ou équivalent, dans les domaines suivants : sciences politiques, sociologie des organisations,
ressources humaines, management public, psychologie du travail ou disciplines connexes.
Modalités d’animation et composition de I'équipe : Lot 1 : Formations management et projet : «
L’ensemble des prestations devra étre ajustable en présentiel ou en distanciel en fonction des
besoins exprimés par la Région ; « L’équipe mobilisée pour répondre aux besoins de la Région
devra étre composée de minimum 4 personnes pluridisciplinaires et disponibles ; « Un
interlocuteur dédié devra étre identifié pour toutes les questions stratégiques et d’adaptation
pédagogique. Un interlocuteur sera également identifié pour le suivi administratif.
Aitheantdéir inmheanach: 1

5.1.1. Cuspoir
Cineal an chonartha: Seirbhisi
Priomhaicmiu (cpv): 79632000 Personnel-training services

5.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Loire-Atlantique (FRGO01)
Tir: An Fhrainc

5.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Maine-et-Loire (FRGO02)
Tir: An Fhrainc

5.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Mayenne (FRGO03)
Tir: An Fhrainc

5.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Sarthe (FRGO04)
Tir: An Fhrainc

5.1.2. An ait feidhmiochta
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Foroinn tire (NUTS): Vendée (FRGO5)
Tir: An Fhrainc

5.1.3. Fad measta
Fad ama: 12 Mionna

5.1.4. Athnuachan
Athnuachainti uasta: 3
Tuilleadh eolais faoi athnuachain: Chaque lot prend effet a compter de sa date de notification
au titulaire. Il est conclu pour une durée de 12 mois reconductible 3 fois par tacite
reconduction pour une nouvelle période de 12 mois sans que sa durée ne puisse exceder 48
mois.

5.1.6. Eolas ginearalta
Rannphairtiocht fhorchoimeadta:
Ni fhorchoimeadtar an rannphairtiocht.
Tionscadal solathair nach maoinitear le cisti an Aontais
Ta an solathar cumhdaithe ag an gComhaontu maidir le Solathar Rialtais (GPA): ta
Ta an solathar sin oiriunach freisin d’fhiontair bheaga agus mheanmhéide (FBManna): ta

5.1.9. Critéir roghnuchain
Foinse na gcritéir roghnaithe: Doiciméad Solathair

5.1.11. Doiciméid solathair
Seoladh na ndoiciméad solathair: https://marchespublics.paysdelaloire.fr/entreprise
/consultation/5115157orgAcronyme=t5y

5.1.12. Téarmai solathair
Téarmai na haighneachta:
Cur isteach leictreonach: Eigeantach
Seoladh an chur isteach: https://marchespublics.paysdelaloire.fr/entreprise/consultation
/511515?0rgAcronyme=t5y
Na teangacha inar féidir tairiscinti n6 iarratai ar rannphairtiocht a chur isteach: Fraincis
Cataldg leictreonach: Ni ceadmhach
Leaganacha malartacha: Ni ceadmhach
Spriocdhata chun tairiscinti a fhail: 24/08/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Am QOirthear na hEorpa,
Am Samhraidh Lar na hEorpa
An tréimhse le linn a gcaithfidh an tairiscint a bheith baili: 4 Mionna
Téarmai an chonartha:
Ni mér an conradh a chur i gerich faoi chuimsiu clar fostaiochta dideanai: Ni hea
Sonrascu leictreonach: Eigeantach
Usaidfear ordu leictreonach: nil
Usaidfear iocaiocht leictreonach: ta

5.1.15. Teicnici
Creat-chomhaontu:
Creat-chomhaontu, gan an iomaiocht a athoscailt
An t-uaslion rannphairtithe: 0
Eolas faoin gcoéras ceannaigh dinimiciuil:
Nil feidhm ag céras ceannaigh dinimiciuil

5.1.16. Tuilleadh eolais, idirghabhail agus athbhreithniu
Eagraiocht athbhreithniuchain: Tribunal Administratif de Nantes
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Eolas faoi spriocdhatai athbhreithnithe: voir documents de la consultation

Eagraiocht a sholathraionn faisnéis bhreise faoin nés imeachta solathair: Région des Pays de
la Loire

Eagraiocht a sholathraionn rochtain as line ar na doiciméid solathair: Région des Pays de la
Loire

Eagraiocht a fhaigheann iarratais ar rannphairtiocht: Région des Pays de la Loire

Eagraiocht a phréisedlann tairiscinti: Région des Pays de la Loire

5.1. Luchtég: LOT-0002
Teideal: Ateliers des managers
Cur sios: Compétences attendues : Lot 2 : Ateliers des managers : * Maitrise des enjeux de
transformation managériale dans le secteur public, notamment au sein de collectivités
territoriales ;  Pratique d’animation d’ateliers managériaux et de dynamiques collectives ;
appui a I'élaboration et 'animation de séminaires ; * Capacité a formaliser un support
pédagogique (a proposer également en version dématérialisée) ayant pour objectif de cadrer
les enseignements pédagogiques et de permettre aux participants de s’y référer pendant et
apres l'atelier ; « A titre d’information, a l'issue de l'atelier, le titulaire devra établir avec les
participants un projet de plan d’action simple et pragmatique prenant appui sur les échanges :
le titulaire n’intervient pas dans la mise en ceuvre du plan d’action au sein de I'équipe
concernée. Si une telle intervention devenait nécessaire, elle ferait I'objet d’'un marché
subséquent qui prévoira ces prestations. ¢ Il est préconisé que les intervenants soient titulaires
d’un diplébme de niveau bac+5 ou équivalent, dans les domaines suivants : sciences politiques,
sociologie des organisations, ressources humaines, management public, psychologie du
travail ou disciplines connexes ; Modalités d’animation et composition de I'équipe : Lot 2 :
Ateliers des managers : * L’ensemble des prestations devra étre en présentiel ; « L'équipe
mobilisée pour répondre aux besoins de la Région devra étre composée de minimum 4
personnes pluridisciplinaires et disponibles ; * Un interlocuteur dédié devra étre identifié pour
toutes les questions stratégiques et d’adaptation pédagogique. Un interlocuteur sera
également identifié pour le suivi administratif.
Aitheantdéir inmheanach: 2

5.1.1. Cuspoir
Cineal an chonartha: Seirbhisi
Priomhaicmiu (cpv): 79632000 Personnel-training services

5.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Loire-Atlantique (FRGO01)
Tir: An Fhrainc

5.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Maine-et-Loire (FRGO02)
Tir: An Fhrainc

5.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Mayenne (FRGO03)
Tir: An Fhrainc

5.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Sarthe (FRGO04)
Tir: An Fhrainc

5.1.2. An ait feidhmiochta
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Foroinn tire (NUTS): Vendée (FRGO5)
Tir: An Fhrainc

5.1.3. Fad measta
Fad ama: 12 Mionna

5.1.4. Athnuachan
Athnuachainti uasta: 3
Tuilleadh eolais faoi athnuachain: Chaque lot prend effet a compter de sa date de notification
au titulaire. Il est conclu pour une durée de 12 mois reconductible 3 fois par tacite
reconduction pour une nouvelle période de 12 mois sans que sa durée ne puisse exceder 48
mois.

5.1.6. Eolas ginearalta
Rannphairtiocht fhorchoimeadta:
Ni fhorchoimeadtar an rannphairtiocht.
Tionscadal solathair nach maoinitear le cisti an Aontais
Ta an solathar cumhdaithe ag an gComhaontu maidir le Solathar Rialtais (GPA): ta
Ta an solathar sin oiriunach freisin d’fhiontair bheaga agus mheanmhéide (FBManna): ta

5.1.9. Critéir roghnuchain
Foinse na gcritéir roghnaithe: Doiciméad Solathair

5.1.11. Doiciméid solathair
Seoladh na ndoiciméad solathair: https://marchespublics.paysdelaloire.fr/entreprise
/consultation/5115157orgAcronyme=t5y

5.1.12. Téarmai solathair
Téarmai na haighneachta:
Cur isteach leictreonach: Eigeantach
Seoladh an chur isteach: https://marchespublics.paysdelaloire.fr/entreprise/consultation
/511515?0rgAcronyme=t5y
Na teangacha inar féidir tairiscinti n6 iarratai ar rannphairtiocht a chur isteach: Fraincis
Cataldg leictreonach: Ni ceadmhach
Leaganacha malartacha: Ni ceadmhach
Spriocdhata chun tairiscinti a fhail: 24/08/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Am QOirthear na hEorpa,
Am Samhraidh Lar na hEorpa
An tréimhse le linn a gcaithfidh an tairiscint a bheith baili: 4 Mionna
Téarmai an chonartha:
Ni mér an conradh a chur i gerich faoi chuimsiu clar fostaiochta dideanai: Ni hea
Sonrascu leictreonach: Eigeantach
Usaidfear ordu leictreonach: nil
Usaidfear iocaiocht leictreonach: ta

5.1.15. Teicnici
Creat-chomhaontu:
Creat-chomhaontu, gan an iomaiocht a athoscailt
An t-uaslion rannphairtithe: 0
Eolas faoin gcoéras ceannaigh dinimiciuil:
Nil feidhm ag céras ceannaigh dinimiciuil

5.1.16. Tuilleadh eolais, idirghabhail agus athbhreithniu
Eagraiocht athbhreithniuchain: Tribunal Administratif de Nantes
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Eolas faoi spriocdhatai athbhreithnithe: voir documents de la consultation

Eagraiocht a sholathraionn faisnéis bhreise faoin nés imeachta solathair: Région des Pays de
la Loire

Eagraiocht a sholathraionn rochtain as line ar na doiciméid solathair: Région des Pays de la
Loire

Eagraiocht a fhaigheann iarratais ar rannphairtiocht: Région des Pays de la Loire

Eagraiocht a phréisedlann tairiscinti: Région des Pays de la Loire

8. Eagraiochtai

8.1. ORG-0001
Ainm oifigiuil: Région des Pays de la Loire
Uimhir chlaruchain: 23440003400026
Seoladh poist: 1 rue de la Loire
Baile: Nantes
Cadd poist: 44966
Foroinn tire (NUTS): Loire-Atlantique (FRGO01)
Tir: An Fhrainc
Pointe teagmhala: Service commande publique et stratégie d'achat
R-phost: demandedce@paysdelaloire.fr
Teil.: +33 228205838
Seoladh idirlin: https://marchespublics.paysdelaloire.fr
Ré6il na heagraiochta seo:
Ceannaitheoir
Eagraiocht a sholathraionn faisnéis bhreise faoin nés imeachta solathair
Eagraiocht a sholathraionn rochtain as line ar na doiciméid solathair
Eagraiocht a fhaigheann iarratais ar rannphairtiocht
Eagraiocht a phréisealann tairiscinti

8.1. ORG-0002
Ainm oifigiuil: Tribunal Administratif de Nantes
Uimhir chlaruchain: 17440005100010
Seoladh poist: 6, Allée de I'lle Gloriette BP 24111
Baile: Nantes
Cdd poist: 44041
Foroinn tire (NUTS): Loire-Atlantique (FRGO01)
Tir: An Fhrainc
Seoladh idirlin: http://nantes.tribunal-administratif.fr
Ré6il na heagraiochta seo:
Eagraiocht athbhreithniuchain

Eolas faoin bhfégra

Aitheantdir/leagan an fhégra: a037df7b-9be2-4563-a849-bcOba3864a23 - 01

Cineal na foirme: lomaiocht

Cineal an fhégra: Fégra maidir le conradh n6 lamhaltas — an gnathchoras

Fochineal an fhogra: 16

Data seolta an fhogra: 06/07/2026 16:16:40 (UTC+02:00) Am Oirthear na hEorpa, Am
Samhraidh Lar na hEorpa

Na teangacha ina bhfuil an fégra seo ar fail go hoifigiuil: Fraincis
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Uimhir foilseachain an fhogra: 468870-2026
Uimhir eagrain 1O S: 129/2026
Data foilsithe: 08/07/2026
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