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An Ghearmain — IT services: consulting, software development, Internet and support — RV
Projektdienstleistungen fiir strategische Themen

OJ S 133/2026 14/07/2026

Foégra maidir le conradh né lamhaltas — an gnathchoéras - Fégra maidir le hathru
Seirbhisi

1. Ceannaitheoir

1.1. Ceannaitheoir
Ainm oifigiuil: Land Baden-Wurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
R-phost: Vergabestelle@bitbw.bwl.de
Cineadl dlithidil an cheannaitheora: Udaras réigitnach
Gniomhaiocht an udarais chonarthaigh: Seirbhisi poibli ginearalta

2. Nos imeachta

2.1. Nos imeachta
Teideal: RV Projektdienstleistungen fir strategische Themen
Cur sios: Gegenstand der Ausschreibung ist die Beschaffung von verschiedenen
Projektdienstleistungen zur strategischen, konzeptionellen und operativen Beratung der
Auftraggeberin sowie ausgewahlter Akteure der Landesverwaltung Baden-Wurttemberg mit
dem Ziel, die BITBW strategisch, organisatorisch und technologisch zukunftsfahig
auszurichten. Die Leistungen sind in sechs Lose unterteilt. Je Los wird eine
Rahmenvereinbarung geschlossen, die die Grundlage flr die jeweiligen Einzelauftrage
(Abrufe) ist.
Aitheantéir an nois imeachta: 349192ad-91b9-47dc-b3d5-cb64503b0dfd
Aitheantoir inmheanach: BIT14-0230-1060
An cineal nois imeachta: Oscailte
Ta an nos imeachta a bhrostu: nil

2.1.1. Cuspoir
Cineal an chonartha: Seirbhisi
Priomhaicmiu (cpv): 72000000 IT services: consulting, software development, Internet and
support
Aicmiu breise (cpv): 72224000 Project management consultancy services, 75131000
Government services

2.1.2. An it feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Tir: An Ghearmain
Eolas breise: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin in Stuttgart
zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen durch den
Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes Baden-
Wirttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu

485052-2026 Page 1/72


https://ted.europa.eu/ga/notice/-/detail/485052-2026
mailto:Vergabestelle@bitbw.bwl.de

erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, kdnnen nicht geltend gemacht werden.

2.1.4. Eolas ginearalta
Eolas breise: #Bekanntmachungs-ID: CXUEYYLYT2S23T7G# - Angabe einer
verantwortlichen deutschsprachigen Ansprechperson fur die anschlieRende
Auftragsabwicklung, die fur koordinierende Fragen hinsichtlich der Leistungserbringung zur
Verfugung steht. (A) - Wir erklaren, dass es sich bei dem Bieter nicht um a) russische
Staatsangehorige oder in Russland niedergelassene natirliche oder juristische Personen,
Organisationen oder Einrichtungen, b) juristische Personen, Organisationen oder
Einrichtungen, deren Anteile zu Gber 50 % unmittelbar oder mittelbar von einer der unter
Buchstabe a genannten Organisationen gehalten werden, oder c) naturliche oder juristische
Personen, Organisationen oder Einrichtungen, die im Namen oder auf Anweisung einer der
unter Buchstabe a oder b genannten Organisationen handelt. Des Weiteren wird bestatigt,
dass das Vorgenannte auch nicht auf Unterauftragnehmer/Nachunternehmer, Lieferanten oder
Unternehmen deren Leistung zur Vertragserfillung in Anspruch genommen wird, zutrifft. Dies
gilt, soweit mehr als 10% des Auftragswertes auf betroffene Unterauftragnehmer
/Nachunternehmer, Lieferanten oder Unternehmen deren Leistung zur Vertragserfillung in
Anspruch genommen wird, entfallen. (A) - Eigenerklarung, dass der Bieter die Tariftreue- und
Mindestentgeltbestimmungen nach dem Landestariftreue- und Mindestentgeltgesetz einhalt,
vgl. Anlage 8 zum Vertrag - Verpflichtungserklarung Mindestentgelt und ggf. Anlage 9 zum
Vertrag - Verpflichtungserklarung Mindestentgelt Unterauftragnehmer. (A) - - Eigenerklarung,
dass der Bieter die Anforderungen aus Anlage 2 zum Vertrag - Leistungsbeschreibung und
Anlage 2.x zum Vertrag - Leistungsbeschreibung vollstandig erbringen kann und fur die
erbrachten Dienstleistungen das Muster Leistungsnachweise verwenden wird. (A) -
Eigenerklarung, dass der Bieter bzw. die von ihm angebotenen Personen im Falle einer
Zuschlagserteilung mit der Anlage 11 zum Vertrag - Einwilligung Zuverlassigkeitstberprifung
einverstanden sind, die Anlage ausflllen und zeitnah vor der Leistungserbringung der BITBW
Ubergeben wird. (A) - Angabe, von Kontaktdaten des/der Sabotageschutzbeauftragten oder
Sicherheitsbevollmachtigten (m/w/d), tUber welchen die Kommunikation der
Sicherheitstuberprifung stattfindet. (A) - Eigenerklarung, dass Uber unser Vermdgen nicht das
Insolvenzverfahren oder ein vergleichbares gesetzliches Verfahren eroffnet oder die Eréffnung
beantragt oder dieser Antrag mangels Masse abgelehnt wurde. (A) - Eigenerklarung, dass wir
uns nicht in Liquidation befinden. - Eigenerklarung, dass wir unserer Verpflichtung zur Zahlung
von Steuern, Abgaben und Beitragen zur gesetzlichen Sozialversicherung (u. a. auch zur
Berufsgenossenschaft) ordnungsgemal nachgekommen sind. (A) - Eigenerklarung, dass wir
keine Verstole im Sinne des § 5 des Gesetzes zur Bekdmpfung der Schwarzarbeit begangen
haben, bzw. keine Eintragungen im Wettbewerbsregister wegen illegaler Beschaftigung
bestehen. (A) - Eigenerklarung, dass weder das genannte Unternehmen, noch
Mehrheitsanteilseigner oder Gesellschafter, noch eine Mutter- oder Tochtergesellschaft oder
Mitglieder der Bietergemeinschaft auf einer der in den Anlagen zu den Verordnungen 881
/2002 und 2580/2001 sowie der Anlage des Standpunktes des Rates 2001/931/GASP
befindlichen Terrorlisten erscheint. (A) - Weitere Anforderungen ergeben sich aus den
Allgemeinen Angaben und dem Angebotsblatt Unternehmen. (A) - Eigenerklarung, dass wir
die nachfolgend aufgelisteten Gesetze, Richtlinien und Standards im Rahmen unserer
Leistungserbringung berucksichtigen werden: (A) Datenschutzgesetz des Bundes (BDSG),
des Landes (LDSG BW) und DS-GVO - Eigenerklarung, dass der Bieter damit einverstanden,
dass mit Zuschlag im Bedarfsfall die Vereinbarung zur Auftragsverarbeitung (vgl. Muster
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Auftragsverarbeitung DS-GVO) bezuglich im Auftrag verarbeiteter personenbezogener Daten
mit der Auftraggeberin geschlossen wird. (A) Es wird darauf hingewiesen, dass die im Muster
gelb hinterlegten Bereiche leistungsspezifisch nach Zuschlagserteilung erganzt werden
mussen. - Eigenerklarung, dass der Bieter (inklusive etwaiger Unterauftragsnehmer) keine
personenbezogenen Daten (inkl. Diagnose- oder Telemetriedaten) fur eigene Zwecke im
Rahmen der Auftragsverarbeitung verarbeitet. (A) - Eigenerklarung, dass wird eine
DrittlandUbermittlung von personenbezogenen Daten im Rahmen der Auftragsverarbeitung
durch den Bieter nicht ausgeschlossen, sind die Anforderungen des Kapitels V der DS-GVO
zu berucksichtigten und nachfolgendes mit Angebotsabgabe zur Verfligung zu stellen: (A) -
Angabe unter welchen Bedingungen des Kapitels V der DS-GVO die Drittlandibermittlung
erfolgen soll. Falls sich der Bieter auf die neuen Standarddatenschutzklauseln* stutzt,
Ubermittlung des Musters der Kommission, welches fiir den Abschluss verwendet werden soll,
inklusive: o Angabe, welche personenbezogenen Daten inkl. Diagnose-/Telemetrie-
/Metadaten in welches Drittland Ubermittelt werden sollen (Kategorien personenbezogener
Daten nebst Arten der personenbezogenen Daten, Zweck). o Angabe der eingesetzten
Unterauftragsverarbeiter nebst Sitz, Funktion und welche personenbezogenen Daten diese
verarbeiten. o Angabe der vertraglichen, technischen und organisatorischen MaRnahmen, die
ergriffen werden, um eine datenschutzkonforme Drittlandibermittlung und Verarbeitung zu
gewabhrleisten (z. B. Pseudonymisierung, ausreichende Verschlisselung). o Die durch den
Bieter durchgefihrte Drittlandibermittlungs-Folgenabschatzung (Transfer Impact
Assessment). o Angabe, wie die Auftraggeberin bei Zugriffen oder Antragen auf Offenlegung
an den Auftragsverarbeiter (oder einen seiner Unterauftragsverarbeiter), durch Behorden
eines Drittlandes auf personenbezogene Daten, unterrichtet wird (Informationskanal, z. B. per
E-Mail). - Eigenerklarung, dass der Bieter seine Mitarbeitenden und Erfullungsgehilfen
entsprechend ihrer zu erledigenden Aufgaben eingearbeitet und wiederkehrend geschult hat.
Die Mitarbeitende und Erfullungsgehilfen sind fur die vorgesehenen Aufgaben qualifiziert und
geeignet, dies wird im Rahmen des Einstellungsprozesses bzw. der Beauftragung vom Bieter
uberprift. (A) - Eigenerklarung, dass der Bieter gewahrleistet, dass auch bei Fernzugriff auf
Daten und Systeme der BITBW bzw. mobilem Arbeiten die physische, soziale und
Umgebungssicherheit sichergestellt wird und seine Mitarbeitenden und Erflllungsgehilfen
dahingehend regelmafig geschult werden (Awareness). (A) - Eigenerklarung, dass der Bieter
seine Mitarbeitenden und Erfullungsgehilfen auf die Einhaltung der fur die zu erbringende
Dienstleistung relevanten Regelungen der BITBW bei Einsatzen in der Umgebung der BITBW
verpflichtet (Einweisung erfolgt beim Onboarding der Mitarbeitenden). (A) - Eigenerklarung,
dass die fur die zu erbringende Dienstleistung relevanten Unterauftragnehmer im Hinblick auf
die von ihnen erbrachten Services samtliche relevanten Anforderungen und
Sicherheitsanforderungen erfullen missen wie der Bieter. Dies erstreckt sich auch auf die
Einhaltung von Regelungen. Die entsprechenden vertraglichen Vereinbarungen sind vom
Bieter mit den Unterauftragnehmern getroffen bzw. werden mit den Unterauftragnehmern
getroffen. (A) - Weitere Anforderungen ergeben sich aus den Allgemeinen Angaben und dem
Angebotsblatt Unternehmen. (A)

Bunus dli:

Treoir 2014/24/AE

vgyv -

2.1.5. Téarmai solathair
Téarmai na haighneachta:
Lion uasta na luchtdg ar féidir le tairgeoir amhain tairiscinti a chur isteach ina leith: 6
Téarmai an chonartha:
Lion uasta na luchtdg ar féidir conarthai a dhamhachtain ina leith ar aon tairgeoir amhain: 6
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2.1.6. Forais eisiaimh
Foinse na gcuiseanna eisiuna: Foégra
Saru oibleagaidi arna socru faoi fhorais eisiaimh naisiunta amhain:
Rannphairtiocht in eagraiocht choiriuil: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen
Kriterienkatalog
Cionta sceimhlitheoireachta n6 cionta a bhaineann le gniomhaiochtai sceimhlitheoireachta:
Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Sciuradh airgid né maoiniu na sceimhlitheoireachta: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Calaois: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Eillii: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Fostu paisti agus cinealacha eile gainneala ar dhaoine: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Saru oibleagaide a bhaineann le canacha a ioc: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Saru oibleagaide a bhaineann le ranniocaiochtai slandala séisialta a ioc: Siehe
Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Saru oibleagaidi i réimsi an dli comhshaoil: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Saru oibleagaidi i réimsi an dli shoisialta: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen
Kriterienkatalog
Saru oibleagaidi i réimsi an dli saothair: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen
Kriterienkatalog
Décmhainneacht: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Sécmhainni ata a riaradh ag leachtaitheoir: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Cuirtear ar fionrai gniomhaiochtai gné: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen
Kriterienkatalog
Cas cosuil le féimheacht faoin dli naisiunta: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Mi#iompar gairmiuil tromchuiseach: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen
Kriterienkatalog
Comhaontuithe le hoibreoiri eacnamaiocha eile arb é is aidhm ddibh an iomaiocht a
shaobhadh: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Coinbhleacht leasa mar gheall ar a rannphairtiocht sa nés imeachta solathair: Siehe
Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Rannphairtiocht dhireach né indireach in ullmhu an nds imeachta solathair seo: Siehe
Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Foirceannadh luath, damaisti né smachtbhannai inchomparaide eile: Siehe
Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Mifhaisnéis, faisnéis a coinniodh siar, gan bheith in ann doiciméid riachtanacha a sholathar né
faisnéis runda a fuarthas maidir leis an n6s imeachta seo: Siehe Bewerbungsbedingungen
und losspezifischen Kriterienkatalog

5. Luchtoég

5.1. Luchtég: LOT-0001
Teideal: Los 1 - Projektunterstitzung
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Cur sios: Gegenstand der Ausschreibung ist die Erbringung von Leistungen eines Projekt
Management Office (PMO) zur Unterstitzung von Projekten. Das PMO stellt die methodische,
organisatorische und operative Unterstutzung der Projektleitung sicher und tragt zur
Transparenz, Qualitatssicherung sowie zur Einhaltung von Zeit-, Budget- und Leistungszielen
bei. Die Leistungen werden projektbezogen sowie ggf. projektibergreifend erbracht. Bezlglich
der Details wird auf die losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.

Aitheantéir inmheanach: 1

5.1.1. Cuspoir
Cineal an chonartha: Seirbhisi
Priomhaicmiu (cpv): 72000000 IT services: consulting, software development, Internet and
support
Aicmiu breise (cpv): 72224000 Project management consultancy services, 75131000
Government services
Roghanna:
Cur sios ar na roghanna: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los
dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin teilt
dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fir ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Tir: An Ghearmain
Eolas breise: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin in Stuttgart
zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen durch den
Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes Baden-
Wirttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, konnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Fad measta
Fad ama: 12 Mionna

5.1.4. Athnuachan
Athnuachainti uasta: 3
Tuilleadh eolais faoi athnuachain: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im
jeweiligen Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die
Auftraggeberin teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit
mit, ob die Option gezogen wird und sich der Vertrag somit fir ein weiteres Jahr verlangert.
Fir die weiteren optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Eolas ginearalta
Rannphairtiocht fhorchoimeadta:
Ni fhorchoimeadtar an rannphairtiocht.
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Ni mér ainmneacha agus cailiochtai gairmiula na mball foirne a thabhairt a shanntar chun an
conradh a chomhlionadh: Ni theastaitear

Tionscadal solathair nach maoinitear le cisti an Aontais

Ta an solathar cumhdaithe ag an gComhaontu maidir le Solathar Rialtais (GPA): ta

Ta an solathar sin oiriunach freisin d’fhiontair bheaga agus mheanmhéide (FBManna): ta
Eolas breise: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Solathar straitéiseach
Aidhm an tsolathair straitéisigh: Nil solathar straitéiseach i gceist

5.1.9. Critéir roghnuchain
Foinse na gcritéir roghnaithe: Fégra
Critéar: Claru i gclar tradala
Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Losubergreifend: Eintragung in das Berufs- oder
Handelsregister nach Maligabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder
des Vertragsstaates des EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Critéar: Arachas éiginnteachta gairmiuil riosca

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Losubergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem
Angebot; Mittels Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang marktiblichen
Haftpflichtversicherung oder eine evergleichbare Versicherung eines
Versicherungsunternehmens aus einem Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle
Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr).
Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei Angebotsabgabe nicht geklndigt ist und flr den
Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz bestehen bleibt.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuachain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fir das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
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letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Gber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der
Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt
wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt
war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der
folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fur allgemeine
strategische Grundsatze und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle
Weiterentwicklung des IT- geschaftsbereichsubergreifenden Service Lifecycle Managements
und Unterstitzung bei der Planung/Vorbereitung der Einflhrung neuer strategisch
bedeutsamer Leistungsangebote (max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in -

2?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? - Auftraggeber: -
Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse,
Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des
Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der
Offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder Landesebene mit
mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die Referenz aus der
offentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit mit der zu
vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte tber die
jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4 Seite): - Projektleiter/in -

(Personentage): ???7?7? - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?7?77 -
Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson
(Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und
Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung
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Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung
auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Programmmanager/in verflugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben:
Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 7?77?77 Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ??7?7?? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der offentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Gesamtprojektleiter/in verfligt Gber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ?7?7??? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7??
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt Uber mindestens 1 Jahr Berufserfahrung
in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??77?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte
Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder
vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen,
die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefihrt wurden. Zum
Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in:
Berufserfahrung als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies
beinhaltet ein abgeschlossenes Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine
vergleichbaren Fachrichtung oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene
Ausbildung zum Fachinformatiker Systemintegration, Kaufmann fir IT-Systemmanagement
oder einer vergleichbaren Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden
Weiterqualifizierung mit einschlagiger Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr =
200 PT): ????? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens
10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 7?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
27?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z.
B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
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Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77777
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in

Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre
(1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?7?
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77777
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in verfligt Uber mindestens 5 Jahre
Berufserfahrung in der Projektleitung oder Managementberatung in der &ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??77?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfugt Uber mindestens 3
Jahre Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der
Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
???7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt
Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder Projektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges
Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die
Assistenz hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder
eine vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.
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Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung
im Umfeld des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz
besitzt insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT)
innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements.
Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7??? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?7?77
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die Assistenz besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind.
Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich
Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige
Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit
entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung
im PMO oder in der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums
bzw. einer entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der
Entwicklung und Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Der/Die Berater/in hat mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder
einem verwandten Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und
Umsetzung von Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot
einzureichen

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes
Verstandnis von Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Lésungen zu entwickeln
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur
verschiedene Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende
Kenntnisse TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu
belegen.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung

im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Doiciméid solathair
Na teangacha ina bhfuil na doiciméid solathair ar fail go hoifigiuil: Gearmainis
Sprioc-am chun eolas breise a iarraidh: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Am Oirthear na
hEorpa, Am Samhraidh Lar na hEorpa
Seoladh na ndoiciméad solathair: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G/documents
Cainéal cumarsaide ad hoc:
URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/ CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Téarmai solathair
Téarmai na haighneachta:
Cur isteach leictreonach: Eigeantach
Seoladh an chur isteach: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Na teangacha inar féidir tairiscinti n6 iarratai ar rannphairtiocht a chur isteach: Gearmainis
Cataldg leictreonach: Ni ceadmhach
Leaganacha malartacha: Ni ceadmhach
Féadfaidh tairgeoiri nios mé na tairiscint amhain a chur isteach: Ni ceadmhach
Spriocdhata chun tairiscinti a fhail: 22/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Am Oirthear na hEorpa,
Am Samhraidh Lar na hEorpa
An tréimhse le linn a gcaithfidh an tairiscint a bheith baili: 131 Laethanta
Eolas is féidir a fhorlionadh tar éis an spriocdhata chun iarratas a dhéanambh:
Faoi rogha an cheannaitheora, féadfar gach doiciméad ar iarraidh a bhaineann leis an
tairgeoir a chur isteach nios déanai.
Eolas breise: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der gesetzten Frist
vorzunehmen ist und der das Angebot gemaR § 57 VgV ausgeschlossen werden kdnnte,
wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder unzureichend ist.
Eolas faoi oscailt phoibli:
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Data oscailte: 22/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Am Oirthear na hEorpa, Am Samhraidh Lar
na hEorpa

Téarmai an chonartha:

Ni mér an conradh a chur i gerich faoi chuimsiu clar fostaiochta dideanai: Ni hea
Coinniollacha a bhaineann le comhlionadh an chonartha: - Eigenerklarung, dass keine
rechtskraftigen Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine VerstoRRe der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen
Ausschlussgrinde vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde
nach § 42 Abs. 1 VgV i. V. m. § 124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz
seines Unternehmens. (A) - Angabe, ob der Bieter gemaft der KMU-Definition der
Européaischen Kommission (EU-Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen,
kleinen oder mittleren Unternehmen (KMU) gehdrt. (A) - Angabe der nationale
Identifikationsnummer an. (A) - Angabe, ob das Unternehmen bdrsennotiert ist. (A) - Angabe
der Staatsangehorigkeit(en) des/der Eigentimer*in bzw. der Eigentimer*innen an. (A )
Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe
Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen
Sonrascu leictreonach: Eigeantach

Usaidfear ordu leictreonach: t&

Usaidfear iocaiocht leictreonach: ta

5.1.15. Teicnici
Creat-chomhaontu:
Creat-chomhaontu, gan an iomaiocht a athoscailt
An t-uaslion rannphairtithe: 1
Eolas faoin gcéras ceannaigh dinimiciuil:
Nil feidhm ag céras ceannaigh dinimiciuil

5.1.16. Tuilleadh eolais, idirghabhail agus athbhreithniu
Eagraiocht athbhreithniuchain: Vergabekammer Baden-Wirttemberg
Eolas faoi spriocdhatai athbhreithnithe: Genaue Angaben zu den Fristen fur die Einlegung von
Rechtsbehelfen: 1) Etwaige VergabeverstoRe muss der Bewerber/Bieter gemal § 160 Abs. 3
Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rtigen. 2) VerstdRe gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach §160 Abs.
3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur
Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegeniber dem Auftraggeber zu riigen. 3)
Verstolle gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind
nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Eagraiocht a sholathraionn faisnéis bhreise faoin nés imeachta solathair: Land Baden-
Wirttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
Eagraiocht a fhaigheann iarratais ar rannphairtiocht: Land Baden-Wirttemberg vertreten
durch die IT Baden-Wirttemberg

5.1. Luchtég: LOT-0002
Teideal: Los 2 - Projektunterstutzung
Cur sios: Gegenstand der Ausschreibung ist die Erbringung von Leistungen eines Projekt
Management Office (PMO) zur Unterstitzung von Projekten. Das PMO stellt die methodische,
organisatorische und operative Unterstutzung der Projektleitung sicher und tragt zur
Transparenz, Qualitatssicherung sowie zur Einhaltung von Zeit-, Budget- und Leistungszielen
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bei. Die Leistungen werden projektbezogen sowie ggf. projektibergreifend erbracht. Bezlglich
der Details wird auf die losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.
Aitheantdir inmheanach: 2

5.1.1. Cuspoir
Cineal an chonartha: Seirbhisi
Priomhaicmiu (cpv): 72000000 IT services: consulting, software development, Internet and
support
Aicmiu breise (cpv): 72224000 Project management consultancy services, 75131000
Government services
Roghanna:
Cur sios ar na roghanna: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los
dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin teilt
dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fir ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Tir: An Ghearmain
Eolas breise: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin in Stuttgart
zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen durch den
Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes Baden-
Wirttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, konnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Fad measta
Fad ama: 12 Mionna

5.1.4. Athnuachan
Athnuachainti uasta: 3
Tuilleadh eolais faoi athnuachain: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im
jeweiligen Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die
Auftraggeberin teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit
mit, ob die Option gezogen wird und sich der Vertrag somit fir ein weiteres Jahr verlangert.
Fir die weiteren optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Eolas ginearalta
Rannphairtiocht fhorchoimeadta:
Ni fhorchoimeadtar an rannphairtiocht.
Ni mér ainmneacha agus cailiochtai gairmiula na mball foirne a thabhairt a shanntar chun an
conradh a chomhlionadh: Ni theastaitear
Tionscadal solathair nach maoinitear le cisti an Aontais
Ta an solathar cumhdaithe ag an gComhaontu maidir le Solathar Rialtais (GPA): ta
Ta an solathar sin oiriinach freisin d’fhiontair bheaga agus mheanmhéide (FBManna): ta
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Eolas breise: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Solathar straitéiseach
Aidhm an tsolathair straitéisigh: Nil solathar straitéiseach i gceist

5.1.9. Critéir roghnuchain
Foinse na gcritéir roghnaithe: Fégra
Critéar: Claru i gcléar tradala
Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: LoslUbergreifend: Eintragung in das Berufs- oder
Handelsregister nach MalRgabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder
des Vertragsstaates des EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Critéar: Arachas éiginnteachta gairmiuil riosca

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: LostUbergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem
Angebot; Mittels Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang marktublichen
Haftpflichtversicherung oder eine evergleichbare Versicherung eines
Versicherungsunternehmens aus einem Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle
Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr).
Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei Angebotsabgabe nicht gekundigt ist und flr den
Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz bestehen bleibt.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
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nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der
Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt
wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt
war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der
folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fir allgemeine
strategische Grundsatze und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle
Weiterentwicklung des IT- geschaftsbereichslibergreifenden Service Lifecycle Managements
und Unterstutzung bei der Planung/Vorbereitung der EinfUhrung neuer strategisch
bedeutsamer Leistungsangebote (max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in -

2?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7? - Auftraggeber: -
Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse,
Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des
Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der
Offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder Landesebene mit
mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die Referenz aus der
offentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit mit der zu
vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Gber die
jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4 Seite): - Projektleiter/in -

(Personentage): 7?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?7?77 -
Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson
(Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und
Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung
auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
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Programmmanager/in verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben:
Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ???7?? Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ??7?7?? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ???7?? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Gesamtprojektleiter/in verfigt iber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Gesamtprojektleitung in der offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfligt iber mindestens 1 Jahr Berufserfahrung
in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ????? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte
Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder
vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen,
die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefuhrt wurden. Zum
Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
27?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
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Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in:
Berufserfahrung als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies
beinhaltet ein abgeschlossenes Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine
vergleichbaren Fachrichtung oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene
Ausbildung zum Fachinformatiker Systemintegration, Kaufmann fir IT-Systemmanagement
oder einer vergleichbaren Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden
Weiterqualifizierung mit einschlagiger Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr =
200 PT): ???7?? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens
10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 77?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z.
B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgefihrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ?777?7?
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha
Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
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Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre
(1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?7?
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgefihrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ?777?7?
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in verfligt Uber mindestens 5 Jahre
Berufserfahrung in der Projektleitung oder Managementberatung in der &ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??77?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfligt iber mindestens 3
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Jahre Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der
Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 7?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt
Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder Projektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges
Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die
Assistenz hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder
eine vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung
im Umfeld des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz
besitzt insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT)
innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements.
Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
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erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die Assistenz besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind.
Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich
Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige
Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit
entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung
im PMO oder in der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums
bzw. einer entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der
Entwicklung und Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Der/Die Berater/in hat mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder
einem verwandten Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und
Umsetzung von Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot
einzureichen

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes
Verstandnis von Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe
Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
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Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Lésungen zu entwickeln
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur
verschiedene Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

485052-2026 Page 24/72



Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende
Kenntnisse TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu
belegen.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung

im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Doiciméid solathair
Na teangacha ina bhfuil na doiciméid solathair ar fail go hoifigiuil: Gearmainis
Sprioc-am chun eolas breise a iarraidh: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Am Oirthear na
hEorpa, Am Samhraidh Lar na hEorpa
Seoladh na ndoiciméad solathair: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G/documents
Cainéal cumarsaide ad hoc:
URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/ CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Téarmai solathair
Téarmai na haighneachta:
Cur isteach leictreonach: Eigeantach
Seoladh an chur isteach: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Na teangacha inar féidir tairiscinti n6 iarratai ar rannphairtiocht a chur isteach: Gearmainis
Cataldg leictreonach: Ni ceadmhach
Leaganacha malartacha: Ni ceadmhach
Féadfaidh tairgeoiri nios mé na tairiscint amhain a chur isteach: Ni ceadmhach
Spriocdhata chun tairiscinti a fhail: 22/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Am Oirthear na hEorpa,
Am Samhraidh Lar na hEorpa
An tréimhse le linn a gcaithfidh an tairiscint a bheith baili: 131 Laethanta
Eolas is féidir a fhorlionadh tar éis an spriocdhata chun iarratas a dhéanambh:
Faoi rogha an cheannaitheora, féadfar gach doiciméad ar iarraidh a bhaineann leis an
tairgeoir a chur isteach nios déanai.
Eolas breise: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der gesetzten Frist
vorzunehmen ist und der das Angebot gemaR § 57 VgV ausgeschlossen werden kénnte,
wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder unzureichend ist.
Eolas faoi oscailt phoibli:
Data oscailte: 22/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Am Oirthear na hEorpa, Am Samhraidh Lar
na hEorpa
Téarmai an chonartha:
Ni mér an conradh a chur i gcrich faoi chuimsiu clar fostaiochta dideanai: Ni hea
Coinniollacha a bhaineann le comhlionadh an chonartha: - Eigenerklarung, dass keine
rechtskraftigen Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine Versto3e der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen
Ausschlussgrinde vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde
nach § 42 Abs. 1 VgV i. V. m. § 124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz
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seines Unternehmens. (A) - Angabe, ob der Bieter gemaf der KMU-Definition der
Europaischen Kommission (EU-Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen,
kleinen oder mittleren Unternehmen (KMU) gehdrt. (A) - Angabe der nationale
Identifikationsnummer an. (A) - Angabe, ob das Unternehmen bdrsennotiert ist. (A) - Angabe
der Staatsangehorigkeit(en) des/der Eigentimer*in bzw. der Eigentimer*innen an. (A )
Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe
Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum Vertrag - Ergédnzende Vereinbarungen
Sonrascu leictreonach: Eigeantach

Usaidfear ordu leictreonach: ta

Usaidfear iocaiocht leictreonach: ta

5.1.15. Teicnici
Creat-chomhaontu:
Creat-chomhaontu, gan an iomaiocht a athoscailt
An t-uaslion rannphairtithe: 1
Eolas faoin gcoras ceannaigh dinimiciuil:
Nil feidhm ag céras ceannaigh dinimiciuil

5.1.16. Tuilleadh eolais, idirghabhail agus athbhreithniu
Eagraiocht athbhreithniuchain: Vergabekammer Baden-Wurttemberg
Eolas faoi spriocdhatai athbhreithnithe: Genaue Angaben zu den Fristen fir die Einlegung von
Rechtsbehelfen: 1) Etwaige Vergabeversto3e muss der Bewerber/Bieter gemal § 160 Abs. 3
Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rtigen. 2) Versté3e gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach §160 Abs.
3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur
Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegenuber dem Auftraggeber zu rigen. 3)
VerstolRe gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind
nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegentber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Rige nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Eagraiocht a sholathraionn faisnéis bhreise faoin nés imeachta solathair: Land Baden-
Warttemberg vertreten durch die IT Baden-Wirttemberg
Eagraiocht a fhaigheann iarratais ar rannphairtiocht: Land Baden-Wurttemberg vertreten
durch die IT Baden-Wurttemberg

5.1. Luchtég: LOT-0003
Teideal: Los 3 - Projektleitung
Cur sios: Ziel der Leistungserbringung ist die wirtschaftliche sowie termin- und
qualitatsgerechte Planung, Steuerung und Umsetzung strategisch relevanter IT-Vorhaben und
Projekte innerhalb der Auftraggeberin (AG). Die Leistungen dienen der Sicherstellung einer
transparenten, nachvollziehbaren und steuerbaren Umsetzung. Gleichzeitig unterstutzen sie
die AG bei der wirksamen Fluhrung, Koordination und Kontrolle der beauftragten Leistungen
und beteiligten Dienstleiste. Die Leistungserbringung erfolgt im Kontext strategischer Projekte
unterschiedlicher GréRe und Komplexitat, sowohl in Einzelprojekten als auch in Programmen.
Der Einsatz findet in einem stark vernetzten, multiprojektorientierten Umfeld mit hoher
organisatorischer und technischer Komplexitat statt, in dem eine enge Abstimmung mit
verschiedenen Stakeholdern, Systemen und externen Dienstleistern erforderlich ist.
Hinsichtlich der Details wird auf die losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.
Aitheantdir inmheanach: 3
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5.1.1. Cuspoir
Cineal an chonartha: Seirbhisi
Priomhaicmiu (cpv): 72000000 IT services: consulting, software development, Internet and
support
Aicmiu breise (cpv): 72224000 Project management consultancy services, 75131000
Government services
Roghanna:
Cur sios ar na roghanna: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los
dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin teilt
dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fir die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Tir: An Ghearmain
Eolas breise: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin in Stuttgart
zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen durch den
Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes Baden-
Wirttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, konnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Fad measta
Fad ama: 12 Mionna

5.1.4. Athnuachan
Athnuachainti uasta: 3
Tuilleadh eolais faoi athnuachain: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im
jeweiligen Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdaume). Die
Auftraggeberin teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit
mit, ob die Option gezogen wird und sich der Vertrag somit fir ein weiteres Jahr verlangert.
Fir die weiteren optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Eolas ginearalta
Rannphairtiocht fhorchoimeadta:
Ni fhorchoimeadtar an rannphairtiocht.
Ni mér ainmneacha agus cailiochtai gairmiula na mball foirne a thabhairt a shanntar chun an
conradh a chomhlionadh: Ni theastaitear
Tionscadal solathair nach maoinitear le cisti an Aontais
Ta an solathar cumhdaithe ag an gComhaontu maidir le Solathar Rialtais (GPA): ta
Ta an solathar sin oiriunach freisin d’fhiontair bheaga agus mheanmhéide (FBManna): ta
Eolas breise: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Solathar straitéiseach
Aidhm an tsolathair straitéisigh: Nil solathar straitéiseach i gceist
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5.1.9. Critéir roghnuchain
Foinse na gcritéir roghnaithe: Fégra
Critéar: Claru i gclar tradala
Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: LosUbergreifend: Eintragung in das Berufs- oder
Handelsregister nach Maligabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder
des Vertragsstaates des EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Critéar: Arachas éiginnteachta gairmiuil riosca

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Losubergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem
Angebot; Mittels Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang marktiblichen
Haftpflichtversicherung oder eine evergleichbare Versicherung eines
Versicherungsunternehmens aus einem Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle
Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr).
Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei Angebotsabgabe nicht geklndigt ist und flr den
Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz bestehen bleibt.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fir das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu groRen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der
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Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt
wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt
war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der
folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fir allgemeine
strategische Grundsatze und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle
Weiterentwicklung des IT- geschaftsbereichsibergreifenden Service Lifecycle Managements
und Unterstutzung bei der Planung/Vorbereitung der EinfUhrung neuer strategisch
bedeutsamer Leistungsangebote (max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in -

2?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7? - Auftraggeber: -
Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse,
Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des
Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der
Offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder Landesebene mit
mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die Referenz aus der
offentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit mit der zu
vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Gber die
jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4 Seite): - Projektleiter/in -

(Personentage): 7?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?77?77 -
Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson
(Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und
Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung
auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Programmmanager/in verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben:
Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ???7?? Angabe des
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Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ??7?7?? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ???7?? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Gesamtprojektleiter/in verfigt iber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Gesamtprojektleitung in der offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfligt iber mindestens 1 Jahr Berufserfahrung
in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ????? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte
Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder
vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen,
die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefuhrt wurden. Zum
Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in:
Berufserfahrung als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies
beinhaltet ein abgeschlossenes Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine
vergleichbaren Fachrichtung oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene
Ausbildung zum Fachinformatiker Systemintegration, Kaufmann fur IT-Systemmanagement
oder einer vergleichbaren Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden
Weiterqualifizierung mit einschlagiger Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr =
200 PT): ???7?? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens
10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 7?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z.
B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgefihrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77777
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in

Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre
(1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?7?
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77777
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in verfligt Uber mindestens 5 Jahre
Berufserfahrung in der Projektleitung oder Managementberatung in der &ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??77?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfligt iber mindestens 3
Jahre Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der
Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 7?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:
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Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt
Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder Projektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges
Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die
Assistenz hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder
eine vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung
im Umfeld des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz
besitzt insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT)
innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements.
Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die Assistenz besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind.
Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich
Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige
Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit
entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung
im PMO oder in der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums
bzw. einer entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der
Entwicklung und Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Der/Die Berater/in hat mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder
einem verwandten Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und
Umsetzung von Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot
einzureichen

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes
Verstandnis von Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
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machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im offentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Losungen zu entwickeln
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur
verschiedene Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende
Kenntnisse TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu
belegen.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung

im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Doiciméid solathair
Na teangacha ina bhfuil na doiciméid solathair ar fail go hoifigiuil: Gearmainis
Sprioc-am chun eolas breise a iarraidh: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Am Oirthear na
hEorpa, Am Samhraidh Lar na hEorpa
Seoladh na ndoiciméad solathair: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G/documents
Cainéal cumarsaide ad hoc:
URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/ CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Téarmai solathair
Téarmai na haighneachta:
Cur isteach leictreonach: Eigeantach
Seoladh an chur isteach: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Na teangacha inar féidir tairiscinti n6 iarratai ar rannphairtiocht a chur isteach: Gearmainis
Cataldg leictreonach: Ni ceadmhach
Leaganacha malartacha: Ni ceadmhach
Féadfaidh tairgeoiri nios mé na tairiscint amhain a chur isteach: Ni ceadmhach
Spriocdhata chun tairiscinti a fhail: 22/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Am Oirthear na hEorpa,
Am Samhraidh Lar na hEorpa
An tréimhse le linn a gcaithfidh an tairiscint a bheith baili: 131 Laethanta
Eolas is féidir a fhorlionadh tar éis an spriocdhata chun iarratas a dhéanambh:
Faoi rogha an cheannaitheora, féadfar gach doiciméad ar iarraidh a bhaineann leis an
tairgeoir a chur isteach nios déanai.
Eolas breise: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der gesetzten Frist
vorzunehmen ist und der das Angebot gemaR § 57 VgV ausgeschlossen werden kénnte,
wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder unzureichend ist.
Eolas faoi oscailt phoibli:
Data oscailte: 22/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Am Oirthear na hEorpa, Am Samhraidh Lar
na hEorpa
Téarmai an chonartha:
Ni mér an conradh a chur i gcrich faoi chuimsiu clar fostaiochta dideanai: Ni hea
Coinniollacha a bhaineann le comhlionadh an chonartha: - Eigenerklarung, dass keine
rechtskraftigen Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine Versto3e der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen
Ausschlussgrinde vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde
nach § 42 Abs. 1 VgV i. V. m. § 124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz
seines Unternehmens. (A) - Angabe, ob der Bieter gemaf der KMU-Definition der
Européaischen Kommission (EU-Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen,
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kleinen oder mittleren Unternehmen (KMU) gehdrt. (A) - Angabe der nationale
Identifikationsnummer an. (A) - Angabe, ob das Unternehmen bdrsennotiert ist. (A) - Angabe
der Staatsangehorigkeit(en) des/der Eigentimer*in bzw. der Eigentimer*innen an. (A )
Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe
Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum Vertrag - Ergédnzende Vereinbarungen
Sonrascu leictreonach: Eigeantach

Usaidfear ordu leictreonach: ta

Usaidfear iocaiocht leictreonach: ta

5.1.15. Teicnici
Creat-chomhaontu:
Creat-chomhaontu, gan an iomaiocht a athoscailt
An t-uaslion rannphairtithe: 1
Eolas faoin gcoras ceannaigh dinimiciuil:
Nil feidhm ag céras ceannaigh dinimiciuil

5.1.16. Tuilleadh eolais, idirghabhail agus athbhreithniu
Eagraiocht athbhreithniuchain: Vergabekammer Baden-Wurttemberg
Eolas faoi spriocdhatai athbhreithnithe: Genaue Angaben zu den Fristen fir die Einlegung von
Rechtsbehelfen: 1) Etwaige Vergabeversto3e muss der Bewerber/Bieter gemal § 160 Abs. 3
Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rtigen. 2) Versté3e gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach §160 Abs.
3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur
Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegeniuber dem Auftraggeber zu rigen. 3)
VerstoRe gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind
nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegentber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Eagraiocht a sholathraionn faisnéis bhreise faoin nés imeachta solathair: Land Baden-
Warttemberg vertreten durch die IT Baden-Wirttemberg
Eagraiocht a fhaigheann iarratais ar rannphairtiocht: Land Baden-Wurttemberg vertreten
durch die IT Baden-Wurttemberg

5.1. Luchtég: LOT-0004
Teideal: Los 4 - Projektleitung
Cur sios: Ziel der Leistungserbringung ist die wirtschaftliche sowie termin- und
qualitatsgerechte Planung, Steuerung und Umsetzung strategisch relevanter IT-Vorhaben und
Projekte innerhalb der Auftraggeberin (AG). Die Leistungen dienen der Sicherstellung einer
transparenten, nachvollziehbaren und steuerbaren Umsetzung. Gleichzeitig unterstutzen sie
die AG bei der wirksamen Fluhrung, Koordination und Kontrolle der beauftragten Leistungen
und beteiligten Dienstleiste. Die Leistungserbringung erfolgt im Kontext strategischer Projekte
unterschiedlicher GréRe und Komplexitat, sowohl in Einzelprojekten als auch in Programmen.
Der Einsatz findet in einem stark vernetzten, multiprojektorientierten Umfeld mit hoher
organisatorischer und technischer Komplexitat statt, in dem eine enge Abstimmung mit
verschiedenen Stakeholdern, Systemen und externen Dienstleistern erforderlich ist.
Hinsichtlich der Details wird auf die losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.
Aitheantdir inmheanach: 4

5.1.1. Cuspoéir
Cineal an chonartha: Seirbhisi
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Priomhaicmiu (cpv): 72000000 IT services: consulting, software development, Internet and
support

Aicmiu breise (cpv): 72224000 Project management consultancy services, 75131000
Government services

Roghanna:

Cur sios ar na roghanna: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los
dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin teilt
dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Tir: An Ghearmain
Eolas breise: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin in Stuttgart
zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen durch den
Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes Baden-
Wirttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, kdnnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Fad measta
Fad ama: 12 Mionna

5.1.4. Athnuachan
Athnuachainti uasta: 3
Tuilleadh eolais faoi athnuachain: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im
jeweiligen Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die
Auftraggeberin teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit
mit, ob die Option gezogen wird und sich der Vertrag somit fir ein weiteres Jahr verlangert.
Fur die weiteren optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Eolas ginearalta
Rannphairtiocht fhorchoimeadta:
Ni fhorchoimeadtar an rannphairtiocht.
Ni mér ainmneacha agus cailiochtai gairmiula na mball foirne a thabhairt a shanntar chun an
conradh a chomhlionadh: Ni theastaitear
Tionscadal solathair nach maoinitear le cisti an Aontais
Ta an solathar cumhdaithe ag an gComhaontu maidir le Solathar Rialtais (GPA): ta
Ta an solathar sin oiriinach freisin d’fthiontair bheaga agus mheanmhéide (FBManna): ta
Eolas breise: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Solathar straitéiseach
Aidhm an tsolathair straitéisigh: Nil solathar straitéiseach i gceist

5.1.9. Critéir roghnuchain
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Foinse na gcritéir roghnaithe: Fégra

Critéar: Claru i gclar tradala

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Losubergreifend: Eintragung in das Berufs- oder
Handelsregister nach MalRgabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder
des Vertragsstaates des EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Critéar: Arachas éiginnteachta gairmiuil riosca

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Losubergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem
Angebot; Mittels Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang markttblichen
Haftpflichtversicherung oder eine evergleichbare Versicherung eines
Versicherungsunternehmens aus einem Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle
Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr).
Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei Angebotsabgabe nicht gekindigt ist und flr den
Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz bestehen bleibt.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fir das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der
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Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt
wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt
war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der
folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fir allgemeine
strategische Grundsatze und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle
Weiterentwicklung des IT- geschaftsbereichsibergreifenden Service Lifecycle Managements
und Unterstutzung bei der Planung/Vorbereitung der EinfUhrung neuer strategisch
bedeutsamer Leistungsangebote (max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in -

2?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7? - Auftraggeber: -
Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse,
Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des
Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der
Offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder Landesebene mit
mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die Referenz aus der
offentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit mit der zu
vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Gber die
jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4 Seite): - Projektleiter/in -

(Personentage): 7?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?77?77 -
Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson
(Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und
Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung
auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Programmmanager/in verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben:
Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ???7?? Angabe des
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Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ??7?7?? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ???7?? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Gesamtprojektleiter/in verfigt iber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Gesamtprojektleitung in der offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfligt iber mindestens 1 Jahr Berufserfahrung
in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ????? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte
Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder
vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen,
die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefuhrt wurden. Zum
Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in:
Berufserfahrung als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies
beinhaltet ein abgeschlossenes Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine
vergleichbaren Fachrichtung oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene
Ausbildung zum Fachinformatiker Systemintegration, Kaufmann fur IT-Systemmanagement
oder einer vergleichbaren Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden
Weiterqualifizierung mit einschlagiger Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr =
200 PT): ???7?? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens
10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 7?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z.
B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgefihrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77777
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in

Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre
(1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?7?
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77777
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in verfligt Uber mindestens 5 Jahre
Berufserfahrung in der Projektleitung oder Managementberatung in der &ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??77?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfligt iber mindestens 3
Jahre Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der
Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 7?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:
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Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt
Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder Projektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges
Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die
Assistenz hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder
eine vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung
im Umfeld des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz
besitzt insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT)
innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements.
Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die Assistenz besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind.
Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich
Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige
Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit
entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung
im PMO oder in der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums
bzw. einer entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der
Entwicklung und Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Der/Die Berater/in hat mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder
einem verwandten Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und
Umsetzung von Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot
einzureichen

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes
Verstandnis von Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
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machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im offentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Losungen zu entwickeln
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur
verschiedene Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende
Kenntnisse TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu
belegen.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung

im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Doiciméid solathair
Na teangacha ina bhfuil na doiciméid solathair ar fail go hoifigiuil: Gearmainis
Sprioc-am chun eolas breise a iarraidh: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Am Oirthear na
hEorpa, Am Samhraidh Lar na hEorpa
Seoladh na ndoiciméad solathair: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G/documents
Cainéal cumarsaide ad hoc:
URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/ CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Téarmai solathair
Téarmai na haighneachta:
Cur isteach leictreonach: Eigeantach
Seoladh an chur isteach: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Na teangacha inar féidir tairiscinti n6 iarratai ar rannphairtiocht a chur isteach: Gearmainis
Cataldg leictreonach: Ni ceadmhach
Leaganacha malartacha: Ni ceadmhach
Féadfaidh tairgeoiri nios mé na tairiscint amhain a chur isteach: Ni ceadmhach
Spriocdhata chun tairiscinti a fhail: 22/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Am Oirthear na hEorpa,
Am Samhraidh Lar na hEorpa
An tréimhse le linn a gcaithfidh an tairiscint a bheith baili: 131 Laethanta
Eolas is féidir a fhorlionadh tar éis an spriocdhata chun iarratas a dhéanambh:
Faoi rogha an cheannaitheora, féadfar gach doiciméad ar iarraidh a bhaineann leis an
tairgeoir a chur isteach nios déanai.
Eolas breise: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der gesetzten Frist
vorzunehmen ist und der das Angebot gemaR § 57 VgV ausgeschlossen werden kénnte,
wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder unzureichend ist.
Eolas faoi oscailt phoibli:
Data oscailte: 22/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Am Oirthear na hEorpa, Am Samhraidh Lar
na hEorpa
Téarmai an chonartha:
Ni mér an conradh a chur i gcrich faoi chuimsiu clar fostaiochta dideanai: Ni hea
Coinniollacha a bhaineann le comhlionadh an chonartha: - Eigenerklarung, dass keine
rechtskraftigen Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine Versto3e der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen
Ausschlussgrinde vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde
nach § 42 Abs. 1 VgV i. V. m. § 124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz
seines Unternehmens. (A) - Angabe, ob der Bieter gemaf der KMU-Definition der
Européaischen Kommission (EU-Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen,
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kleinen oder mittleren Unternehmen (KMU) gehdrt. (A) - Angabe der nationale
Identifikationsnummer an. (A) - Angabe, ob das Unternehmen bdrsennotiert ist. (A) - Angabe
der Staatsangehorigkeit(en) des/der Eigentimer*in bzw. der Eigentimer*innen an. (A )
Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe
Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum Vertrag - Ergédnzende Vereinbarungen
Sonrascu leictreonach: Eigeantach

Usaidfear ordu leictreonach: ta

Usaidfear iocaiocht leictreonach: ta

5.1.15. Teicnici
Creat-chomhaontu:
Creat-chomhaontu, gan an iomaiocht a athoscailt
An t-uaslion rannphairtithe: 1
Eolas faoin gcoras ceannaigh dinimiciuil:
Nil feidhm ag céras ceannaigh dinimiciuil

5.1.16. Tuilleadh eolais, idirghabhail agus athbhreithniu
Eagraiocht athbhreithniuchain: Vergabekammer Baden-Wurttemberg
Eolas faoi spriocdhatai athbhreithnithe: Genaue Angaben zu den Fristen fir die Einlegung von
Rechtsbehelfen: 1) Etwaige Vergabeversto3e muss der Bewerber/Bieter gemal § 160 Abs. 3
Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rtigen. 2) Versté3e gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach §160 Abs.
3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur
Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegeniuber dem Auftraggeber zu rigen. 3)
VerstoRe gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind
nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegentber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Eagraiocht a sholathraionn faisnéis bhreise faoin nés imeachta solathair: Land Baden-
Warttemberg vertreten durch die IT Baden-Wirttemberg
Eagraiocht a fhaigheann iarratais ar rannphairtiocht: Land Baden-Wurttemberg vertreten
durch die IT Baden-Wurttemberg

5.1. Luchtég: LOT-0005
Teideal: Los 5 - Ausschreibungsberatungsleistungen
Cur sios: Die Leistung umfasst die Unterstitzung bei der Vorbereitung und Strukturierung des
Vergabeverfahrens, einschliellich der Analyse und Strukturierung der Anforderungen, der
Entwicklung eines konsistenten Verfahrensaufbaus und der Ableitung des fachlichen Zielbilds.
Weiterhin wird die Verhandlungsexpertise und strategische Ausrichtung, die Projektleitung und
PMO mit Fokus auf Verhandlungsverfahren, die strategische Kommunikation und
Gremiensteuerung, die Einbindung und Koordination fachlicher Expertisen, die
Marktsondierung und Bedarfserhebung, die Erstellung und fachliche Ausgestaltung der
Vergabeunterlagen, die Planung, Durchfuhrung und Nachbereitung der Verhandlungsphasen
sowie die fachliche Unterstitzung in Bewertung, Kommunikation und Verfahrensabschluss
bereitgestellt. Ziel ist die erfolgreiche Durchfihrung eines Vergabeverfahrens unter
Berlcksichtigung aller fachlichen, betrieblichen und wirtschaftlichen Aspekte, um eine
optimale L6sung fur die AG zu finden. Die verschiedenen Aufgaben sind in den nachfolgenden
Abschnitten naher aufgefuhrt. Soweit die Aufgaben bereits heute definiert werden kénnen,
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sind diese dort eingearbeitet. Eine Konkretisierung der durchzufuhrenden Arbeiten wird nach
dem Zuschlag in den Einzelabrufen vorgenommen. Hinsichtlich der Details wird auf die
losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.

Aitheantoir inmheanach: 5

5.1.1. Cuspoir
Cineal an chonartha: Seirbhisi
Priomhaicmiu (cpv): 72000000 IT services: consulting, software development, Internet and
support
Aicmiu breise (cpv): 72224000 Project management consultancy services, 75131000
Government services
Roghanna:
Cur sios ar na roghanna: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los
dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin teilt
dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Tir: An Ghearmain
Eolas breise: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin in Stuttgart
zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen durch den
Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes Baden-
Wadrttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, kdnnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Fad measta
Fad ama: 12 Mionna

5.1.4. Athnuachan
Athnuachainti uasta: 3
Tuilleadh eolais faoi athnuachain: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im
jeweiligen Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die
Auftraggeberin teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit
mit, ob die Option gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert.
Fur die weiteren optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Eolas ginearalta
Rannphairtiocht fhorchoimeadta:
Ni fhorchoimeadtar an rannphairtiocht.
Ni mér ainmneacha agus cailiochtai gairmiula na mball foirne a thabhairt a shanntar chun an
conradh a chomhlionadh: Ni theastaitear
Tionscadal solathair nach maoinitear le cisti an Aontais
Ta an solathar cumhdaithe ag an gComhaontu maidir le Solathar Rialtais (GPA): ta
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Ta an solathar sin oiriunach freisin d’fhiontair bheaga agus mheanmhéide (FBManna): ta
Eolas breise: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Solathar straitéiseach
Aidhm an tsolathair straitéisigh: Nil solathar straitéiseach i gceist

5.1.9. Critéir roghnuchain
Foinse na gcritéir roghnaithe: Fégra
Critéar: Claru i gclar tradala
Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Losubergreifend: Eintragung in das Berufs- oder
Handelsregister nach Maligabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder
des Vertragsstaates des EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Critéar: Arachas éiginnteachta gairmiuil riosca

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Losubergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem
Angebot; Mittels Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang marktiblichen
Haftpflichtversicherung oder eine evergleichbare Versicherung eines
Versicherungsunternehmens aus einem Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle
Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr).
Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei Angebotsabgabe nicht geklndigt ist und flr den
Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz bestehen bleibt.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fir das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu groRen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und

485052-2026 Page 50/72



Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der
Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt
wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt
war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der
folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fur allgemeine
strategische Grundsatze und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle
Weiterentwicklung des IT- geschaftsbereichsubergreifenden Service Lifecycle Managements
und Unterstitzung bei der Planung/Vorbereitung der Einflhrung neuer strategisch
bedeutsamer Leistungsangebote (max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in -

2?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? - Auftraggeber: -
Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse,
Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des
Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der
Offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder Landesebene mit
mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die Referenz aus der
offentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit mit der zu
vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte tUber die
jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4 Seite): - Projektleiter/in -

(Personentage): ???7?7? - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?7?77 -
Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson
(Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und
Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe
Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung
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auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Programmmanager/in verflugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben:
Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 7?77?77 Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ??7?7?? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der offentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Gesamtprojektleiter/in verfigt Gber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ???7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7?
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt Uber mindestens 1 Jahr Berufserfahrung
in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte
Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder
vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen,
die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefihrt wurden. Zum
Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
???7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind

485052-2026 Page 52/72



folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in:
Berufserfahrung als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies
beinhaltet ein abgeschlossenes Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine
vergleichbaren Fachrichtung oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene
Ausbildung zum Fachinformatiker Systemintegration, Kaufmann fir IT-Systemmanagement
oder einer vergleichbaren Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden
Weiterqualifizierung mit einschlagiger Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr =
200 PT): ???7?? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens
10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fir das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fir das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z.
B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ???7?7?
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in

Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre
(1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?7?
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ?777?7?
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in verfligt Uber mindestens 5 Jahre
Berufserfahrung in der Projektleitung oder Managementberatung in der &ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfugt Uber mindestens 3
Jahre Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der
Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt
Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder Projektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges
Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die
Assistenz hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder
eine vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung
im Umfeld des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz
besitzt insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT)
innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements.
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Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7??? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7?
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die Assistenz besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind.
Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich
Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige
Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit
entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung
im PMO oder in der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums
bzw. einer entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der
Entwicklung und Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Der/Die Berater/in hat mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder
einem verwandten Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und
Umsetzung von Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot
einzureichen

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes
Verstandnis von Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Lésungen zu entwickeln
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur
verschiedene Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende
Kenntnisse TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu
belegen.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung

im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Doiciméid solathair
Na teangacha ina bhfuil na doiciméid solathair ar fail go hoifigiuil: Gearmainis
Sprioc-am chun eolas breise a iarraidh: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Am Oirthear na
hEorpa, Am Samhraidh Lar na hEorpa
Seoladh na ndoiciméad solathair: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G/documents
Cainéal cumarsaide ad hoc:
URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/ CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Téarmai solathair
Téarmai na haighneachta:
Cur isteach leictreonach: Eigeantach
Seoladh an chur isteach: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Na teangacha inar féidir tairiscinti né iarratai ar rannphairtiocht a chur isteach: Gearmainis
Cataldg leictreonach: Ni ceadmhach
Leaganacha malartacha: Ni ceadmhach
Féadfaidh tairgeoiri nios mé na tairiscint amhain a chur isteach: Ni ceadmhach
Spriocdhata chun tairiscinti a fhail: 22/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Am QOirthear na hEorpa,
Am Samhraidh Lar na hEorpa
An tréimhse le linn a gcaithfidh an tairiscint a bheith baili: 131 Laethanta
Eolas is féidir a fhorlionadh tar éis an spriocdhata chun iarratas a dhéanamh:
Faoi rogha an cheannaitheora, féadfar gach doiciméad ar iarraidh a bhaineann leis an
tairgeoir a chur isteach nios déanai.
Eolas breise: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der gesetzten Frist
vorzunehmen ist und der das Angebot gemal} § 57 VgV ausgeschlossen werden kdnnte,
wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder unzureichend ist.
Eolas faoi oscailt phoibli:
Data oscailte: 22/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Am Oirthear na hEorpa, Am Samhraidh Lar
na hEorpa
Téarmai an chonartha:
Ni mor an conradh a chur i gerich faoi chuimsiu clar fostaiochta dideanai: Ni hea
Coinniollacha a bhaineann le comhlionadh an chonartha: - Eigenerklarung, dass keine
rechtskraftigen Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) -
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Eigenerklarung, dass keine VerstoRRe der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen
Ausschlussgrinde vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde
nach § 42 Abs. 1 VgV i. V. m. § 124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz
seines Unternehmens. (A) - Angabe, ob der Bieter gemaf} der KMU-Definition der
Européaischen Kommission (EU-Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen,
kleinen oder mittleren Unternehmen (KMU) gehdrt. (A) - Angabe der nationale
Identifikationsnummer an. (A) - Angabe, ob das Unternehmen bdrsennotiert ist. (A) - Angabe
der Staatsangehorigkeit(en) des/der Eigentimer*in bzw. der Eigentimer*innen an. (A )
Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe
Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen
Sonrascu leictreonach: Eigeantach

Usaidfear ordu leictreonach: ta

Usaidfear iocaiocht leictreonach: ta

5.1.15. Teicnici
Creat-chomhaontu:
Creat-chomhaontu, gan an iomaiocht a athoscailt
An t-uaslion rannphairtithe: 1
Eolas faoin gcéras ceannaigh dinimiciuil:
Nil feidhm ag céras ceannaigh dinimiciuil

5.1.16. Tuilleadh eolais, idirghabhail agus athbhreithniu
Eagraiocht athbhreithniuchain: Vergabekammer Baden-Wdirttemberg
Eolas faoi spriocdhatai athbhreithnithe: Genaue Angaben zu den Fristen fur die Einlegung von
Rechtsbehelfen: 1) Etwaige VergabeverstoRe muss der Bewerber/Bieter gemafl § 160 Abs. 3
Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rtigen. 2) VerstdRe gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach §160 Abs.
3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur
Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegeniber dem Auftraggeber zu riigen. 3)
Verstolle gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind
nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Eagraiocht a sholathraionn faisnéis bhreise faoin nés imeachta solathair: Land Baden-
Wirttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
Eagraiocht a thaigheann iarratais ar rannphairtiocht: Land Baden-Wirttemberg vertreten
durch die IT Baden-Wirttemberg

5.1. Luchtég: LOT-0006
Teideal: Los 6 - Berater/in im Bereich Mitarbeitendenentwicklung und Umsetzung
Personalstrategie
Cur sios: Beratung und Unterstltzung bei der fachlichen und organisatorischen Steuerung der
Projektleitung der Personalstrategie sowie die strukturierte, transparente und wirtschaftliche
Umsetzung bestehender und neuer Projekte. Hinsichtlich der Details wird auf die
losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.
Aitheantoir inmheanach: 6

5.1.1. Cuspoir
Cineal an chonartha: Seirbhisi
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Priomhaicmiu (cpv): 72000000 IT services: consulting, software development, Internet and
support

Aicmiu breise (cpv): 72224000 Project management consultancy services, 75131000
Government services

Roghanna:

Cur sios ar na roghanna: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los
dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin teilt
dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. An ait feidhmiochta
Foroinn tire (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Tir: An Ghearmain
Eolas breise: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin in Stuttgart
zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen durch den
Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes Baden-
Wirttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, kdnnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Fad measta
Fad ama: 12 Mionna

5.1.4. Athnuachan
Athnuachainti uasta: 3
Tuilleadh eolais faoi athnuachain: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im
jeweiligen Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die
Auftraggeberin teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit
mit, ob die Option gezogen wird und sich der Vertrag somit fir ein weiteres Jahr verlangert.
Fur die weiteren optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Eolas ginearalta
Rannphairtiocht fhorchoimeadta:
Ni fhorchoimeadtar an rannphairtiocht.
Ni mér ainmneacha agus cailiochtai gairmiula na mball foirne a thabhairt a shanntar chun an
conradh a chomhlionadh: Ni theastaitear
Tionscadal solathair nach maoinitear le cisti an Aontais
Ta an solathar cumhdaithe ag an gComhaontu maidir le Solathar Rialtais (GPA): ta
Ta an solathar sin oiriinach freisin d’fthiontair bheaga agus mheanmhéide (FBManna): ta
Eolas breise: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Solathar straitéiseach
Aidhm an tsolathair straitéisigh: Nil solathar straitéiseach i gceist

5.1.9. Critéir roghnuchain
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Foinse na gcritéir roghnaithe: Fégra

Critéar: Claru i gclar tradala

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Losubergreifend: Eintragung in das Berufs- oder
Handelsregister nach MalRgabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder
des Vertragsstaates des EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Critéar: Arachas éiginnteachta gairmiuil riosca

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Losubergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem
Angebot; Mittels Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang markttblichen
Haftpflichtversicherung oder eine evergleichbare Versicherung eines
Versicherungsunternehmens aus einem Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle
Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr).
Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei Angebotsabgabe nicht gekindigt ist und flr den
Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz bestehen bleibt.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fir das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der
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Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt
wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt
war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der
folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fir allgemeine
strategische Grundsatze und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle
Weiterentwicklung des IT- geschaftsbereichsibergreifenden Service Lifecycle Managements
und Unterstutzung bei der Planung/Vorbereitung der EinfUhrung neuer strategisch
bedeutsamer Leistungsangebote (max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in -

2?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7? - Auftraggeber: -
Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse,
Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des
Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der
Offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder Landesebene mit
mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die Referenz aus der
offentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit mit der zu
vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Gber die
jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4 Seite): - Projektleiter/in -

(Personentage): 7?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?77?77 -
Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson
(Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und
Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung
auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Programmmanager/in verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben:
Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ???7?? Angabe des
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Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ??7?7?? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ???7?? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Gesamtprojektleiter/in verfigt iber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Gesamtprojektleitung in der offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfligt iber mindestens 1 Jahr Berufserfahrung
in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ????? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte
Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder
vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen,
die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefuhrt wurden. Zum
Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in:
Berufserfahrung als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies
beinhaltet ein abgeschlossenes Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine
vergleichbaren Fachrichtung oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene
Ausbildung zum Fachinformatiker Systemintegration, Kaufmann fur IT-Systemmanagement
oder einer vergleichbaren Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden
Weiterqualifizierung mit einschlagiger Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr =
200 PT): ???7?? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens
10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 7?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z.
B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgefihrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77777
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in

Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre
(1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?7?
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77777
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in verfligt Uber mindestens 5 Jahre
Berufserfahrung in der Projektleitung oder Managementberatung in der &ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??77?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfligt iber mindestens 3
Jahre Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der
Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 7?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:
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Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt
Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder Projektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges
Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die
Assistenz hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder
eine vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung
im Umfeld des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz
besitzt insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT)
innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements.
Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die Assistenz besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind.
Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich
Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige
Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit
entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung
im PMO oder in der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums
bzw. einer entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der
Entwicklung und Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Der/Die Berater/in hat mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder
einem verwandten Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und
Umsetzung von Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot
einzureichen

Critéar: Tagairti ar shaothair sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes
Verstandnis von Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
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machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im offentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Losungen zu entwickeln
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur
verschiedene Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende
Kenntnisse TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu
belegen.

Critéar: Cailiochtai oideachasula agus gairmiula abhartha

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung

im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Doiciméid solathair
Na teangacha ina bhfuil na doiciméid solathair ar fail go hoifigiuil: Gearmainis
Sprioc-am chun eolas breise a iarraidh: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Am Oirthear na
hEorpa, Am Samhraidh Lar na hEorpa
Seoladh na ndoiciméad solathair: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G/documents
Cainéal cumarsaide ad hoc:
URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/ CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Téarmai solathair
Téarmai na haighneachta:
Cur isteach leictreonach: Eigeantach
Seoladh an chur isteach: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Na teangacha inar féidir tairiscinti n6 iarratai ar rannphairtiocht a chur isteach: Gearmainis
Cataldg leictreonach: Ni ceadmhach
Leaganacha malartacha: Ni ceadmhach
Féadfaidh tairgeoiri nios mé na tairiscint amhain a chur isteach: Ni ceadmhach
Spriocdhata chun tairiscinti a fhail: 22/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Am Oirthear na hEorpa,
Am Samhraidh Lar na hEorpa
An tréimhse le linn a gcaithfidh an tairiscint a bheith baili: 131 Laethanta
Eolas is féidir a fhorlionadh tar éis an spriocdhata chun iarratas a dhéanambh:
Faoi rogha an cheannaitheora, féadfar gach doiciméad ar iarraidh a bhaineann leis an
tairgeoir a chur isteach nios déanai.
Eolas breise: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der gesetzten Frist
vorzunehmen ist und der das Angebot gemaR § 57 VgV ausgeschlossen werden kénnte,
wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder unzureichend ist.
Eolas faoi oscailt phoibli:
Data oscailte: 22/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Am Oirthear na hEorpa, Am Samhraidh Lar
na hEorpa
Téarmai an chonartha:
Ni mér an conradh a chur i gcrich faoi chuimsiu clar fostaiochta dideanai: Ni hea
Coinniollacha a bhaineann le comhlionadh an chonartha: - Eigenerklarung, dass keine
rechtskraftigen Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine Versto3e der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen
Ausschlussgrinde vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde
nach § 42 Abs. 1 VgV i. V. m. § 124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz
seines Unternehmens. (A) - Angabe, ob der Bieter gemaf der KMU-Definition der
Européaischen Kommission (EU-Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen,
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kleinen oder mittleren Unternehmen (KMU) gehdrt. (A) - Angabe der nationale
Identifikationsnummer an. (A) - Angabe, ob das Unternehmen bdrsennotiert ist. (A) - Angabe
der Staatsangehorigkeit(en) des/der Eigentimer*in bzw. der Eigentimer*innen an. (A )
Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe
Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum Vertrag - Ergédnzende Vereinbarungen
Sonrascu leictreonach: Eigeantach

Usaidfear ordu leictreonach: ta

Usaidfear iocaiocht leictreonach: ta

5.1.15. Teicnici
Creat-chomhaontu:
Creat-chomhaontu, gan an iomaiocht a athoscailt
An t-uaslion rannphairtithe: 1
Eolas faoin gcoras ceannaigh dinimiciuil:
Nil feidhm ag céras ceannaigh dinimiciuil

5.1.16. Tuilleadh eolais, idirghabhail agus athbhreithniu
Eagraiocht athbhreithniuchain: Vergabekammer Baden-Wurttemberg
Eolas faoi spriocdhatai athbhreithnithe: Genaue Angaben zu den Fristen fir die Einlegung von
Rechtsbehelfen: 1) Etwaige Vergabeversto3e muss der Bewerber/Bieter gemal § 160 Abs. 3
Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rtigen. 2) Versté3e gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach §160 Abs.
3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur
Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegeniuber dem Auftraggeber zu rigen. 3)
VerstoRe gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind
nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegentber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Eagraiocht a sholathraionn faisnéis bhreise faoin nés imeachta solathair: Land Baden-
Warttemberg vertreten durch die IT Baden-Wirttemberg
Eagraiocht a fhaigheann iarratais ar rannphairtiocht: Land Baden-Wurttemberg vertreten
durch die IT Baden-Wurttemberg

8. Eagraiochtai

8.1. ORG-0001
Ainm oifigiuil: Land Baden-W(rttemberg vertreten durch die IT Baden-Wirttemberg
Uimhir chlaruchain: 08-A8017-58
Seoladh poist: Burgenlandstr. 33
Baile: Stuttgart
Caod poist: 70469
Foroinn tire (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Tir: An Ghearmain
R-phost: Vergabestelle@bitbw.bwl.de
Teil.: +49 711891040
Seoladh idirlin: https://www.bitbw.de
Réil na heagraiochta seo:
Ceannaitheoir
Eagraiocht a sholathraionn faisnéis bhreise faoin nés imeachta solathair
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Eagraiocht a fhaigheann iarratais ar rannphairtiocht

8.1. ORG-0002
Ainm oifigiuil: Vergabekammer Baden-Wiurttemberg
Uimhir chlaruchain: 08-A9866-40
Seoladh poist: Durlacher Allee 100
Baile: Karlsruhe
Cdd poist: 76137
Foroinn tire (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Tir: An Ghearmain
R-phost: vergabekammer@rpk.bwl.de
Teil.: +49 721926-8730
Seoladh idirlin: https://rp.baden-wuerttemberg.de/rpk/abt1/ref15/
Réil na heagraiochta seo:
Eagraiocht athbhreithniuchain

8.1. ORG-0003
Ainm oifigitil: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Uimhir chlaruchain: 0204:994-DOEVD-83
Baile: Bonn

Cdd poist: 53119

Foroinn tire (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Tir: An Ghearmain

R-phost: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Teil.: +49228996100

Réil na heagraiochta seo:

TED eSender

10. Athraigh

Leagan den fhégra roimhe seo ata le hathru

6aed56¢0-114b-4041-b41a-81a72bd0630f-01
An phriomhchuis leis an athru

Faisnéis nuashonraithe

10.1. Athraigh
Aitheantéir rannain: PROCEDURE
Cur sios ar na hathruithe: - Bislang wurde hinsichtlich derjenigen A-Kriterien in den
betreffenden Kriterienkatalogen in den einzelnen Losen / Lospaaren pauschal auf die
betreffenden Register innerhalb des jeweiligen Kriterienkatalogs verwiesen. Zur Herstellung
groltmoglicher Transparenz sind diejenigen A-Kriterien in den Kriterienkatalogen, bei denen
es sich um Eignungskriterien i. S. d. § 122 GWB handelt, nun unmittelbar in der
Auftragsbekanntmachung aufgefuhrt. Es wird jeweils auf Ziff. 5.1.9 im jeweiligen Los
verwiesen. Systembedingt werden samtliche fur das Verfahren geltende Eignungskriterien
beim jeweiligen Los in Ziff. 5.1.9 jeweils vollstandig aufgefihrt. Es ist jedoch durch die
Bezeichnungen und Beschreibungen der jeweiligen Eignungskriterien eindeutig ausgewiesen,
fur welche Los / welches Lospaar das jeweilige Eignungskriterium Geltung beansprucht.
Soweit fur ein Eignungskriterium zu Beginn der Hinweis "LosUbergreifend" enthalten ist, gilt
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das betreffende Eignungskriterium mit Blick auf samtliche Lose. - Neben der Konkretisierung

der Eignungskriterien nach vorstehendem mafRstab wurde die Angebotsfrist verlangert bis zum
22.07.2026, 10:00 Uhr.

Eolas faoin bhfégra

Aitheantéir/leagan an fhégra: 01ddb7ee-7311-4bc5-aea8-c44799973b66 - 01

Cineal na foirme: lomaiocht

Cineal an fhogra: Fégra maidir le conradh n6 lamhaltas — an gnathchoras

Fochineal an fhogra: 16

Data seolta an fhégra: 10/07/2026 17:22:39 (UTC+02:00) Am Oirthear na hEorpa, Am
Samhraidh Lar na hEorpa

Na teangacha ina bhfuil an fogra seo ar fail go hoifigiuil: Gearmainis

Uimhir foilseachain an fhogra: 485052-2026

Uimhir eagrain 1O S: 133/2026

Data foilsithe: 14/07/2026
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