See the notice on TED website

637374-2026 - lomaiocht

An Danmhairg — Business development consultancy services — Udviklingsselskabet By & Havn |
/S’ udbud af aftale om gkonomisk radgivning og bistand vedrgrende udvikling af detail- og
publikumsorienterede serviceerhverv pa Levantkaj

OJ S 179/2026 16/09/2026

Fégra maidir le conradh né lamhaltas — an gnathchoéras

Seirbhisi

1. Ceannaitheoir

1.1. Ceannaitheoir
Ainm oifigiuil: Udviklingsselskabet By & Havn I/S
R-phost: jest@bechbruun.com
Cineal dlithiuil an cheannaitheora: Comhlacht dli phoibli
Gniomhaiocht an udarais chonarthaigh: Tithiocht agus taitheamhachtai pobail

2. N6s imeachta

2.1. Nos imeachta
Teideal: Udviklingsselskabet By & Havn I/S' udbud af aftale om gkonomisk radgivning og
bistand vedrgrende udvikling af detail- og publikumsorienterede serviceerhverv pa Levantkaj
Cur sios: By & Havn star over for at skulle transformere Levantkaj i Nordhavn fra en
eksisterende containerterminal til et moderne bykvarter. Med det nuvaerende lokalplanforslag
forventes det, at der vil kunne etableres ca. 350.000 etagemeter boliger, serviceerhverv og
offentlige funktioner samt ca. 50.000 etagemeter parkering fordelt pa to parkeringshuse pa
Levantkaj. Lokalplanen vil ogsa muliggare anleeg af en metrohgjbane, en ny metrostation samt
gang- og cykelforbindelser, der kobles sammen med de overordnede forbindelser i Nordhavn.
Lokalplanforslaget vil fastlzegge omradet til et blandet bolig- og erhvervsomrade med karakter
af boligomrade med en forventet fordeling pa bolig og erhverv pa 75/25 med tilhgrende
faciliteter som skole og fodboldbane, dag-institutioner, kirke, halkompleks for sport, plejecenter
mv. Lokalplanforslaget forventes politisk godkendt i Q4 2026, og den endelige lokalplan
forventes vedtaget i Q3 2027. By & Havn vil vaere ansvarlig for anlaegsarbejder, etablering af p-
huse samt salg af byggeretter, og By & Havn har en ambition om, at alle byomrader DGNB-
certificeres til minimum Platin. | forbindelse med By & Havns kommende salg af byggeretter,
gnsker By & Havn med dette udbud at indga aftale med en radgiver om gkonomisk og
kommerciel radgivning relateret til By & Havns udvikling af primeert stueetager indeholdende
detail- og publikumsorienterede serviceerhverv pa Levantkaj, som By & Havn vil gennemfgre i
et joint venture med en samarbejdspartner/investor. Radgiverens ydelse vedrgrer radgivning
om som udgangspunkt ca. 6.000 — 7.000 m2 detail- og publikumsorienterede funktioner i
stueetagerne - hvilket er det areal, som joint venturet skal eje og udleje - og omfatter ikke
bistand med salg eller udvikling af @vrige boligbyggeretter eller gvrige ejendomme pa
Levantkaj. By & Havn overvejer dog muligheden for at udvide joint venture-selskabets opgave
med inkludering af dele af erhvervsfelterne. Den udbudte aftale bestar af to overordnede dele
(hovedopgaver), som kan have et tidsmaessigt overlap: « Forretningsplan: Udarbejdelse af en
detaljeret forretningsplan til brug for processen vedr. at finde en samarbejdspartner/investor.
Forretningsplanen skal beskrive, hvordan et selskab mellem samarbejdspartner/investor og By
& Havn skal sammensaettes og pa et detaljeret niveau beskrive bl.a. likviditet, ejerfordeling,
lejeniveau, indfasning af leje og forrentningskrav, mv.  Tilretteleeggelse og gennemfarelse af
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en proces til at finde en samarbejdspartner/investor: Med inspiration fra processen ved By &
Havns udvikling af Arhusgadekvarteret i Nordhavn, gnsker By & Havn at finde en
samarbejdspartner/investor, der kan indga i et joint venture med By & Havn om at eje
stueetager indeholdende detail- og publikumsorienterede serviceerhverv pa Levantkaj med
henblik pa felles udleje. Samarbejdspartneren/investoren skal veere den aktive part i at
lokalisere de rette lejere til disse stueetager. Radgiveren skal bista med at tilretteleegge og
gennemfgre en proces med at finde den rette samarbejdspartner/investor, herunder at
identificere mulige kandidater samt gennemfgre forhandlinger. Radgiveren skal i forbindelse
med udarbejdelsen af forretningsplanen og ved dialog med potentielle samarbejdspartnere
/investorer vurdere sammen med By & Havn, om nogle af erhvervsfelterne skal inkluderes i
joint venture-samarbejdet, for derved at skabe en mere attraktiv business case. Udfgrelsen af
aftalen forventes igangsat i umiddelbar forlaeengelse af kontraktindgaelsen, som er planlagt til
at finde sted umiddelbart for juleferien 2026. Aftalen lgber som det klare udgangspunkt frem
til, at joint venture-aftalen med samarbejdspartneren/investoren er indgaet. Ud fra
forventningerne til vedtagelse af lokalplan for Levantkaj, vil det for By & Havn veere optimalt,
hvis kontrakten med samarbejdspartneren/investoren (joint venture-aftalen) er pa plads fer 1.
august 2027 og helst allerede inden industrisommerferien starter. By & Havn anerkender dog,
at en raekke forhold kan fare til, at det ikke vil vaere muligt at have joint venture-aftalen pa
plads inden for den gnskede tidsramme. Radgiver ma under alle omstaendigheder paregne, at
arbejdet med begge hovedopgaver vil veere intenst og forudsaette en kompetent og fleksibel
projektorganisation. By & Havn har valgt at udbyde én samlet kontrakt i stedet for at opdele
kontrakten i delkontrakter, da det er By & Havns vurdering, at det dels er nadvendigt med en
samlet forretningsplan for hele Levantkaj, dels at det er klart mest hensigtsmaessigt i forhold til
snitflader og i forhold til en hurtig udfgrelse, at det er den samme radgiver, der udfgrer begge
hovedopgaver.

Aitheantdéir an nois imeachta: 558846db-fc18-445d-9d19-863a1216f378

Aitheantdéir inmheanach: 6¢70761a-0767-4d1a-9450-5a91808e0db5

An cineal nois imeachta: Teoranta

Ta an nés imeachta a bhrostu: nil

Priomhghnéithe an ndis imeachta: Udbuddet gennemfares som et begraenset udbud efter §§
58-60 i udbudsloven (lov nr. 1564 af 15. december 2015 med senere andringer). Det betyder,
at alle interesserede gkonomiske aktgrer kan ansgge om at deltage i udbuddet. Det er dog
kun ansggere, som By & Havn udveaelger (praekvalificerer) og opfordrer dertil, der kan afgive
tilbud. Udbuddet gennemfgres i to faser: « Praekvalifikationsfase ¢ Tilbudsfase Kun ansggere,
som er blevet udvalgt af By & Havn i praekvalifikationsfasen, vil blive opfordret til at afgive
tilbud. By & Havn vil preekvalificere fem ansggere. By & Havn kan alene praekvalificere og
tildele kontrakten til aktgrer, der opfylder de i udbuddet fastsatte egnethedskrav og som ikke er
omfattet af de i udbuddet fastsatte udelukkelsesgrunde. Den udbudte kontrakt vil blive tildelt
én tilbudsgiver. Kontrakten med den vindende tilbudsgiver vil blive indgaet pa de vilkar og
betingelser, der fremgar af udbudsmaterialets udkast til kontrakt med bilag. INFORMATIONS-
OG SPYRGEMUDE: By & Havn afholder den 28. september 2026, kl. 10.00 et informations-
og spgrgemgde via Teams. Link mv., som kan anvendes til at deltage i madet, kan findes i
Udbudssystemet. Se naermere i udbudsbetingelsernes pkt. 6.1.

2.1.1. Cuspéir
Cineal an chonartha: Seirbhisi
Priomhaicmiu (cpv): 79411100 Business development consultancy services
Aicmiu breise (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment,
printing and security, 79410000 Business and management consultancy services, 79412000
Financial management consultancy services
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2.1.2. An ait feidhmiochta
Aon ait

2.1.3. Luach
Luach measta gan CBL a direamh: 6 000 000,00 DKK

2.1.4. Eolas ginearalta
Eolas breise: By & Havn opfordrer skonomiske aktarer til at ansege om praekvalifikation for at
blive udvalgt til at afgive tilbud i tilbudsfasen. Kun ansggere, der er blevet udvalgt
(preekvalificeret) af By & Havn, vil blive opfordret til at afgive tilbud. Ansggning om
preekvalifikation skal indgives elektronisk via udbudssystemet. Ansggninger, der modtages
efter ansggningsfristens udlgb eller pa anden made end angivet, vil ikke blive taget i
betragtning. @konomiske aktarer, der gnsker at deltage i udbuddet, skal indgive ansggning
om praekvalifikation. Ansggning skal vaere pa dansk og udgeres af et udfyldt ESPD, der bl.a.
tiener som forelgbigt bevis pa, (i) at ansgger ikke er omfattet af de nedenfor anfarte
udelukkelsesgrunde, og (ii) at ansgger opfylder de nedenfor anfarte krav til egnethed.Hvis
ansgger er et konsortium og/eller ans@ger baserer sin ansggning pa en eller flere andre
enheders kapacitet forventes ansggningen at indeholde flere udfyldte ESPD’er, jf. neermere
nedenfor. ESPD’et udfyldes via en integreret ESPD-service i Udbudssystemet. By & Havn vil
udelukke ansgger fra at deltage i udbuddet, hvis denne er omfattet af: « en eller flere af de
obligatoriske udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-136, og/eller « den frivillige
udelukkelsesgrund i udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2. | henhold til artikel 5k i forordning (EU)
nr. 833/2014 (som indsat ved forordning (EU) 2022/576) er det forbudt for By & Havn at tildele
kontrakten til en russisk tilbudsgiver eller til en tilbudsgiver, der anvender russiske
underleverandgrer m.v., som udggr mere end 10 % af vaerdien af kontrakten. Tilbudsgiver skal
derfor udfylde og underskrive den til udbudsmaterialet hgrende skabelon for egen-erklaering
vedr. russisk ejerskab (bilag IV til udbudsbetingelserne). By & Havn skal i medfer af
udbudslovens § 151, stk. 1, indhente endelig dokumentation for de oplysninger, der er angivet
i ESPD’et fra den tilbudsgiver, som By & Havn har til hensigt at tildele kontrakten, inden
tildelingen foretages. Ved dette udbud vil By & Havn anmode om endelig dokumentation for
oplysningerne i ESPD’et fra samtlige udvalgte ansggere i forbindelse med opfordringen til at
afgive indledende tilbud. By & Havn vil anmode om endelig dokumentationen inden for en
passende tidsfrist. Som dokumentation for, at den udvalgte ansgger ikke er omfattet af de i
naevnte udelukkelsesgrunde, vil By & Havn indhente falgende dokumentation: Virksomheder,
der er etableret i Danmark, kan anvende en serviceattest fra Erhvervsstyrelsen som
dokumentation for, at de ikke er omfattet af udelukkelsesgrundene. Det geelder ogsa, hvis
virksomheden har udenlandske ledelsesmedlemmer. Virksomheder, der ikke er etableret i
Danmark, kan fremleegge folgende dokumentation for, at virksomheden ikke er omfattet af en
eller flere udelukkelsesgrunde (i prioriteret reekkefglge), jf. udbudslovens § 153: « Uddrag fra
relevante registre eller tilsvarende dokumenter udstedt af en kompetent retslig eller
administrativ myndighed samt certifikater udstedt af de kompetente myndigheder « Erkleeringer
under ed ¢ Erklaeringer pa tro og love, der er afgivet for en kompetent retslig eller administrativ
myndighed, for en notar eller for en kompetent faglig organisation i det land, hvor
virksomheden er etableret. Dokumentationen ma ikke vaere udstedt tidligere end 6 maneder
for tilbudsfristen. Som dokumentation for opfyldelse af de angivne krav til egnethed vil de
udvalgte ansa@gere blive bedt om at fremlaegge: * Revideret arsregnskab eller uddrag heraf,
der viser ansggerens bruttofortjeneste, egenkapital og soliditetsgrad i det ved
ansggningsfristen seneste afsluttede og reviderede arsregnskab  Kontaktoplysninger (e-
mailadresse og telefonnummer) til en kontaktperson hos de kunder, som er angivet som
referencer i ansggningen, hvis ikke disse oplysninger fremgar af ESPD Ansgger kan
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dokumentere sin opfyldelse af krav til gkonomisk og finansiel formaen ved ethvert andet
dokument, som By & Havn vurderer passende, hvis tilbudsgiver af en gyldig grund ikke er i
stand til at fremlaegge ovenstdende dokumenter. Ansgger er desuden ikke forpligtet til at
fremlaegge dokumentation for oplysninger, som By & Havn selv kan indhente via adgang til en
national database. Ansgger bedes dog i sa fald oplyse, hvor denne dokumentation kan findes.
Er den udvalgte ansager et konsortium skal dokumentation i forhold til bade
udelukkelsesgrunde og egnethed fremleegges for hver af virksomhederne i konsortiet. Baserer
ansgger sig pa en eller flere andre enheders gkonomiske og finansielle og/eller tekniske og
faglige formaen skal dokumentation for udelukkelsesgrunde samt relevant dokumentation for
egnethed tillige vedlaegges for stattevirksomheden eller stgttevirksomhederne.

Bunus dli:

Treoir 2014/24/AE

2.1.6. Forais eisiaimh
Foinse na gcuiseanna eisiuna: Fégra, Doiciméad Solathair
Eillid: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske akters
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet demt for bestikkelse
ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i
dommen fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 3 i konventionen om bekaempelse
af bestikkelse, som involverer tienestemaend ved De Europeeiske Feellesskaber eller i Den
Europaeiske Unions medlemsstater (EFT C 195 af 25.6.1997, s. 1), og i artikel 2, stk. 1, i
Radets rammeafgerelse 2003/568/RIA af 22. juli 2003 om bekaempelse af bestikkelse i den
private sektor (EUT L 192 af 31.7.2003, s. 54). Denne udelukkelsesgrund omfatter ogsa
bestikkelse som defineret i den nationale ret gaeldende for den ordregivende myndighed (den
ordregivende enhed) eller den gkonomiske aktar.
Calaois: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktars
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet demt for svig ved en
dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som omhandlet i artikel 1 i konventionen om beskyttelse af De
Europaeiske Feellesskabers finansielle interesser (EFT C 316 af 27.11.1995, s. 48).
Sciuradh airgid n6 maoiniu na sceimhlitheoireachta: Er den gkonomiske aktar selv eller en
person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller
har befgjelse til at repreesentere eller kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en
endelig dom blevet demt for hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme ved en dom
afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 1 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2005/60/EF af 26. oktober 2005 om forebyggende foranstaltninger mod anvendelse af det
finansielle system til hvidvaskning af penge og finansiering af terrorisme (EUT L 309 af
25.11.2005, s. 15).
Rannphairtiocht in eagraiocht choiritil: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der
tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse
til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en endelig dom
blevet demt for deltagelse i en kriminel organisation ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden,
eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i artikel 2 i Radets rammeafggrelse 2008/841/RIA af 24. oktober 2008 om
bekaempelse af organiseret kriminalitet (EUT L 300 af 11.11.2008, s. 42).
Cionta sceimhlitheoireachta né cionta a bhaineann le gniomhaiochtai sceimhlitheoireachta: Er
den gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gskonomiske aktgrs
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administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repreesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet degmt for
terrorhandlinger eller strafbare handlinger med forbindelse til terroraktivitet ved en dom afsagt
for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat
finder anvendelse? Som defineret i henholdsvis artikel 1 og 3 i Radets rammeafggrelse 2002
/475/RIA af 13. juni 2002 om bekaempelse af terrorisme (EFT L 164 af 22.6.2002, s. 3). Denne
udelukkelsesgrund omfatter ogsa anstiftelse, medvirken og forsgg pa at bega sadanne
handlinger som omhandlet i neevnte rammeafggrelses artikel 4.

Fostu paisti agus cinealacha eile gainneala ar dhaoine: Er den gkonomiske aktgr selv eller en
person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller
har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en
endelig dom blevet demt for bgrnearbejde og andre former for menneskehandel ved en dom
afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 2 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2011/36/EU af 5. april 2011 om forebyggelse og bekeempelse af menneskehandel og
beskyttelse af ofrene herfor, og om erstatning af Radets rammeafggrelse 2002/629/RIA (EUT
L 101 af 15.4.2011, s. 1).

Mi#iompar gairmiuil tromchuiseach: Har den gkonomiske akter i forbindelse med udgvelsen af
erhvervet gjort sig skyldig i alvorlige forssmmelser, der rejser tvivi om den gkonomiske aktars
integritet? Hvis det er relevant, se definitioner i national ret, den relevante meddelelse eller
udbudsdokumenterne.

Mifhaisnéis, faisnéis a coinniodh siar, gan bheith in ann doiciméid riachtanacha a sholathar n6é
faisnéis runda a fuarthas maidir leis an nés imeachta seo: Har den gkonomiske aktar befundet
sig i en af fglgende situationer: a) Denne har afgivet groft urigtige oplysninger ved
meddelelsen af de oplysninger, der kreeves til verifikation af, at der ikke er grundlag for
udelukkelse, eller af at udvaelgelseskriterierne er opfyldt, b) Denne har tilbageholdt sadanne
oplysninger, c) Denne har veeret ude af stand til straks at fremsende den supplerende
dokumentation, som en ordregivende myndighed eller en ordregivende enhed anmoder om,
og d) Denne har uretmaessigt pavirket den ordregivende myndigheds eller den ordregivende
enheds beslutningsproces, indhentet fortrolige oplysninger, der kan give denne uretmeessige
fordele i forbindelse med udbudsproceduren, eller uagtsomt givet vildledende oplysninger, der
kan have veesentlig indflydelse pa beslutninger vedrgrende udelukkelse, udveelgelse eller
tildeling?

Coinbhleacht leasa mar gheall ar a rannphairtiocht sa nés imeachta solathair: Er den
gkonomiske aktar opmaerksom pa en interessekonflikt, jf. national ret, den relevante
meddelelse eller udbudsdokumenterne, som fglge af sin deltagelse i udbudsproceduren?
Rannphairtiocht dhireach né indireach in ullmhu an nés imeachta solathair seo: Har den
gkonomiske aktgr eller en virksomhed, der er knyttet til den gkonomiske aktgr, radgivet den
ordregivende myndighed eller den ordregivende enhed eller pa anden made veeret involveret i
forberedelsen af udbudsproceduren?

Saru oibleagaide a bhaineann le ranniocaiochtai slandala soisialta a ioc: Har den gkonomiske
aktor tilsidesat sine forpligtelser vedrgrende betaling af bidrag til sociale sikringsordninger i
Danmark og/eller i det land, hvor den gkonomiske aktgr er etableret?

Saru oibleagaide a bhaineann le canacha a ioc: Har den gkonomiske aktar tilsidesat sine
forpligtelser vedrgrende betaling af skatter og afgifter i Danmark og/eller det land, hvor den
gkonomiske aktar er etableret?

Cuirtear ar fionrai gniomhaiochtai gné: Er den gkonomiske aktars erhvervsvirksomhed blevet
indstillet?

Féimheacht: Er den gkonomiske akter gaet konkurs?

Socru le creidiunaithe: Er den gkonomiske aktgr under tvangsakkord uden for konkurs?
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Docmhainneacht: Er den gkonomiske aktar under insolvens- eller likvidationsbehandling?
Sécmhainni ata a riaradh ag leachtaitheoir: Administreres den gkonomiske aktars aktiver af en
kurator eller af retten?

Cas costil le féimheacht faoin dli naisiunta: Er den gkonomiske aktar i en situation, som
svarer til konkurs i henhold til en tilsvarende procedure, der er fastsat i national ret?

5. Luchtég

5.1. Luchtég: LOT-0000
Teideal: Udviklingsselskabet By & Havn I/S' udbud af aftale om gkonomisk radgivning og
bistand vedrgrende udvikling af detail- og publikumsorienterede serviceerhverv pa Levantkaj
Cur sios: By & Havn star over for at skulle transformere Levantkaj i Nordhavn fra en
eksisterende containerterminal til et moderne bykvarter. Med det nuvaerende lokalplanforslag
forventes det, at der vil kunne etableres ca. 350.000 etagemeter boliger, serviceerhverv og
offentlige funktioner samt ca. 50.000 etagemeter parkering fordelt pa to parkeringshuse pa
Levantkaj. Lokalplanen vil ogsa muliggare anleeg af en metrohgjbane, en ny metrostation samt
gang- og cykelforbindelser, der kobles sammen med de overordnede forbindelser i Nordhavn.
Lokalplanforslaget vil fastlzegge omradet til et blandet bolig- og erhvervsomrade med karakter
af boligomrade med en forventet fordeling pa bolig og erhverv pa 75/25 med tilhgrende
faciliteter som skole og fodboldbane, dag-institutioner, kirke, halkompleks for sport, plejecenter
mv. Lokalplanforslaget forventes politisk godkendt i Q4 2026, og den endelige lokalplan
forventes vedtaget i Q3 2027. By & Havn vil vaere ansvarlig for anlaegsarbejder, etablering af p-
huse samt salg af byggeretter, og By & Havn har en ambition om, at alle byomrader DGNB-
certificeres til minimum Platin. | forbindelse med By & Havns kommende salg af byggeretter,
gnsker By & Havn med dette udbud at indga aftale med en radgiver om gkonomisk og
kommerciel radgivning relateret til By & Havns udvikling af primeert stueetager indeholdende
detail- og publikumsorienterede serviceerhverv pa Levantkaj, som By & Havn vil gennemfgre i
et joint venture med en samarbejdspartner/investor. Radgiverens ydelse vedrgrer radgivning
om som udgangspunkt ca. 6.000 — 7.000 m2 detail- og publikumsorienterede funktioner i
stueetagerne - hvilket er det areal, som joint venturet skal eje og udleje - og omfatter ikke
bistand med salg eller udvikling af gvrige boligbyggeretter eller gvrige ejendomme pa
Levantkaj. By & Havn overvejer dog muligheden for at udvide joint venture-selskabets opgave
med inkludering af dele af erhvervsfelterne. Den udbudte aftale bestar af to overordnede dele
(hovedopgaver), som kan have et tidsmaessigt overlap: « Forretningsplan: Udarbejdelse af en
detaljeret forretningsplan til brug for processen vedr. at finde en samarbejdspartner/investor.
Forretningsplanen skal beskrive, hvordan et selskab mellem samarbejdspartner/investor og By
& Havn skal sammensaettes og pa et detaljeret niveau beskrive bl.a. likviditet, ejerfordeling,
lejeniveau, indfasning af leje og forrentningskrav, mv.  Tilretteleeggelse og gennemfarelse af
en proces til at finde en samarbejdspartner/investor: Med inspiration fra processen ved By &
Havns udvikling af Arhusgadekvarteret i Nordhavn, gnsker By & Havn at finde en
samarbejdspartner/investor, der kan indga i et joint venture med By & Havn om at eje
stueetager indeholdende detail- og publikumsorienterede serviceerhverv pa Levantkaj med
henblik pa feelles udleje. Samarbejdspartneren/investoren skal veere den aktive part i at
lokalisere de rette lejere til disse stueetager. Radgiveren skal bista med at tilrettelaegge og
gennemfgre en proces med at finde den rette samarbejdspartner/investor, herunder at
identificere mulige kandidater samt gennemfare forhandlinger. Radgiveren skal i forbindelse
med udarbejdelsen af forretningsplanen og ved dialog med potentielle samarbejdspartnere
/investorer vurdere sammen med By & Havn, om nogle af erhvervsfelterne skal inkluderes i
joint venture-samarbejdet, for derved at skabe en mere attraktiv business case. Udfgrelsen af
aftalen forventes igangsat i umiddelbar forlaengelse af kontraktindgaelsen, som er planlagt til
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at finde sted umiddelbart for juleferien 2026. Aftalen lgber som det klare udgangspunkt frem
til, at joint venture-aftalen med samarbejdspartneren/investoren er indgaet. Ud fra
forventningerne til vedtagelse af lokalplan for Levantkaj, vil det for By & Havn veere optimalt,
hvis kontrakten med samarbejdspartneren/investoren (joint venture-aftalen) er pa plads for 1.
august 2027 og helst allerede inden industrisommerferien starter. By & Havn anerkender dog,
at en raekke forhold kan fgre til, at det ikke vil vaere muligt at have joint venture-aftalen pa
plads inden for den gnskede tidsramme. Radgiver ma under alle omstaendigheder paregne, at
arbejdet med begge hovedopgaver vil veere intenst og forudsaette en kompetent og fleksibel
projektorganisation. By & Havn har valgt at udbyde én samlet kontrakt i stedet for at opdele
kontrakten i delkontrakter, da det er By & Havns vurdering, at det dels er nadvendigt med en
samlet forretningsplan for hele Levantkaj, dels at det er klart mest hensigtsmaessigt i forhold til
snitflader og i forhold til en hurtig udfgrelse, at det er den samme radgiver, der udfgrer begge
hovedopgaver.

Aitheantéir inmheanach: 6fdb72b2-87e3-43f8-b150-284dc04ae745

5.1.1. Cuspoir
Cineal an chonartha: Seirbhisi
Priomhaicmiu (cpv): 79411100 Business development consultancy services
Aicmiu breise (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment,
printing and security, 79410000 Business and management consultancy services, 79412000
Financial management consultancy services
Roghanna:
Cur sios ar na roghanna: Den udbudte aftale indeholder en option vedrgrende at joint venture-
aftalen skal omfatte dele af erhvervsfelterne. Ved tilbudsafgivelsen skal der derfor gives pris
pa et tillaeg (eller fradrag) til prisen for udferelsen af de to hovedopgaver, hvis optionen
aktiveres. Disse tilleeg kan i givet faktureres som del af fakturaen for udfgrelsen af de
respektive hovedopgaver.

5.1.2. An ait feidhmiochta
Aon ait

5.1.3. Fad measta
Fad ama: 8 Mionna

5.1.5. Luach
Luach measta gan CBL a aireamh: 6 000 000,00 DKK

5.1.6. Eolas ginearalta
Rannphairtiocht fhorchoimeadta:
Ni fhorchoimeadtar an rannphairtiocht.
Ni mér ainmneacha agus cailiochtai gairmiula na mball foirne a thabhairt a shanntar chun an
conradh a chomhlionadh: Ceanglas tairisceana
Tionscadal solathair nach maoinitear le cisti an Aontais
Ta an solathar cumhdaithe ag an gComhaontu maidir le Solathar Rialtais (GPA): ta
Ta an solathar sin oiriunach freisin d’fthiontair bheaga agus mheanmhéide (FBManna): ta
Eolas breise: By & Havn opfordrer gkonomiske aktgrer til at ansege om praekvalifikation for at
blive udvalgt til at afgive tilbud i tilbudsfasen. Kun ansggere, der er blevet udvalgt
(preekvalificeret) af By & Havn, vil blive opfordret til at afgive tilbud. Ansggning om
preekvalifikation skal indgives elektronisk via udbudssystemet. Ansggninger, der modtages
efter ansggningsfristens udlgb eller pa anden made end angivet, vil ikke blive taget i
betragtning. @konomiske aktarer, der gnsker at deltage i udbuddet, skal indgive ansggning
om preekvalifikation. Ansggning skal veere pa dansk og udggres af et udfyldt ESPD, der bl.a.
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tiener som forelgbigt bevis pa, (i) at anseger ikke er omfattet af de nedenfor anferte
udelukkelsesgrunde, og (ii) at ansgger opfylder de nedenfor anfarte krav til egnethed.Hvis
ansgger er et konsortium og/eller ansgger baserer sin ansaggning pa en eller flere andre
enheders kapacitet forventes ansggningen at indeholde flere udfyldte ESPD’er, jf. neermere
nedenfor. ESPD’et udfyldes via en integreret ESPD-service i Udbudssystemet. By & Havn vil
udelukke ansgger fra at deltage i udbuddet, hvis denne er omfattet af: « en eller flere af de
obligatoriske udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-136, og/eller « den frivillige
udelukkelsesgrund i udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2. | henhold til artikel 5k i forordning (EU)
nr. 833/2014 (som indsat ved forordning (EU) 2022/576) er det forbudt for By & Havn at tildele
kontrakten til en russisk tilbudsgiver eller til en tilbudsgiver, der anvender russiske
underleverandgrer m.v., som udggr mere end 10 % af vaerdien af kontrakten. Tilbudsgiver skal
derfor udfylde og underskrive den til udbudsmaterialet hgrende skabelon for egen-erklaering
vedr. russisk ejerskab (bilag IV til udbudsbetingelserne). By & Havn skal i medfer af
udbudslovens § 151, stk. 1, indhente endelig dokumentation for de oplysninger, der er angivet
i ESPD’et fra den tilbudsgiver, som By & Havn har til hensigt at tildele kontrakten, inden
tildelingen foretages. Ved dette udbud vil By & Havn anmode om endelig dokumentation for
oplysningerne i ESPD’et fra samtlige udvalgte ansggere i forbindelse med opfordringen til at
afgive indledende tilbud. By & Havn vil anmode om endelig dokumentationen inden for en
passende tidsfrist. Som dokumentation for, at den udvalgte ansgger ikke er omfattet af de i
naevnte udelukkelsesgrunde, vil By & Havn indhente folgende dokumentation: Virksomheder,
der er etableret i Danmark, kan anvende en serviceattest fra Erhvervsstyrelsen som
dokumentation for, at de ikke er omfattet af udelukkelsesgrundene. Det geelder ogsa, hvis
virksomheden har udenlandske ledelsesmedlemmer. Virksomheder, der ikke er etableret i
Danmark, kan fremleegge folgende dokumentation for, at virksomheden ikke er omfattet af en
eller flere udelukkelsesgrunde (i prioriteret reekkefelge), jf. udbudslovens § 153: « Uddrag fra
relevante registre eller tilsvarende dokumenter udstedt af en kompetent retslig eller
administrativ myndighed samt certifikater udstedt af de kompetente myndigheder « Erkleeringer
under ed ¢ Erkleeringer pa tro og love, der er afgivet for en kompetent retslig eller administrativ
myndighed, for en notar eller for en kompetent faglig organisation i det land, hvor
virksomheden er etableret. Dokumentationen ma ikke veere udstedt tidligere end 6 maneder
for tilbbudsfristen. Som dokumentation for opfyldelse af de angivne krav til egnethed vil de
udvalgte ansggere blive bedt om at fremlaegge: * Revideret arsregnskab eller uddrag heraf,
der viser ansg@gerens bruttofortjeneste, egenkapital og soliditetsgrad i det ved
ansggningsfristen seneste afsluttede og reviderede arsregnskab * Kontaktoplysninger (e-
mailadresse og telefonnummer) til en kontaktperson hos de kunder, som er angivet som
referencer i ansggningen, hvis ikke disse oplysninger fremgar af ESPD Ansgger kan
dokumentere sin opfyldelse af krav til skonomisk og finansiel formaen ved ethvert andet
dokument, som By & Havn vurderer passende, hvis tilbudsgiver af en gyldig grund ikke er i
stand til at fremlaegge ovenstdende dokumenter. Ansgger er desuden ikke forpligtet til at
fremlaegge dokumentation for oplysninger, som By & Havn selv kan indhente via adgang til en
national database. Ansgger bedes dog i sa fald oplyse, hvor denne dokumentation kan findes.
Er den udvalgte ansager et konsortium skal dokumentation i forhold til bade
udelukkelsesgrunde og egnethed fremleegges for hver af virksomhederne i konsortiet. Baserer
ansgger sig pa en eller flere andre enheders gkonomiske og finansielle og/eller tekniske og
faglige formaen skal dokumentation for udelukkelsesgrunde samt relevant dokumentation for
egnethed tillige vedlaegges for stattevirksomheden eller stgttevirksomhederne.

5.1.9. Critéir roghnuchain
Foinse na gcritéir roghnaithe: Fégra, Doiciméad Solathair
Critéar: Céimheas airgeadais
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Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: By & Havn stiller falgende krav til ansggers gkonomiske
og finansielle formaen: « Ansgger skal have en bruttofortjeneste pa mindst DKK 6.000.000 i
det seneste afsluttede og reviderede regnskabsar. Oplysningerne om ansggers
bruttofortjeneste udfyldes i ESPD del IV, afsnit B, i feltet "Finansielle nggletal’. Hvis ansager er
et konsortium, og/eller hvis ansgger baserer sig pa andre enheders gkonomiske og finansielle
formaen, er det ansggers og enhedernes samlede formaen, der skal opfylde kravene til
egnethed.

Critéar: Céimheas airgeadais

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: By & Havn stiller falgende krav til ans@gers gkonomiske
og finansielle formaen: « Ansgger skal have en egenkapital pa mindst DKK 3.000.000 i det
seneste afsluttede og reviderede regnskabsar. Oplysningerne om ansggers egenkapital
udfyldes i ESPD del IV, afsnit B, i feltet "Finansielle nagletal”. Hvis ansgger er et konsortium,
og/eller hvis ansgger baserer sig pa andre enheders gkonomiske og finansielle formaen, er
det ansggers og enhedernes samlede formaen, der skal opfylde kravene til egnethed.

Critéar: Céimheas airgeadais

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: By & Havn stiller falgende krav til ans@gers gkonomiske
og finansielle formaen: « Ansgger skal have en soliditetsgrad pa mindst 40 % i det seneste
afsluttede og reviderede regnskabsar. Oplysningerne om ansggers soliditetsgrad udfyldes i
ESPD del IV, afsnit B, i feltet "Finansielle nagletal”. Hvis ansgger er et konsortium, og/eller
hvis ansgger baserer sig pa andre enheders gkonomiske og finansielle formaen, er det
ansggers og enhedernes samlede formaen, der skal opfylde kravene til egnethed.

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe

Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Ansgger skal angive minimum én reference og
maksimum fem referencer, der er udfgrt inden for de seneste fem ar regnet fra
ansggningsfristen. By & Havn stiller falgende krav til ansggers referencer: 1) Ansgger skal
have erfaring med at udarbejde forretningsplaner 2) Ansgger skal have erfaring med at
identificere en egnet partner til en kunde og med at bista kunden med at forhandle grundlaget
for samarbejdet mellem kunden og partneren Kravene til ansggers referencer kan opfyldes
ved én reference, hvis referencen bade omfatter udarbejdelse af forretningsplan og
identifikation af en egnet partner og bistand til kunden med at forhandle aftalegrundlaget
mellem kunden og partneren. Ansgger bedes for hver reference oplyse folgende: «
Beskrivelse: En beskrivelse af de af ansgger udfgrte opgaver. « Belgb: Referencens veerdi
(belgbet som kunden har betalt til ans@gger angivet i DKK ekskl. moms)  Dato: Start- og
slutdato for udferelsen af opgaven for kunden. For referencer, der endnu ikke er afsluttet (hvor
samarbejdet fortsat pagar), efterlades feltet "Slutdato” eventuelt tomt, hvis det ikke vides,
hvornar samarbejdet ophgrer. « Modtagere: Kundens navn og angivelse af kontaktperson hos
kunden med navn og kontaktoplysninger (e-mail og telefonnummer) Oplysningerne om
ansggers referencer udfyldes i ESPD del IV, afsnit C, i feltet "For sa vidt angar
tienesteydelseskontrakter: udfarelse af tienesteydelser af den anfarte type”. Alternativt kan
ansgger angive oplysningerne om ansggers referencer i et bilag til ESPD’et, og henvise hertil i
det ovennaevnte felt i ESPD del IV, afsnit C. Hvis ansager er et konsortium, og/eller hvis
ansgger baserer sig pa andre enheders tekniske og faglige formaen, er det ansggers og
enhedernes samlede formaen, der skal opfylde kravene til egnethed.

Critéar: Tagairti ar sheirbhisi sonraithe
Cur sios ar an gcritéar roghnuchain: Er der flere end fem ansggere, som opfylder By & Havns
krav til udelukkelse og egnethed, vil By & Havn udveelge de fem ansggere, der efter By &
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Havns vurdering er bedst egnede til at udfare kontrakten pa baggrund af kriteriet: De mest
relevante referencer. Ved bedemmelsen af referencerne vil By & Havn laegge veegt pa: « |
hvilket omfang ansggers referencer indholdsmaessigt er sammenlignelige med den udbudte
kontrakt « Omfanget af ansagers referencer. Starre referencer vurderes mere positivt end lige
sa relevante, men mindre referencer. Bedeammelsen sker desuden ud fra ansggers — eller hvis
relevant stgttevirksomheders — rolle i forhold til referencens udfgrelse. Udveelgelsen af de fem
bedst egnede ansggere vil alene ske pa baggrund af de referencer, som ansg@ger har oplyst
om i ESPD’et (eller i et bilag, som ansgger har henvist til i ESPD’et), og hgjest fem referencer.
Fremleegger ansager flere end fem referencer, vil By & Havn alene laegge vaegt pa de fem
nyeste referencer i udvaelgelsen. Dette gaelder ogsa, hvis ansgger er et konsortium og/eller
hvis ansager har baseret sin ansaggning pa en eller flere andre enheders tekniske og faglige
formaen. Udveelgelse sker alene pa baggrund af ansggers beskrivelse af referencerne. Det
kan derfor veere fordelagtigt for ansgger at beskrive omfanget og indholdet af sine referencer
udfarligt, og herunder papege forhold, der gar den enkelte reference saerligt sammenlignelig
med den udbudte kontrakt.

Usaidfear na critéir chun na hiarrthéiri a roghnu a dtabharfar cuireadh déibh chuig an dara
céim den nos imeachta

Eolas faoin dara céim de nés imeachta dha chéim:

An lion iosta iarrthéiri a dtabharfar cuireadh déibh chuig an dara céim den nés imeachta: 5
An lion uasta iarrthéiri a dtabharfar cuireadh déibh chuig an dara céim den nés imeachta: 5
Beidh an nds imeachta ar siul i gcéimeanna comhleanunacha. | ngach céim, d’fhéadfai roinnt
rannphairtithe a dhichur

5.1.10. Critéir dhamhachtana
Critéar:
Cineal: Praghas
Ainm: Pris
Cur sios: For neermere beskrivelse af underkriteriet henvises til udbudsbetingelsernes pkt. 7.6
og 8.3.1.
Catagoir an critéir dhamhachtana meéachain: Ualu (céatadan, beacht)
Uimhir an chritéir ddmhachtana: 20
Critéar:
Cineal: Cailiocht
Ainm: Opgavelgsning
Cur sios: For neermere beskrivelse af underkriteriet henvises til udbudsbetingelsernes pkt. 7.7
og 8.3.2.
Catagoir an critéir dhamhachtana meachain: Ualu (céatadan, beacht)
Uimhir an chritéir ddmhachtana: 80

5.1.11. Doiciméid solathair
Seoladh na ndoiciméad solathair: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/c2f59a6f-1cc7-43de-b929-
07e32f46494a/publicMaterial

5.1.12. Téarmai solathair
Téarmai na haighneachta:
Cur isteach leictreonach: Eigeantach
Seoladh an chur isteach: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/c2f59a6f-1cc7-43de-b929-
07e32f46494a/homepage
Na teangacha inar féidir tairiscinti n6 iarratai ar rannphairtiocht a chur isteach: Danmhairgis
Cataldg leictreonach: Ni ceadmhach
Féadfaidh tairgeoiri nios mé na tairiscint amhain a chur isteach: Ni ceadmhach
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Spriocdhata chun iarratai ar rannphairtiocht a fhail: 15/10/2026 10:00:00 (UTC+00:00) Am
larthar na hEorpa, GMT

Téarmai an chonartha:

Ni mér an conradh a chur i gerich faoi chuimsiu clar fostaiochta dideanai: Ni hea
Coinniollacha a bhaineann le comhlionadh an chonartha: Kontrakten indeholder en
arbejdsklausul og en raekke vilkar vedr. code of conduct, jf. dennes bilag 1 og 2.

Ta ga le comhaontu neamhnochta: nil

Sonrascu leictreonach: Eigeantach

Usaidfear ordu leictreonach: ta

Usaidfear iocaiocht leictreonach: ta

Socru airgeadais: | den udbudte kontrakt vil begge hovedopgaver blive afregnet til fast pris.
Den fgrste hovedopgave med udarbejdelse af forretningsplanen kan faktureres, nar
forretningsplanen er endeligt godkendt af By & Havn. Den anden hovedopgave om at
tilrettelzegge og gennemfare en proces til at finde en samar-bejdspartner/investor kan
faktureres, nar joint venture-aftalen er indgaet mellem By & Havn og samarbejdspartneren
/investoren.

5.1.15. Teicnici
Creat-chomhaontu:
Nil feidhm ag creat-chomhaontu
Eolas faoin gcéras ceannaigh dinimiciuil:
Nil feidhm ag céras ceannaigh dinimiciuil

5.1.16. Tuilleadh eolais, idirghabhail agus athbhreithniu
Eagraiocht athbhreithnitchain: Klagenaevnet for Udbud
Eolas faoi spriocdhatai athbhreithnithe: | henhold til lovbekendtggrelse nr. 593 af 2. juni 2016
om Klagenaevnet for Udbud (tilgeengelig pa www.retsinformation.dk) geelder der fglgende
frister for indgivelse af klager for sa vidt angar naerveerende udbud: 1) | forbindelse med
preekvalifikationsbeslutningen: Inden 20 kalenderdage fra dagen efter afsendelse af en
underretning til de bergrte ansggere om, hvem der er blevet udvalgt, nar underretningen er
ledsaget af en begrundelse for beslutningen, og 2) | forbindelse med tildeling og indgaelse af
kontrakt: 45 kalenderdage efter at ordregiveren har offentliggjort en bekendtggrelse i Den
Europaeiske Unions Tidende om, at ordregiveren har indgaet en kontrakt (med virkning fra
dagen efter dagen for offentligggrelsen). Senest samtidig med at en klage indgives til
Klageneevnet for Udbud, skal klageren skriftligt underrette ordregiveren om, at klage er
indgivet til Klagenaevnet for Udbud, og om hvorvidt klagen er indgivet i standstill-perioden, jf.
lov om Klageneaevnet for Udbud § 6, stk. 4. Hvis klagen ikke er indgivet i standstill-perioden,
skal klager endvidere anfagre, om der er begaeret opsaettende virkning af klagen, jf. § 12, stk. 1,
i lov om Klagenaevnet for Udbud. Klagenaevnet for Udbuds e-mailadresse er
kifu@naevneneshus.dk. Klagenaevnet for Udbuds egen klagevejledning er tilgeengelig pa:
https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/. Klagegebyret il
Klagenaevnet for Udbud er pa DKK 20.000.
Eagraiocht a sholathraionn tuilleadh faisnéise faoi na nésanna imeachta athbhreithnithe:
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Eagraiocht a fhaigheann iarratais ar rannphairtiocht: Udviklingsselskabet By & Havn I/S
Eagraiocht a phréisealann tairiscinti: Udviklingsselskabet By & Havn I/S

8. Eagraiochtai

8.1. ORG-0001
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Ainm oifigiuil: Udviklingsselskabet By & Havn I/S
Uimhir chlaruchain: 30823702

Seoladh poist: Nordre Toldbod 7

Baile: Kgbenhavn K

Cad poist: 1259

Foroinn tire (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Tir: An Danmhairg

Pointe teagmhala: Jesper Strgh

R-phost: jest@bechbruun.com

Teil.: 72273594

Réil na heagraiochta seo:

Ceannaitheoir

Eagraiocht a fhaigheann iarratais ar rannphairtiocht
Eagraiocht a phroisealann tairiscinti

ORG-0002

Ainm oifigiuil: Klagenaevnet for Udbud
Uimhir chlaruchain: 37795526

Seoladh poist: Toldboden 2

Baile: Viborg

Caod poist: 8800

Foroinn tire (NUTS): Vestjylland (DK041)
Tir: An Danmhairg

Pointe teagmhala: Klagenaevnet for Udbud
R-phost: klfu@naevneneshus.dk

Teil.: +45 72405600

Seoladh idirlin: https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/
Ré6il na heagraiochta seo:

Eagraiocht athbhreithniuchain

ORG-0003

Ainm oifigiuil: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Uimhir chlaruchain: 10294819

Seoladh poist: Carl Jacobsens Vej 35

Baile: Valby

Cad poist: 2500

Foroinn tire (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Tir: An Danmhairg

Pointe teagmhala: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
R-phost: kfst@kfst.dk

Teil.: +45 41715000

Seoladh idirlin: https://www.kfst.dk

Réil na heagraiochta seo:

Eagraiocht a sholathraionn tuilleadh faisnéise faoi na nésanna imeachta athbhreithnithe

ORG-0004

Ainm oifigiuil: Mercell Holding ASA
Uimhir chlaruchain: 980921565
Seoladh poist: Askekroken 11
Baile: Oslo

Caod poist: 0277
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Foroinn tire (NUTS): Oslo (NO081)
Tir: An lorua

Pointe teagmhala: eSender
R-phost: publication@mercell.com
Teil.: +47 21018800

Facs: +47 21018801

Seoladh idirlin: http://mercell.com/
Ré6il na heagraiochta seo:

TED eSender

Eolas faoin bhfégra

Aitheantdir/leagan an fhégra: 6f34149e-c4f3-4f83-8bbb-41bfb7103b55 - 01

Cineal na foirme: lomaiocht

Cineal an fhogra: Fégra maidir le conradh n6 lamhaltas — an gnathchoras

Fochineal an fhogra: 16

Data seolta an fhégra: 14/09/2026 16:04:08 (UTC+00:00) Am larthar na hEorpa, GMT
Data seolta an fhogra (eSender): 14/09/2026 16:04:21 (UTC+00:00) Am larthar na hEorpa,
GMT

Na teangacha ina bhfuil an fégra seo ar fail go hoifigitil: Danmhairgis

Uimhir foilseachain an fhogra: 637374-2026

Uimhir eagrain IO S: 179/2026

Data foilsithe: 16/09/2026
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