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207804-2026 - Nadmetanje

Njemacka — Savjetodavne usluge u podruéju zdravlja i sigurnosti — Beratungsleistungen UKM-
Vorstand

OJ S 60/2026 26/03/2026

Obavijest o nadmetanju ili koncesiji — standardni rezim

Usluge
1. Kupac
1.1. Kupac

Sluzbeno ime: Universitatsklinikum Munster
E-posta: vwvgm@ukmuenster.de
Pravni oblik kupca: Tijelo koje se ureduje javnim pravom, koje nadzire regionalno tijelo
Djelatnost javnog naruditelja: Zdravlje

2. Postupak

2.1. Postupak
Naslov: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Opis: Gegenstand der Ausschreibung ist erstens die Prifung der Erfolgstrachtigkeit der
verfolgten Unter-nehmensstrategie auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM
und seiner Bestimmungs-grinde und unter Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im
Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie des KHVVG sowie die Prifung der
Vollstandigkeit der vom UKM als fur die Strategie er-folgskritisch identifizierten Faktoren und
zweitens die Identifikation operativer Stellhebel/Faktoren, die bedeutenden Einfluss auf die
Kostenwirtschaftlichkeit des UKM haben, ohne unmittelbar strategiekri-tisch zu sein.
Identifikacijska oznaka postupka: ef3435ea-30b3-4069-b77a-022522760a26
Interna identifikacijska oznaka: GBBM20260324LB_ 1
Vrsta postupka: Pregovaracki s prethodnom objavom poziva na nadmetanje / natjecateljski uz
pregovore
Postupak je ubrzan: ne

2.1.1. Svrha
Priroda ugovora: Usluge
Glavna klasifikacija (cpv): 71317210 Savjetodavne usluge u podrucju zdravlja i sigurnosti
Dodatna klasifikacija (cpv): 79410000 Usluge savjetovanja na podrucju poslovanja i upravljanja

2.1.2. Mjesto izvrSenja
Grad: Munster
Zemlja — podregija (NUTS): Mlnster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Zemlja: Njemacka

2.1.4. Opce informacije
Dodatne informacije: #Bekanntmachungs-ID: CXSOYYGYT734JUC3# An dieser Stelle keine
weiteren Informationen notig.
Pravna osnova:
Direktiva 2014/24/EU
vgyv -
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2.1.6. Razlozi za isklju€enje
Izvori razloga za isklju¢enje: Obavijest
Krsenje obveza utvrdenih na temelju isklju€ivo nacionalnih osnova za isklju€enje:
Sudjelovanje u zloCinackoj organizaciji: Eine Beteiligung an einer kriminellen Vereinigung
gemald § 129 StGB oder vergleichbaren Vorschriften fihrt zum Ausschluss.
Kaznena djela terorizma ili kaznena djela povezana s teroristickim aktivnostima:
Pranje novca ili financiranje terorizma: Bieter, die in Geldwascheaktivitaten (§ 261 StGB) oder
in die Finanzierung terroristischer Aktivitaten verwickelt sind, werden ausgeschlossen.
Prijevara: Eine Verurteilung wegen Betrugs (§ 263 StGB) oder Subventionsbetrug (§ 264
StGB) schliel3t Unternehmen aus, da dies die Integritat des Unternehmens und die
ordnungsgemalle Nutzung offentlicher Mittel infrage stellt.
Korupcija: Unternehmen oder Personen, die sich durch korrupte Praktiken wie Bestechlichkeit,
Vorteilsgewahrung oder Bestechung einen Vorteil im Vergabeverfahren verschaffen wollen,
werden ausgeschlossen. Dies betrifft Falle, in denen Geschenke, Geld oder andere Vorteile
angeboten oder angenommen wurden, um Entscheidungen unrechtmaRig zu beeinflussen.
Djecji rad i drugi oblici trgovanja ljudima: VerstdoRRe gegen Menschenrechte, wie
Menschenhandel ( § 232 StGB), Zwangsprostitution oder Zwangsarbeit fiihren zu einem
Ausschluss.
Krsenje obveze plaéanja poreza:
KrSenje obveze placanja doprinosa za socijalno osiguranje:
Krsenje obveza u podrucju prava o okolidu: Unternehmen, die gegen umweltrechtliche
Vorschriften verstoRen, kdnnen ausgeschlossen werden. Dies gilt insbesondere fur schwere
oder wiederholte VerstoRRe, die auf mangelndes Verantwortungsbewusstsein schlieen lassen.
KrSenje obveza u podrucju socijalnog prava:
KrSenje obveza u podrucju radnog prava: Schwere Verstolie gegen arbeitsrechtliche
Vorschriften, etwa die Nichtzahlung von Lohnen oder VerstolRe gegen Mindestlohnvorschriften
flhren zum Ausschluss.
Nesolventnost: Unternehmen, die nicht in der Lage sind, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen, werden ausgeschlossen, da dies ein Zeichen wirtschaftlicher
Unzuverlassigkeit ist.
Imovinom subjekta upravlja ste€ajni upravitelj: Ein Unternehmen, das insolvent ist, d. h.
zahlungsunfahig oder Uberschuldet, wird ausgeschlossen. Es gilt als nicht leistungsfahig und
nicht in der Lage, den Auftrag ordnungsgemalf auszuftihren.
Suspendirane poslovne aktivnosti:
Situacije istovrsne ste€aju prema nacionalnim zakonima: Befindet sich ein Bieter in einem
Verfahren, das einer Insolvenz gleichgestellt ist, beispielsweise einer Zwangsverwaltung oder
einem gerichtlichen Vergleichsverfahren, wird er ausgeschlossen.
Teski poslovni prekrsayj:
Sporazumi s drugim gospodarskim subjektima u cilju naruSavanja trziSnog natjecanja:
Unternehmen, die durch Absprachen, wie Kartellbildung oder Preisabsprachen, den
Wettbewerb einschranken, werden ausgeschlossen.
Sukob interesa koji proizlazi iz sudjelovanja u postupku javne nabave:
Izravno ili neizravno sudjelovanje u pripremi ovog postupka javne nabave:
Prijevremeni raskid, naknada Stete ili druge usporedive sankcije: Wenn ein Unternehmen in
der Vergangenheit offentliche Auftrage unzureichend erfillt oder Vertragsbedingungen
schwerwiegend verletzt hat, kann es von kunftigen Vergaben ausgeschlossen werden.
Lazno prikazivanje, prikrivanje informacija, nemoguc¢nost podnosenja trazenih dokumenata ili
prikupljanje povijerljivih informacija o ovom postupku: Bieter, die das Vergabeverfahren durch
falsche Angaben, Manipulation oder andere unzulassige Einflussnahmen verfalschen, werden
ausgeschlossen.
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5. Grupa

5.1. Grupa: LOT-0001
Naslov: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Opis: Das UKM befindet sich in einer angespannten wirtschaftlichen Lage und sieht sich auch
nur langfris-tig, fruhestens 2030, in der Lage, wieder positive EBITDAR-Ergebnisse zu
erwirtschaften. Neben der systematischen Unterfinanzierung sowohl der Betriebskosten als
auch der Investitionskosten und neben Wirtschaftlichkeitsnachteilen der Universitatskliniken in
der Krankenversorgung ist dies nach vorliegender Einschatzung insbesondere auf ein
unwirtschaftliches Leistungsniveau zurlckzufiuhren, begrindet insbesondere durch
Personalmangel und kinftig begriindet durch starke infrastrukturell bedingte
Einschrankungen. Gleichzeitig weisen die Krankenhausplanung in NRW und das KHVVG den
Universitatskliniken eine noch gréRere und starkere Rolle innerhalb der
Krankenhauslandschaft zu, insbesondere auch kapazitativ. Vor diesem Hintergrund verfolgt
das UKM trotz schwieriger Rahmenbedingungen eine Wachs-tumsstrategie mit den Zielen, die
kapazitativen Engpasse zu tUberwinden, den politisch gestellten An-forderungen gerecht zu
werden und die systematische Unterfinanzierung durch die Realisierung von
Fixkostendegressionseffekten zu kompensieren. Diese Strategie wird dabei flankiert durch ein
ope-ratives Management, das darauf ausgerichtet ist, einerseits angesichts der
Ergebnissituation Kos-teneffizienz sicherzustellen und andererseits darauf, nicht durch
kurzfristige Kostenreduzierungen die personelle, technische und strukturelle Substanz zu
gefahrden, die kunftig zur Realisierung eines ge-genuber heute deutlich héheren
Leistungsniveaus bendétigt wird. Der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen soll erstens
(A) auf strategischer Ebene - auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM und
seiner Bestimmungsgrunde die Er-folgstrachtigkeit der verfolgten Strategie - unter
Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie
des KHVVG - prufen, - die vom UKM als fur die Strategie erfolgskritisch identifizierten
Faktoren auf Vollstandigkeit prifen und ggf. erganzen und - ggf. noch vorhandene Potenziale
bei der Gestaltung dieser strategischen Faktoren, insbeson-dere in Bezug auf die zukunftige
Vorhaltefinanzierung sowie die besondere Rolle von Universi-tatskliniken gemal KHVVG
aufzeigen. Zweitens (B) soll der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen - operative
Stellhebel/Faktoren identifizieren, die bedeutenden Einfluss auf die Kostenwirtschaft-lichkeit
des UKM haben - deren kostenwirtschaftliche Optimierung also bedeutsamen, unterstit-
zenden Einfluss auf die Ergebnissituation haben kann, ohne unmittelbar strategiekritisch zu
sein. - Ferner sollen fir diese kostenwirtschaftlichen, operativen Stellhebel
Verbesserungspotenziale aufgezeigt werden. Die Beratung soll eng durch den Aufsichtsrat
begleitet werden: Das Beratungsunternehmen soll un-abhangig direkt an den Aufsichtsrat
berichten. Hierzu erfolgt nach der Beauftragung ein Eingangs-gesprach mit dem Aufsichtsrat,
sodass Ziele und Winsche der Beratung durch den Aufsichtsrat di-rekt an das
Beratungsunternehmen kommuniziert werden kénnen. Die operative Begleitung der Bera-
tungsdurchfuhrung erfolgt durch den UKM-Vorstand. Der Bericht Uber die Ergebnisse soll
durch das Beratungsunternehmen unabhangig dem Aufsichtsrat vorgelegt werden.
Interna identifikacijska oznaka: GBBM20260324LB_1

5.1.1. Svrha
Priroda ugovora: Usluge
Glavna klasifikacija (cpv): 71317210 Savjetodavne usluge u podrucju zdravlja i sigurnosti
Dodatna klasifikacija (cpv): 79410000 Usluge savjetovanja na podrucju poslovanja i upravljanja
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5.1.2. Mijesto izvrSenja
Grad: Minster
Zemlja — podregija (NUTS): Mlnster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Zemlja: Njemacka

5.1.3. Ocekivano trajanje
Trajanje — ostalo: Neogranicen

5.1.6. Opce informacije
Rezervirano sudjelovanje:
Sudjelovanje nije rezervirano.
Moraju se navesti imena i stru¢ne kvalifikacije osoblja angaziranog za izvrSenje ugovora: Nije
obvezno
Projekt javne nabave ne financira se sredstvima EU-a
Javna nabava obuhvacena je Sporazumom o javnoj nabavi (GPA): da
Ova javna nabava prikladna je i za mala i srednja poduzec¢a (MSP-ovi): da
Dodatne informacije: #Besonders auch geeignet flr:freelance#, #Besonders auch geeignet fir:
selbst#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. StrateSka nabava
Cilj strateSke nabave: Nema strateSke nabave

5.1.9. Kiriteriji za odabir
Izvori kriterija odabira: Obavijest
Kriterij: Sigurnost informacija
Opis kriterija odabira: Als Amts- u. Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B. alle
Bedienhandbulcher in deutsch vorzulegen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterij: Ostali ekonomski ili financijski zahtjevi
Opis kriterija odabira: Angabe und Gréle der Mitarbeiterentwicklung der letzten 3 Jahre (Mit
dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterij: Sigurnost informacija
Opis kriterija odabira: Darstellung des sich bewerbenden Unternehmens inkl.
Leistungsportfolios (max. 4 DINA4-Seiten) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterij: Sigurnost informacija
Opis kriterija odabira: Einzureichende Nachweise (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterij: Prosje¢ni godisnji promet

Opis kriterija odabira: Erklarung tber den Gesamtumsatz des Unternehmens + den Umsatz
bezlglich der besonderen Leistungsart, die Gegenstand der Vergabe ist, jeweils bezogen auf
die letzten 3 Geschaftsjahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterij: Sigurnost informacija
Opis kriterija odabira: Erklarung, dass die Auftrags- und Lieferbedingungen des Auftraggebers
anerkannt werden und die AGB des Auftragnehmers keine Anerkennung finden (Mit dem

Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterij: Sigurnost informacija
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Opis kriterija odabira: Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden (Mit
dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterij: Sigurnost informacija
Opis kriterija odabira: Erklarungen zum Ausschluss der Tatbestande des § 123 und §124
GWB (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterij: Sigurnost informacija

Opis kriterija odabira: Fur auslandische Bewerber ist der Nachweis der Eignung auch durch
amtliche Bescheinigungen gleichwertiger Art moglich (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kriterij: Upis u trgovacki registar

Opis kriterija odabira: Nachweis Uber Eintragung in das Berufs- 0. Handelsregister ggf. nach
Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft, in dem der Bieter ansassig ist (nicht alter
als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterij: Profesionalno osiguranje od rizika odstete
Opis kriterija odabira: Nachweis, dass eine Betriebshaftpflichtversicherung besteht, sowie
deren Hohe (nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterij: Sigurnost informacija

Opis kriterija odabira: Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):
Informacije o drugoj fazi postupka u dvije faze:

Minimalan broj natjecatelja koji ¢e biti pozvani u drugu fazu postupka: 3

Kupac zadrzava pravo dodjele ugovora na temelju pocCetnih ponuda bez daljnjih pregovora

5.1.11. Dokumentacija o nabavi
Jezici na kojima je dokumentacija o nabavi sluzbeno dostupna: njemacki
Rok za podnoSenje zahtjeva za dodatne informacije: 20/04/2026 23:59:59 (UTC+02:00)
isto€noeuropsko vrijeme, srednjoeuropsko ljetno vrijeme
Adresa dokumentacije o nabavi: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/ICXS0YYGYT734JUC3/documents
Ad hoc komunikacijski kanal:
URL: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3

5.1.12. Uvjeti nabave
Uvjeti postupka:
Predvideni datum slanja poziva na dostavu ponuda: 28/04/2026
Uvjeti podnosenja:
Elektroni¢ko podnosenje: Obvezno
Adresa za podnoSenje: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXS0YYGYT734JUC3
Jezici na kojima se mogu podnijeti ponude ili zahtjevi za sudjelovanje: njemacki
ElektroniCki katalog: Nije dopusteno
Varijante: Nije dopusteno
Ponuditelji mogu podnijeti viSe od jedne ponude: Nije dopusteno
Rok za primitak zahtjeva za sudjelovanje: 27/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) isto€noeuropsko
vrijeme, srednjoeuropsko ljetno vrijeme
Informacije koje se mogu dopuniti nakon roka za podnosenje:
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Ovisno o volji kupca, svi nedostajuéi dokumenti povezani s ponuditeljem mogu se dostaviti
kasnije.

Dodatne informacije: Unternehmensbezogene Unterlagen werden nachgefordert

Uvjeti ugovora:

Ugovor se mora izvrSiti u okviru programa zasticenih radnih mjesta: Ne

Uvijeti koji se odnose na izvrSenje ugovora: Einzureichende Unterlagen: - Als Amts- u.
Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B. alle Bedienhandbucher in deutsch
vorzulegen (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen) - Erklarung, dass die
Auftrags- und Lieferbedingungen des Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des
Auftragnehmers keine Anerkennung finden (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung
vorzulegen) - Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden (mit dem
Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen)

Elektroni¢ko izdavanje racuna: Dopusteno

Narucivanje Ce biti elektronicko: da

Pla¢anje Ce biti elektronicko: da

5.1.15. Tehnike
Okvirni sporazum:
Nema okvirnog sporazuma
Informacije o dinami€kom sustavu nabave:
Nema dinamic¢kog sustava nabave

5.1.16. Dodatne informacije, posredovanje i pravna zastita (preispitivanje)
Organizacija za preispitivanje (pravnu zastitu): Vergabekammer Westfalen bei der
Bezirksregierung Munster
Informacije o rokovima za preispitivanje: Gem. gesetzlicher Fristen.
Organizacija koja pruza dodatne informacije o postupku javne nabave: Universitatsklinikum
Munster
Organizacija koja prima zahtjeve za sudjelovanje: Universitatsklinikum Munster

8. Organizacije

8.1. ORG-0001
Sluzbeno ime: Universitatsklinikum Munster
Registracijski broj: 05515-99003-03
Postanska adresa: Albert-Schweitzer-Campus 1 Gebaude A3
Grad: Mlnster
Postanski broj: 48149
Zemlja — podregija (NUTS): Mlnster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Zemlja: Njemacka
Kontaktna toCka: Geschaftsbereich Beschaffungsmanagement
E-posta: vwvgm@ukmuenster.de
Tel.: +49 2518348839
Faks: +49 2518348839
Internet: http://www.ukm.de/
Uloge ove organizacije:
Kupac
Organizacija koja pruza dodatne informacije o postupku javne nabave
Organizacija koja prima zahtjeve za sudjelovanje

8.1. ORG-0002
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Sluzbeno ime: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Munster
Registracijski broj: 05515-03004-07

Postanska adresa: Albrecht-Thaer Str. 9

Grad: Mlnster

Pos&tanski broj: 48147

Zemlja — podregija (NUTS): Mlnster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Zemlja: Njemacka

E-posta: vergabekammer@brms.nrw.de

Tel.: +49 2514111691

Internet: https://bezreg-muenster.de

Uloge ove organizacije:

Organizacija za preispitivanje (pravnu zastitu)

8.1. ORG-0003
Sluzbeno ime: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Registracijski broj: 0204:994-DOEVD-83
Grad: Bonn
Postanski broj: 53119
Zemlja — podregija (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Zemlja: Njemacka
E-posta: noreply.esender hub@bescha.bund.de
Tel.: +49228996100
Uloge ove organizacije:
TED eSender

Informacije o obavijesti

Identifikacijska oznaka / verzija obavijesti: bedb996a-5d6a-46¢c0-9b59-a0805bab9bal - 01
Vrsta obrasca: Nadmetanje

Vrsta obavijesti: Obavijest o nadmetanju ili koncesiji — standardni rezim

Podvrsta obavijesti: 16

Datum slanja obavijesti: 25/03/2026 14:50:45 (UTC+01:00) srednjoeuropsko vrijeme,
zapadnoeuropsko ljetno vrijeme

Jezici na kojima je ova obavijest sluzbeno dostupna: njemacki

Broj objave obavijesti: 207804-2026

Broj izdanja SL S-a: 60/2026

Datum objave: 26/03/2026
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