See the notice on TED website

410010-2026 - Nadmetanje

Njemacka — Usluge savjetovanja na podrucju upravljanja kadrovima — Einfiihrung einer
Stellensteuerung im NDR

OJ S 113/2026 15/06/2026

Obavijest o nadmetanju ili koncesiji — standardni rezim

Usluge
1. Kupac
1.1. Kupac

Sluzbeno ime: Norddeutscher Rundfunk
E-posta: e-vergaben@ndr.de
Pravni oblik kupca: Tijelo koje se ureduje javnim pravom, koje nadzire regionalno tijelo
Djelatnost javnog narucitelja: Slobodne aktivnosti, kultura i religija

2. Postupak

2.1. Postupak
Naslov: Einfihrung einer Stellensteuerung im NDR
Opis: Der NDR hat beschlossen, die bisherige Form der Stellenbedarfsplanung durch eine
flexible Stellensteuerung, die sich konsequent an den strategischen Zielen des NDR
ausrichtet, abzulésen. Eine dauerhafte Passung zwischen Aufgaben und verfugbaren
Kapazitaten soll erreicht und aktuelle Beschaftigungsverhaltnisse, zuklnftige nattrliche
Fluktuation und Vorgaben zum Stellenabbau berucksichtigt werden. Der NDR sucht eine
externe Beratung, die mit dem NDR gemeinsam eine flexible Stellensteuerung entwickelt,
einfuhrt und initial umsetzt.
Identifikacijska oznaka postupka: cf5de29e-b80b-47f8-8ca1-e9862efbc21c
Interna identifikacijska oznaka: E41F/2026-08
Vrsta postupka: Otvoren
Postupak je ubrzan: ne

21.1. Svrha
Priroda ugovora: Usluge
Glavna klasifikacija (cpv): 79414000 Usluge savjetovanja na podrucju upravljanja kadrovima
Dodatna klasifikacija (cpv): 79410000 Usluge savjetovanja na podrucju poslovanja i upravljanja

2.1.2. Mjesto izvrSenja
Grad: Hamburg
Zemlja — podregija (NUTS): Hamburg (DE600)
Zemlja: Njemacka

2.1.4. Opce informacije
Dodatne informacije: #Bekanntmachungs-ID: CXSO0Y6FYT213BHMS# (1) Die Kommunikation
zwischen den Beteiligten und der Vergabestelle sowie Beantwortung von Fragen zu diesem
Verfahren erfolgt ausschlief3lich Uber das Vergabeportal. Die Interessenten sind daher
verpflichtet, regelmafig im Postfach auf der Vergabeplattform nachzusehen, ob Nachrichten
eingegangen sind. (2) Etwaige Fragen von Unternehmen sollten bis spatestens 8 Tage vor
Abgabefrist Uber das Vergabeportal Gbersendet werden. Der Auftraggeber behalt sich vor,
danach eingehende Anfragen nicht mehr zu beantworten. Fragen zu dem Vergabeverfahren
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werden wegen der Gleichbehandlung der Bewerber nur in Textform und anonymisiert
beantwortet.

Pravna osnova:

Direktiva 2014/24/EU

VgV -

2.1.6. Razlozi za isklju€enje
Izvori razloga za isklju¢enje: Obavijest
KrSenje obveza utvrdenih na temelju isklju€ivo nacionalnih osnova za iskljucenje:
Sudjelovanje u zlo¢inackoj organizaciji:
Kaznena djela terorizma ili kaznena djela povezana s teroristickim aktivnostima:
Pranje novca ili financiranje terorizma:
Prijevara:
Korupcija:
Djecji rad i drugi oblici trgovanja ljudima:
KrSenje obveze pla¢anja poreza:
KrSenje obveze pla¢anja doprinosa za socijalno osiguranje:
KrSenje obveza u podrucju prava o okoliSu:
KrSenje obveza u podrucju socijalnog prava:
KrSenje obveza u podrucju radnog prava:
Nesolventnost:
Imovinom subjekta upravlja ste€ajni upravitel;:
Suspendirane poslovne aktivnosti:
Situacije istovrsne ste€aju prema nacionalnim zakonima:
Teski poslovni prekrsaj:
Sporazumi s drugim gospodarskim subjektima u cilju naruSavanja trziSnog natjecanja:
Sukob interesa koji proizlazi iz sudjelovanja u postupku javne nabave:
Izravno ili neizravno sudjelovanje u pripremi ovog postupka javne nabave:
Prijevremeni raskid, naknada Stete ili druge usporedive sankcije:
Lazno prikazivanje, prikrivanje informacija, nemoguc¢nost podnosenja trazenih dokumenata ili
prikupljanje povijerljivih informacija o ovom postupku:

5. Grupa

5.1. Grupa: LOT-0001
Naslov: Einflhrung einer Stellensteuerung im NDR
Opis: Der Auftrag umfasst die Beschreibung des neuen Betriebskonzeptes fur eine
strategische Stellensteuerung, die Erarbeitung einer mit der strategischen Stellensteuerung
verzahnten operativen Stellenplanung sowie eine erfolgreiche Umsetzung einer ersten
Iteration im NDR. Der Auftrag setzt auf den von der Geschaftsleitung initial verabschiedeten
strategischen Zielen des NDR und der ARD auf. Von dort ist eine Ubersetzungsarbeit in die
strategische Personalplanung zu leisten, welche die mittel- und langfristigen Veranderungen
im Personalkdrper des NDR beinhaltet. Diese Veranderungen sollen wiederum in den
jahrlichen Personalplanungen operationalisiert werden. Hierfur ist eine Zusammenarbeit mit
dem NDR auf unterschiedlichen Ebenen erforderlich: Top-Management, Stabsbereiche,
Direktionen, Hauptabteilung Personal und weitere Hauptabteilungen. Die Einfihrung der
neuen Stellensteuerung soll innerhalb von 12 Monaten nach Vertragsabschluss geleistet
werden. Es ist ein regelmaliger Austausch mit den vom NDR eingesetzten Projektgremien
sicherzustellen. Es wird ein Rahmenvertrag zwischen dem NDR und dem/der
Auftragnehmer*in abgeschlossen. Der NDR ist eine 4-Landeranstalt mit den Standorten:
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Hamburg, Schleswig-Holstein, Niedersachen und Mecklenburg-Vorpommern. Die Leistung ist
Uberwiegend in Hamburg zu erbringen.
Interna identifikacijska oznaka: E41F/2026-08

5.1.1. Svrha
Priroda ugovora: Usluge
Glavna klasifikacija (cpv): 79414000 Usluge savjetovanja na podrucju upravljanja kadrovima
Dodatna klasifikacija (cpv): 79410000 Usluge savjetovanja na podrucju poslovanja i upravljanja

5.1.2. Mijesto izvrSenja
Grad: Hamburg
Zemlja — podregija (NUTS): Hamburg (DE600)
Zemlja: Njemacka

5.1.3. Ocekivano trajanje
Trajanje: 12 Mjeseci

5.1.4. Obnova
Maksimalan broj obnavljanja: 1
Druge informacije o obnovi: Aktuell rechnen wir mit einer Umsetzung der Leistung innerhalb
von 12 Monaten ab Erteilung des Zuschlags. Eine Verlangerung bei Bedarf ist moglich bis zur
vollstandigen Erbringung der o. g. Leistung. Die Gesamt-Vertragslaufzeit betragt hochstens 48
Monate.

5.1.6. Opce informacije
Rezervirano sudjelovanje:
Sudjelovanje nije rezervirano.
Moraju se navesti imena i stru¢ne kvalifikacije osoblja angaziranog za izvr§enje ugovora:
Obvezno za ponudu
Projekt javne nabave ne financira se sredstvima EU-a
Javna nabava obuhvacena je Sporazumom o javnoj nabavi (GPA): ne
Ova javna nabava prikladna je i za mala i srednja poduzec¢a (MSP-ovi): da
Dodatne informacije: #Besonders auch geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fir:
other-sme#

5.1.7. Strateska nabava
Cilj strateSke nabave: Nema strateSke nabave

5.1.9. Kiriteriji za odabir
Izvori kriterija odabira: Obavijest
Kriterij: Reference na odredene usluge
Opis kriterija odabira: Unternehmensdarstellung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):
Bitte stellen Sie Ihr Unternehmen/Bietergemeinschaft dar. Gehen Sie dabei besonders auf lhre
Dienstleistungen bezogen auf den Ausschreibungsgegenstand ein. Dargestellt werden
mussen auch alle Beteiligungsverhaltnisse/Verbindungen bei Bietergemeinschaften.
Insbesondere Spezialisierungen in fir den NDR relevanten Bereichen werden positiv
bewertet. Bitte erlautern Sie aulRerdem die vorhandene Fachexpertise, die eine Relevanz
bezlglich des Ausschreibungsgegenstands hat.

Kriterij: Reference na odredene usluge

Opis kriterija odabira: Referenzen (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Beschreiben Sie
drei mit dem Ausschreibungsgegenstand vergleichbare Referenzprojekte detailliert.
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Kriterij: Reference na odredene usluge

Opis kriterija odabira: Personalqualifikationen (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Zur
Beurteilung der Qualifikationen der einzusetzenden Mitarbeitenden, stellen Sie bitte das fur die
Leistungserbringung zustandige Team namentlich vor. Benennen Sie deren Hierarchielevel
und fachliche Qualifikationen, insbesondere: - Studium/Ausbildung - Berufserfahrung in
strategischen Personalplanungs- und Veranderungsprozessen - Projekterfahrung in 6ffentlich-
rechtlichen Unternehmen - Projekterfahrung in Medienunternehmen - Erfahrung in der
Zusammenarbeit auf Geschaftsleitungsebene inkl. Moderation und Prasentation -
Deutschkenntnisse min. Niveau C2

Kriterij: Reference na odredene usluge

Opis kriterija odabira: Ansprechpartner, Erreichbarkeit (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Auftragnehmer®in stellt dem Auftraggeber vor Vertragsbeginn
mindestens einen fest zugeordneten, namentlich genannten Ansprechpartner*in auf
Partnerebene zur Verfigung. Es wird erwartet, dass der/die Hauptansprechpartner*in Teil des
Projektteams ist. Eine eingearbeitete Vertretung im Urlaubs- oder Krankheitsfall ist
sicherzustellen. Erreichbar zu den Ublichen Standard-Geschéaftszeit.

5.1.11. Dokumentacija o nabavi
Jezici na kojima je dokumentacija o nabavi sluzbeno dostupna: njemacki
Rok za podno$enje zahtjeva za dodatne informacije: 07/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00)
isto€noeuropsko vrijeme, srednjoeuropsko ljetno vrijeme
Adresa dokumentacije o nabavi: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXSOY6FYT213BHMS
/documents
Ad hoc komunikacijski kanal:
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXSOYGFYT213BHMS

5.1.12. Uvjeti nabave
Uvjeti podnosenja:
Elektroni¢ko podnosenje: Obvezno
Adresa za podnoSenje: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXSOY6FYT213BHMS
Jezici na kojima se mogu podnijeti ponude ili zahtjevi za sudjelovanje: njemacki
Elektronicki katalog: Nije dopusteno
Varijante: Nije dopusteno
Ponuditelji mogu podnijeti vise od jedne ponude: Nije dopusteno
Rok za zaprimanje ponuda: 14/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) istocnoeuropsko vrijeme,
srednjoeuropsko ljetno vrijeme
Razdoblje tijekom kojeg ponuda mora ostati valjana: 20 Dani
Informacije koje se mogu dopuniti nakon roka za podnosenje:
Ovisno o volji kupca, svi nedostajuéi dokumenti povezani s ponuditeljem mogu se dostaviti
kasnije.
Dodatne informacije: Fehlende Unterlagen, die sich nicht auf die Zuschlagskriterien beziehen,
kénnen nachgefordert werden.
Uvjeti ugovora:
Ugovor se mora izvrsiti u okviru programa zasti¢enih radnih mjesta: Ne
Uvijeti koji se odnose na izvrSenje ugovora: Folgende Nachweise sind Voraussetzung einer
Beauftragung:- Erfahrungen des Projektteams in entsprechender Zusammenarbeit: - eine
Referenz von einem offentlich-rechtlichen Unternehmen, sowie eine Referenz von einem
Medienunternehmen - Erfahrungen in der Umsetzung strategischer Personalplanungs- und
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Veranderungs-prozesse nachgewiesen anhand mindestens einer Referenz - Der/Die
Auftragnehmer*in verpflichtet sich, mindestens 80 % der Arbeitsleistung vor Ort beim NDR in
Hamburg (Projektbiro) zu erbringen - Der/Die Auftragnehmer*in verpflichtet sich, dass das
angebotene Projektteam das Projekt auch operativ durchfihrt. Das Projektteam darf nur in
Ausnahmefallen und mit Zustimmung des NDR verandert werden. Die Mitglieder des
Projektteams sollen seniore Berater*innen mit mindestens 8 Jahren Berufserfahrung in der
Beratung sein. Alle Teammitglieder mussen Berufserfahrung in der Zusammenarbeit auf
Geschéftsleitungsebene inkl. Moderation und Prasentation vor Fihrungsgremien haben -
Deutsch C2

Elektroni¢ko izdavanje racuna: Obvezno

Narucivanje ¢e biti elektroni¢ko: ne

Placanje ce biti elektroni¢ko: ne

5.1.15. Tehnike
Okvirni sporazum:
Okvirni sporazum bez ponovne provedbe nadmetanja
Maksimalan broj sudionika: 1
Informacije o dinami€kom sustavu nabave:
Nema dinamic¢kog sustava nabave

5.1.16. Dodatne informacije, posredovanje i pravna zastita (preispitivanje)
Organizacija za postupke mirenja: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Organizacija za preispitivanje (pravnu zastitu): Vergabekammer bei der Finanzbehdrde
Hamburg
Informacije o rokovima za preispitivanje: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der
Mitteilung des Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zuwollen, kann ein
Nachprufungsverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Organizacija koja pruza dodatne informacije o postupku javne nabave: Norddeutscher
Rundfunk
Organizacija koja pruza vi$e informacija o postupcima preispitivanja (pravne zastite):
Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Organizacija koja prima zahtjeve za sudjelovanje: Norddeutscher Rundfunk

8. Organizacije

8.1. ORG-0001
Sluzbeno ime: Norddeutscher Rundfunk
Registracijski broj: DE 1185 09 776
Postanska adresa: Rothenbaumchaussee 132-134
Grad: Hamburg
Pos&tanski broj: 20149
Zemlja — podregija (NUTS): Hamburg (DE600)
Zemlja: Njemacka
E-posta: e-vergaben@ndr.de
Tel.: +49 0
Faks: +49 0
Internet: https://www.ndr.de/
Uloge ove organizacije:
Kupac
Organizacija koja pruza dodatne informacije o postupku javne nabave

410010-2026 Page 5/7


mailto:e-vergaben@ndr.de
https://www.ndr.de/

Organizacija koja prima zahtjeve za sudjelovanje

8.1. ORG-0002
Sluzbeno ime: Vergabekammer bei der Finanzbehdrde Hamburg
Registracijski broj: t:040428231690
Postanska adresa: Adolphsplatz 3-5
Grad: Hamburg
Postanski broj: 20457
Zemlja — podregija (NUTS): Hamburg (DE600)
Zemlja: Njemacka
Kontaktna tocka: t:040428231690
E-posta: vergabekammer@fb.hamburg.de
Tel.: +49 4042823-1690
Internet: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
Uloge ove organizacije:
Organizacija koja pruza vi$e informacija o postupcima preispitivanja (pravne zastite)

8.1. ORG-0003
Sluzbeno ime: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Registracijski broj: 1:040428231690
Postanska adresa: Adolphsplatz 3-5
Grad: Hamburg
Postanski broj: 20457
Zemlja — podregija (NUTS): Hamburg (DE600)
Zemlja: Njemacka
E-posta: vergabekammer@fb.hamburg.de
Tel.: +49 4042823-1690
Internet: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
Uloge ove organizacije:
Organizacija za preispitivanje (pravnu zastitu)
Organizacija za postupke mirenja

8.1. ORG-0004
Sluzbeno ime: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Registracijski broj: 0204:994-DOEVD-83
Grad: Bonn
Pos&tanski broj: 53119
Zemlja — podregija (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Zemlja: Njemacka
E-posta: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Tel.: +49228996100
Uloge ove organizacije:
TED eSender

Informacije o obavijesti

Identifikacijska oznaka / verzija obavijesti: 554caa78-b609-453f-a2ba-31276607f479 - 01
Vrsta obrasca: Nadmetanje

Vrsta obavijesti: Obavijest o nadmetaniju ili koncesiji — standardni rezim

Podvrsta obavijesti: 16
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Datum slanja obavijesti: 12/06/2026 09:21:54 (UTC+02:00) istocnoeuropsko vrijeme,
srednjoeuropsko ljetno vrijeme

Jezici na kojima je ova obavijest sluzbeno dostupna: njemacki

Broj objave obavijesti: 410010-2026

Broj izdanja SL S-a: 113/2026

Datum objave: 15/06/2026
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