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See the notice on TED website

154454-2026 - Verseny
Németország – Általános vezetői tanácsadó szolgáltatások – Strategische Programmberatung
OJ S 45/2026 05/03/2026
Eljárást megindító vagy koncessziós hirdetmény – klasszikus ajánlatkérőkre vonatkozó 
szabályok
Szolgáltatásmegrendelés

1. Vevő

1.1.  Vevő
Hivatalos név: Westdeutscher Rundfunk Köln
E-mail-cím: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Az ajánlatkérő szervezet jogi típusa: Regionális szerv által ellenőrzött közjogi intézmény
Az ajánlatkérő szerv tevékenysége: Szabadidő, kultúra és vallás

2. Eljárás

2.1.  Eljárás
Cím: Strategische Programmberatung
Leírás: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne 
Abnahmeverpflichtung über Beratungsleistungen zur Unterstützung der Programmdirektionen 
NWK und IFU abzuschließen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten 
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag 
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmstrategischer Veränderungsprozesse im 
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen 
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und 
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden 
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: - 
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR - 
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots - 
Kulturentwicklung und Change-Management - Einführung von Steuerungsinstrumenten (z. B. 
OKR) - Innovationsprogramme - Geschäftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier 
dargestellten Anforderungen sollen Verträge für die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und 
zweimaliger Verlängerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden. 
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schätzt den Bedarf auf ca. 100 
Beratertage pro Jahr (über alle drei Rahmenverträge gesamthaft). Das maximale 
Abrufvolumen für alle drei Rahmenverträge liegt bei 600 Beratertage über die 
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschließlich 5 Beratertagen 
wird über ein Kaskadenprinzip getätigt: Der Bieter mit der höchsten Gesamtpunktzahl aus dem 
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe für einen Einzelauftrag aufgefordert; der 
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur 
Angebotsabgabe für den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Näheres ist 
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr 
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getätigt. Für einzelne Abrufe führt der 
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes 
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen 
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Für den 
jeweiligen Einzelauftrag erhält das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen 
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der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste 
Angebot abgibt. Näheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Eljárásazonosító: 86add58d-72d6-4921-8370-74291b183307
Belső azonosító: ZE 2026-110-01
Az eljárás típusa: Nyitott
Az eljárás gyorsított: nem

2.1.1.  Cél
A szerződés jellege: Szolgáltatásmegrendelés
Fő osztályozás (cpv): 79411000 Általános vezetői tanácsadó szolgáltatások
További osztályozás (cpv): 79410000 Üzleti és vezetői tanácsadói szolgáltatások

2.1.2.  A teljesítés helye
Város: Köln
Irányítószám: 50667
Ország alegysége (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Ország: Németország

2.1.4.  Általános információk
További információk: #Bekanntmachungs-ID: CXP4YZGMCNW#
Jogalap: 
2014/24/EU irányelv
vgv -

2.1.6.  Kizárási okok
Indokok kizárásra forrása: Hirdetmény
A tisztán nemzeti kizárási okokban meghatározott kötelezettségek megsértése: 
Bűnszervezetben való részvétel: 
Terrorista bűncselekmény vagy terrorista tevékenységekkel összefüggő bűncselekmény: 
Pénzmosás vagy terrorizmus finanszírozása: 
Csalás: 
Korrupció: 
Gyermekmunka és az emberkereskedelem más formái: 
Az adófizetési kötelezettség megszegése: 
A társadalombiztosítási járulékfizetési kötelezettség megszegése: 
Környezetvédelmi jogszabályokban előírt kötelezettségek megszegése: 
Szociális jogszabályokban előírt kötelezettségek megszegése: 
Munkajogi kötelezettségek megszegése: 
Fizetésképtelenség: 
Felszámoló által kezelt vagyon: 
Üzleti tevékenység felfüggesztése: 
A nemzeti törvények értelmében a csődhöz hasonló helyzet: 
Súlyos szakmai kötelességszegés: 
A verseny torzítását célzó megállapodás más gazdasági szereplőkkel: 
A közbeszerzési eljárásban való részvételből fakadó összeférhetetlenség: 
Közvetlen vagy közvetett részvétel a közbeszerzési eljárás előkészítésében: 
Lejárat előtti megszüntetés, kártérítési követelés vagy egyéb hasonló szankciók: 
Hamis nyilatkozattétel, információk visszatartása vagy a megkívánt iratok be nem mutatása, 
illetve bizalmas információk szerzése az eljárásról: 

5. Rész
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5.1.
 
Rész: LOT-0001
Cím: Strategische Programmberatung
Leírás: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne 
Abnahmeverpflichtung über Beratungsleistungen zur Unterstützung der Programmdirektionen 
NWK und IFU abzuschließen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten 
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag 
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmstrategischer Veränderungsprozesse im 
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen 
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und 
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden 
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: - 
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR - 
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots - 
Kulturentwicklung und Change-Management - Einführung von Steuerungsinstrumenten (z. B. 
OKR) - Innovationsprogramme - Geschäftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier 
dargestellten Anforderungen sollen Verträge für die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und 
zweimaliger Verlängerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden. 
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schätzt den Bedarf auf ca. 100 
Beratertage pro Jahr (über alle drei Rahmenverträge gesamthaft). Das maximale 
Abrufvolumen für alle drei Rahmenverträge liegt bei 600 Beratertage über die 
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschließlich 5 Beratertagen 
wird über ein Kaskadenprinzip getätigt: Der Bieter mit der höchsten Gesamtpunktzahl aus dem 
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe für einen Einzelauftrag aufgefordert; der 
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur 
Angebotsabgabe für den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Näheres ist 
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr 
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getätigt. Für einzelne Abrufe führt der 
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes 
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen 
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Für den 
jeweiligen Einzelauftrag erhält das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen 
der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste 
Angebot abgibt. Näheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Belső azonosító: ZE 2026-110-01

5.1.1.  Cél
A szerződés jellege: Szolgáltatásmegrendelés
Fő osztályozás (cpv): 79411000 Általános vezetői tanácsadó szolgáltatások
További osztályozás (cpv): 79410000 Üzleti és vezetői tanácsadói szolgáltatások

5.1.2.  A teljesítés helye
Város: Köln
Irányítószám: 50667
Ország alegysége (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Ország: Németország

5.1.3.  Becsült időtartam
Időtartam: 2 Évek

5.1.4.  Megújítás
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A megújítások maximális száma: 2
További információk a megújításról: 2 x um je 1 Jahr

5.1.6.  Általános információk
Fenntartott részvétel: 
A részvétel lehetősége mindenki előtt nyitott.
Nem uniós forrásokból finanszírozott közbeszerzési projekt
A közbeszerzésre a kormányzati közbeszerzés megállapodás alkalmazandó: igen
Ebben a közbeszerzésben kis- és középvállalkozások (kkv-k) is részt vehetnek: nem

5.1.7.  Stratégiai közbeszerzés
A stratégiai közbeszerzés célja: Nem stratégiai közbeszerzés

5.1.9.  Alkalmassági követelmények
Selekciós kritériumok forrásai: Hirdetmény
Kritérium: Hivatkozások a meghatározott szolgáltatásokra
Kiválasztási kritérium leírása: Referenzen: Dem Angebot sind mindestens drei geeignete 
Referenzen des anbietenden Unternehmens über früher ausgeführte, vergleichbare 
Beratungsaufträge der letzten höchstens drei Jahre (maßgeblicher ist der Zeitpunkt der 
Angebotsabgabefrist) beizufügen. Durch die Referenzen müssen insgesamt Erfahrungen in 
den folgenden Themenfeldern nachgewiesen werden. Dabei gilt, dass jedes Themenfeld 
mindestens in einer Referenz enthalten sein muss (A). (1) Strategiearbeit und -entwicklung, 
(2) Kulturentwicklung und Change-Management, (3) Einführung oder Weiterentwicklung von 
Innovationsprogrammen An die Vergleichbarkeit werden folgende Kriterien gestellt (A): - Bei 
mindestens einem Referenzauftrag wurden Beratungsleistungen für Auftraggeber aus der 
Medienbranche erbracht. - Mindestens eine Referenz weist eine Beratung auf Top-
Management-Ebene nach. Die Darstellung der Referenzen muss die folgenden Angaben 
enthalten: - Name und Anschrift des Auftraggebers - Ausführung/Leistungszeit - Auftragswert
/Umsatz in TEUR - Kurzbeschreibung des Referenzauftrages mit aussagekräftigen Angaben 
zu o.g. Kriterien und Art der Beratungstätigkeit (z.B. Konzeption und/oder Moderation von 
Workshops, Entwicklung von (Teil-)Strategien, Entwicklung und/oder Implementierung von 
Change- oder Kommunikationskonzepten) - Nennung wesentlicher Nachunternehmer mit 
prozentualer Angabe von Eigenanteil/Nachunternehmereinsatz) - Angabe eines 
Ansprechpartners des Referenzkunden mit Telefonnummer Angaben zu den Referenzen sind 
für jede der Referenzen in der "Anlage - Referenzen" zu machen. Die Anlagen sind mit dem 
Angebot einzureichen. Der WDR behält sich vor, die angegebenen Referenzen zu überprüfen. 
Die Überprüfung basiert allein auf den vom Bieter gemachten Angaben. Der Bieter hat 
insofern unbedingt auf die Vollständigkeit und Richtigkeit der von der Vergabestelle 
geforderten Angaben zu achten. Sofern und soweit der Bieter auf Referenzen von 
Nachunternehmern zurückgreift, so sind nur solche Referenzen des Nachunternehmers 
zulässig, die inhaltlich mit dem Leistungsteil vergleichbar sind, den der Nachunternehmer 
konkret im Rahmen der angebotenen Leistung erbringen soll.

5.1.10.  Odaítélési szempontok
Kritérium: 
Típus: Ár
Megnevezés: Preis
Leírás: Preis
Kategória az odaítélési szempont súlya: Súlyozás (százalék, pontos)
Értékelési szempont száma: 55
Kritérium: 
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Típus: Minőség
Megnevezés: Qualität
Leírás: Qualität
Kategória az odaítélési szempont súlya: Súlyozás (százalék, pontos)
Értékelési szempont száma: 45

5.1.11.  Közbeszerzési dokumentumok
Azok a nyelvek, amelyeken a közbeszerzési dokumentumok hivatalosan elérhetők: német
Határidő kiegészítő információk bekéréséhez: 30/03/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Kelet-
európai idő, nyári időszámítás szerinti közép-európai idő
A közbeszerzési dokumentumok címe: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW
/documents
Ad hoc kommunikációs csatorna: 
Webcím: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW

5.1.12.  A közbeszerzésre irányadó feltételek
A benyújtás feltételei: 
Elektronikus benyújtás: Kötelező
A benyújtásra használható cím: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW
Az ajánlatokat vagy részvételi jelentkezéseket ezeken a nyelveken lehet benyújtani: német
Elektronikus katalógus: Nem megengedett
Változatok: Nem megengedett
Az ajánlattevők több ajánlatot nyújthatnak be: Nem megengedett
Az ajánlatok beérkezésének határideje: 09/04/2026 23:59:00 (UTC+02:00) Kelet-európai idő, 
nyári időszámítás szerinti közép-európai idő
Az az időtartam, amíg az ajánlatnak érvényesnek kell maradnia: 82 Napok
A benyújtási határidő után megadható kiegészítő információk: 
A vevő mérlegelése alapján az ajánlattevővel kapcsolatos egyes dokumentumok benyújthatók 
egy későbbi időpontban.
További információk: Der WDR behält sich vor, fehlende, unvollständige oder fehlerhafte 
Unterlagen unter Fristsetzung nachzufordern, vervollständigen oder korrigieren zu lassen. 
Eine Nachforderung erfolgt nicht für leistungsbezogene Unterlagen, die die 
Wirtschaftlichkeitsbewertung des Angebotes betreffen, es sei denn, es handelt sich um 
Preisangaben unwesentlicher Einzelpositionen, deren Einzelpreise den Gesamtpreis nicht 
verändern oder die Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb nicht beeinträchtigen, vgl. § 56 
VgV. Werden die vom WDR geforderten Erklärungen und Nachweise oder sonstige Angaben 
auch bis zum Ablauf der Nachforderungsfrist nicht durch den Bieter vorgelegt, so wird sein 
Angebot vom Verfahren ausgeschlossen.
A nyilvános felbontással kapcsolatos információk: 
Megnyitás dátuma: 10/04/2026 09:00:00 (UTC+02:00) Kelet-európai idő, nyári időszámítás 
szerinti közép-európai idő
A szerződés feltételei: 
A szerződést védett foglalkoztatási programok keretében kell teljesíteni: Jelenleg ismeretlen
Elektronikus számlázás: Kötelező
Elektronikus megrendelésre fog sor kerülni: nem
Elektronikus fizetésre fog sor kerülni: nem

5.1.15.  Sajátos beszerzési módszerek
Keretmegállapodás: 
Keretmegállapodás részben a verseny újbóli megnyitása nélkül, részben azzal együtt
A résztvevők maximális száma: 3

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW
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A dinamikus beszerzési rendszerre vonatkozó információk: 
Nem dinamikus beszerzési rendszer
Elektronikus árverés: nem

5.1.16.  További információk, közvetítés és felülvizsgálat
Felülvizsgálati szervezet: Vergabekammer Rheinland
A felülvizsgálati határidőkre vonatkozó információk: Hinweis zur Geltendmachung von 
Vergaberechtsverstößen vor der Vergabekammer: Der WDR weist darauf hin, dass ein 
Nachprüfungsantrag unzulässig ist, soweit 1. der Antragsteller den geltend gemachten 
Verstoß gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprüfungsantrags erkannt und 
gegenüber dem WDR nicht innerhalb einer Frist von zehn Kalendertagen gerügt hat; der 
Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 GWB bleibt unberührt, 2. Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur 
Angebotsabgabe gegenüber dem WDR gerügt werden, 3. Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem WDR gerügt 
werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des WDR, einer Rüge nicht 
abhelfen zu wollen, vergangen sind. Weitere Einzelheiten können § 160 GWB entnommen 
werden.
A közbeszerzési eljárással kapcsolatban további információt nyújtó szervezet: Westdeutscher 
Rundfunk Köln
Részvételi jelentkezéseket fogadó szervezet: Westdeutscher Rundfunk Köln

8. Szervezetek

8.1.  ORG-0001
Hivatalos név: Westdeutscher Rundfunk Köln
Regisztrációs szám: DE122790169
Postacím: Appellhofplatz 1
Város: Köln
Irányítószám: 50667
Ország alegysége (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Ország: Németország
Kapcsolattartó pont: Zentraler Einkauf
E-mail-cím: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Telefonszám: +49 221220-0
E szervezet szerepei: 
Vevő
A közbeszerzési eljárással kapcsolatban további információt nyújtó szervezet
Részvételi jelentkezéseket fogadó szervezet

8.1.  ORG-0002
Hivatalos név: Vergabekammer Rheinland
Regisztrációs szám: DE812110859
Postacím: Zeughausstraße 2-10
Város: Köln
Irányítószám: 50667
Ország alegysége (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Ország: Németország

mailto:eu-verfahrenscenter@wdr.de
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E-mail-cím: VKRheinland@bezreg-koeln.nrw.de
Telefonszám: +49 221147-0
Fax: +49 2211472889
E szervezet szerepei: 
Felülvizsgálati szervezet

8.1.  ORG-0003
Hivatalos név: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des 
BMI)
Regisztrációs szám: 0204:994-DOEVD-83
Város: Bonn
Irányítószám: 53119
Ország alegysége (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Ország: Németország
E-mail-cím: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefonszám: +49228996100
E szervezet szerepei: 
TED eSender

A hirdetményre vonatkozó információk

A hirdetmény azonosítója/verziója: 0c5812c1-678a-4874-83dd-c69ce46da231  -  01
Hirdetményminta típusa: Verseny
A hirdetmény típusa: Eljárást megindító vagy koncessziós hirdetmény – klasszikus 
ajánlatkérőkre vonatkozó szabályok
A hirdetmény altípusa: 16
A hirdetmény megküldésének dátuma: 04/03/2026 09:19:31 (UTC+01:00) Közép-európai idő, 
nyári időszámítás szerinti nyugat-európai idő
Azok a nyelvek, amelyeken ez a hirdetmény hivatalosan elérhető: német
A hirdetmény közzétételi száma: 154454-2026
HL S kiadás száma: 45/2026
A közzététel dátuma: 05/03/2026

mailto:VKRheinland@bezreg-koeln.nrw.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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