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Németorszag — Egészséggel és biztonsaggal kapcsolatos tanacsadoéi szolgaltatasok —
Beratungsleistungen UKM-Vorstand

OJ S 60/2026 26/03/2026

Eljarast megindité vagy koncesszios hirdetmény — klasszikus ajanlatkérékre vonatkozé
szabalyok

Szolgaltatasmegrendelés

1. Vevo

1.1. Vevé
Hivatalos név: Universitatsklinikum Munster
E-mail-cim: vwvgm@ukmuenster.de
Az ajanlatkérd szervezet jogi tipusa: Regionalis szerv altal ellendrzétt kézjogi intézmény
Az ajanlatkérd szerv tevékenysége: Egészség

2. Eljaras

2.1. Eljaras
Cim: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Leiras: Gegenstand der Ausschreibung ist erstens die Prifung der Erfolgstrachtigkeit der
verfolgten Unter-nehmensstrategie auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM
und seiner Bestimmungs-grinde und unter Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im
Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie des KHVVG sowie die Prufung der
Vollstandigkeit der vom UKM als flr die Strategie er-folgskritisch identifizierten Faktoren und
zweitens die ldentifikation operativer Stellhebel/Faktoren, die bedeutenden Einfluss auf die
Kostenwirtschaftlichkeit des UKM haben, ohne unmittelbar strategiekri-tisch zu sein.
Eljarasazonosité: ef3435ea-30b3-4069-b77a-022522760a26
Bels6 azonosito: GBBM20260324LB_ 1
Az eljaras tipusa: Eljarast megindito felhivas elézetes kozzétételével jard targyalasos /
targyalasos
Az eljaras gyorsitott: nem

21.1. Cél
A szerzddés jellege: Szolgaltatasmegrendelés
F6 osztalyozas (cpv): 71317210 Egészséggel és biztonsaggal kapcsolatos tanacsadoi
szolgaltatasok
Tovabbi osztalyozas (cpv): 79410000 Uzleti és vezetéi tanacsadoi szolgaltatasok

2.1.2. Ateljesités helye
Véros: Munster
Orszag alegysége (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Orszag: Németorszag

2.1.4. Altalanos informaciék
Tovabbi informaciok: #Bekanntmachungs-ID: CXS0YYGYT734JUC3# An dieser Stelle keine
weiteren Informationen notig.
Jogalap:
2014/24/EU iranyelv
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2.1.6. Kizarasi okok
Indokok kizarasra forrasa: Hirdetmény
A tisztan nemzeti kizarasi okokban meghatarozott kdtelezettségek megsértése:
Blnszervezetben valo részvétel: Eine Beteiligung an einer kriminellen Vereinigung gemal §
129 StGB oder vergleichbaren Vorschriften fiihrt zum Ausschluss.
Terrorista blincselekmény vagy terrorista tevékenységekkel 6sszefliggé blincselekmény:
Pénzmosas vagy terrorizmus finanszirozasa: Bieter, die in Geldwascheaktivitaten (§ 261
StGB) oder in die Finanzierung terroristischer Aktivitaten verwickelt sind, werden
ausgeschlossen.
Csalas: Eine Verurteilung wegen Betrugs (§ 263 StGB) oder Subventionsbetrug (§ 264 StGB)
schlie3t Unternehmen aus, da dies die Integritat des Unternehmens und die ordnungsgemale
Nutzung 6ffentlicher Mittel infrage stellt.
Korrupcié: Unternehmen oder Personen, die sich durch korrupte Praktiken wie Bestechlichkeit,
Vorteilsgewahrung oder Bestechung einen Vorteil im Vergabeverfahren verschaffen wollen,
werden ausgeschlossen. Dies betrifft Falle, in denen Geschenke, Geld oder andere Vorteile
angeboten oder angenommen wurden, um Entscheidungen unrechtmafig zu beeinflussen.
Gyermekmunka és az emberkereskedelem mas formai: VerstoRe gegen Menschenrechte, wie
Menschenhandel ( § 232 StGB), Zwangsprostitution oder Zwangsarbeit fihren zu einem
Ausschluss.
Az addfizetési kotelezettség megszegése:
A tarsadalombiztositasi jarulékfizetési kdtelezettség megszegése:
Kdrnyezetvédelmi jogszabalyokban el6irt kotelezettségek megszegése: Unternehmen, die
gegen umweltrechtliche Vorschriften verstof3en, kdnnen ausgeschlossen werden. Dies gilt
insbesondere fur schwere oder wiederholte Verstdlde, die auf mangelndes
Verantwortungsbewusstsein schlieen lassen.
Szocialis jogszabalyokban elbirt kdtelezettségek megszegése:
Munkajogi kételezettségek megszegése: Schwere VerstdRe gegen arbeitsrechtliche
Vorschriften, etwa die Nichtzahlung von Léhnen oder Verstolie gegen Mindestlohnvorschriften
fuhren zum Ausschluss.
Fizetésképtelenség: Unternehmen, die nicht in der Lage sind, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen, werden ausgeschlossen, da dies ein Zeichen wirtschaftlicher
Unzuverlassigkeit ist.
Felszamolo altal kezelt vagyon: Ein Unternehmen, das insolvent ist, d. h. zahlungsunfahig
oder Uberschuldet, wird ausgeschlossen. Es gilt als nicht leistungsfahig und nicht in der Lage,
den Auftrag ordnungsgemaf auszufiihren.
Uzleti tevékenység felfliggesztése:
A nemzeti torvények értelmében a cs6dhdz hasonld helyzet: Befindet sich ein Bieter in einem
Verfahren, das einer Insolvenz gleichgestellt ist, beispielsweise einer Zwangsverwaltung oder
einem gerichtlichen Vergleichsverfahren, wird er ausgeschlossen.
Sulyos szakmai kotelességszegés:
A verseny torzitasat célzé megallapodas mas gazdasagi szerepl6kkel: Unternehmen, die
durch Absprachen, wie Kartellbildung oder Preisabsprachen, den Wettbewerb einschranken,
werden ausgeschlossen.
A kdzbeszerzési eljarasban valo részveételbdl fakadd 6sszeférhetetlenség:
Kdzvetlen vagy kozvetett részvétel a kdzbeszerzési eljaras elékészitéseben:
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Lejarat el6tti megszintetés, kartéritési kdvetelés vagy egyéb hasonlé szankciok: Wenn ein
Unternehmen in der Vergangenheit 6ffentliche Auftrage unzureichend erfullt oder
Vertragsbedingungen schwerwiegend verletzt hat, kann es von kinftigen Vergaben
ausgeschlossen werden.

Hamis nyilatkozattétel, informaciok visszatartasa vagy a megkivant iratok be nem mutatasa,
illetve bizalmas informaciok szerzése az eljarasrol: Bieter, die das Vergabeverfahren durch
falsche Angaben, Manipulation oder andere unzuldssige Einflussnahmen verfalschen, werden
ausgeschlossen.

5. Rész

5.1. Rész: LOT-0001
Cim: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Leiras: Das UKM befindet sich in einer angespannten wirtschaftlichen Lage und sieht sich
auch nur langfris-tig, frihestens 2030, in der Lage, wieder positive EBITDAR-Ergebnisse zu
erwirtschaften. Neben der systematischen Unterfinanzierung sowohl der Betriebskosten als
auch der Investitionskosten und neben Wirtschaftlichkeitsnachteilen der Universitatskliniken in
der Krankenversorgung ist dies nach vorliegender Einschatzung insbesondere auf ein
unwirtschaftliches Leistungsniveau zurlckzufiuhren, begrindet insbesondere durch
Personalmangel und kinftig begriindet durch starke infrastrukturell bedingte
Einschrankungen. Gleichzeitig weisen die Krankenhausplanung in NRW und das KHVVG den
Universitatskliniken eine noch gréRere und starkere Rolle innerhalb der
Krankenhauslandschaft zu, insbesondere auch kapazitativ. Vor diesem Hintergrund verfolgt
das UKM trotz schwieriger Rahmenbedingungen eine Wachs-tumsstrategie mit den Zielen, die
kapazitativen Engpasse zu tUberwinden, den politisch gestellten An-forderungen gerecht zu
werden und die systematische Unterfinanzierung durch die Realisierung von
Fixkostendegressionseffekten zu kompensieren. Diese Strategie wird dabei flankiert durch ein
ope-ratives Management, das darauf ausgerichtet ist, einerseits angesichts der
Ergebnissituation Kos-teneffizienz sicherzustellen und andererseits darauf, nicht durch
kurzfristige Kostenreduzierungen die personelle, technische und strukturelle Substanz zu
gefahrden, die kunftig zur Realisierung eines ge-genuber heute deutlich héheren
Leistungsniveaus bendétigt wird. Der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen soll erstens
(A) auf strategischer Ebene - auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM und
seiner Bestimmungsgrunde die Er-folgstrachtigkeit der verfolgten Strategie - unter
Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie
des KHVVG - prufen, - die vom UKM als fur die Strategie erfolgskritisch identifizierten
Faktoren auf Vollstandigkeit prifen und ggf. erganzen und - ggf. noch vorhandene Potenziale
bei der Gestaltung dieser strategischen Faktoren, insbeson-dere in Bezug auf die zukunftige
Vorhaltefinanzierung sowie die besondere Rolle von Universi-tatskliniken gemal KHVVG
aufzeigen. Zweitens (B) soll der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen - operative
Stellhebel/Faktoren identifizieren, die bedeutenden Einfluss auf die Kostenwirtschaft-lichkeit
des UKM haben - deren kostenwirtschaftliche Optimierung also bedeutsamen, unterstit-
zenden Einfluss auf die Ergebnissituation haben kann, ohne unmittelbar strategiekritisch zu
sein. - Ferner sollen fir diese kostenwirtschaftlichen, operativen Stellhebel
Verbesserungspotenziale aufgezeigt werden. Die Beratung soll eng durch den Aufsichtsrat
begleitet werden: Das Beratungsunternehmen soll un-abhangig direkt an den Aufsichtsrat
berichten. Hierzu erfolgt nach der Beauftragung ein Eingangs-gesprach mit dem Aufsichtsrat,
sodass Ziele und Winsche der Beratung durch den Aufsichtsrat di-rekt an das
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Beratungsunternehmen kommuniziert werden kénnen. Die operative Begleitung der Bera-
tungsdurchfihrung erfolgt durch den UKM-Vorstand. Der Bericht Gber die Ergebnisse soll
durch das Beratungsunternehmen unabhangig dem Aufsichtsrat vorgelegt werden.

Bels6 azonosito: GBBM20260324LB_1

5.1.1. Cél
A szerz8dés jellege: Szolgaltatasmegrendelés
F6 osztalyozas (cpv): 71317210 Egészséggel és biztonsaggal kapcsolatos tanacsadoi
szolgaltatasok
Tovabbi osztalyozas (cpv): 79410000 Uzleti és vezet6i tanacsaddi szolgaltatasok

5.1.2. A teljesités helye
Varos: Munster
Orszag alegysége (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Orszag: Németorszag

5.1.3. Becsiilt idétartam
Egyéb idétartam: Korlatlan

5.1.6. Altalanos informaciok
Fenntartott részvétel:
A részvétel lehetésége mindenki el6tt nyitott.
Meg kell adni a szerz6dés teljesitésére kinevezett személyzet tagjainak nevét és szakmai
képesitését: Nem kell megadni
Nem unios forrasokbdl finanszirozott kozbeszerzési projekt
A kdzbeszerzésre a kormanyzati kozbeszerzés megallapodas alkalmazando: igen
Ebben a kézbeszerzésben kis- és kdzépvallalkozasok (kkv-k) is részt vehetnek: igen
Tovabbi informaciok: #Besonders auch geeignet fur:freelance#, #Besonders auch geeignet fir:
selbst#, #Besonders auch geeignet flr:other-sme#

5.1.7. Stratégiai kozbeszerzés
A stratégiai kdzbeszerzés célja: Nem stratégiai kdzbeszerzés

5.1.9. Alkalmassagi kovetelmények
Selekcios kritériumok forrasai: Hirdetmény
Kritérium: Informacidbiztonsag
Kivalasztasi kritérium leirasa: Als Amts- u. Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind
z.B. alle Bedienhandblticher in deutsch vorzulegen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kritérium: Egyéb gazdasagi vagy pénzigyi kdvetelmények
Kivalasztasi kritérium leirasa: Angabe und Grofie der Mitarbeiterentwicklung der letzten 3
Jahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kritérium: Informacidbiztonsag
Kivalasztasi kritérium leirasa: Darstellung des sich bewerbenden Unternehmens inkl.
Leistungsportfolios (max. 4 DINA4-Seiten) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kritérium: Informacidbiztonsag

Kivalasztasi kritérium leirasa: Einzureichende Nachweise (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):
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Kritérium: Atlagos éves forgalom

Kivalasztasi kritérium leirasa: Erklarung Uber den Gesamtumsatz des Unternehmens + den
Umsatz bezuglich der besonderen Leistungsart, die Gegenstand der Vergabe ist, jeweils
bezogen auf die letzten 3 Geschaftsjahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kritérium: Informaciébiztonsag

Kivalasztasi kritérium leirasa: Erklarung, dass die Auftrags- und Lieferbedingungen des
Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des Auftragnehmers keine Anerkennung finden
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kritérium: Informacidbiztonsag
Kivalasztasi kritérium leirasa: Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt
werden (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kritérium: Informacidbiztonsag
Kivalasztasi kritérium leirasa: Erklarungen zum Ausschluss der Tatbestande des § 123 und
§124 GWB (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kritérium: Informacidbiztonsag

Kivalasztasi kritérium leirasa: Fur auslandische Bewerber ist der Nachweis der Eignung auch
durch amtliche Bescheinigungen gleichwertiger Art mdglich (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kritérium: Bejegyzeés a cégregiszterbe

Kivalasztasi kritérium leirasa: Nachweis Uber Eintragung in das Berufs- 0. Handelsregister ggf.
nach Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft, in dem der Bieter ansassig ist (nicht
alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kritérium: Szakmai kockazati felel6sségbiztositas

Kivalasztasi kritérium leirasa: Nachweis, dass eine Betriebshaftpflichtversicherung besteht,
sowie deren Hohe (nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kritérium: Informaciébiztonsag

Kivalasztasi kritérium leirasa: Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):
A kétszakaszos eljaras masodik szakaszara vonatkozé informaciok:

Az eljaras masodik szakaszara min. ennyi jelentkez6t kell meghivni: 3

Az ajanlatkéré szervezet fenntartja a jogot arra, hogy a szerzédést a kezdeti ajanlatok alapjan,
tovabbi targyalasok nélkdl itélje oda

5.1.11. Kozbeszerzési dokumentumok
Azok a nyelvek, amelyeken a kdzbeszerzési dokumentumok hivatalosan elérheték: német
Hataridd kiegészit6é informaciok bekéréséhez: 20/04/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Kelet-
eurdpai id6, nyari idészamitas szerinti kozép-eurdpai id6é
A kOzbeszerzési dokumentumok cime: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXSO0YYGYT734JUC3/documents
Ad hoc kommunikaciés csatorna:
Webcim: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3

5.1.12. A kozbeszerzésre iranyado feltételek

207804-2026 Page 5/8


https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3/documents
https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3/documents
https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3

Eljarasi feltételek:

Az ajanlattételi felhivas kozzétételének becsult datuma: 28/04/2026

A benyujtas feltételei:

Elektronikus benyujtas: Kotelezd

A benyujtasra hasznalhatoé cim: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXS0YYGYT734JUC3

Az ajanlatokat vagy részvételi jelentkezéseket ezeken a nyelveken lehet benyujtani: német
Elektronikus katalégus: Nem megengedett

Valtozatok: Nem megengedett

Az ajanlattevék tobb ajanlatot nyujthatnak be: Nem megengedett

A részvételi jelentkezések beérkezésének hatarideje: 27/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Kelet-
eurdpai id6, nyari id6szamitas szerinti kozép-europai id6é

A benyujtasi hataridé utan megadhaté kiegészité informaciok:

A vev6 mérlegelése alapjan az ajanlattevével kapcsolatos 6sszes dokumentum benyujthato
egy késbébbi idépontban.

Tovabbi informacidk: Unternehmensbezogene Unterlagen werden nachgefordert

A szerzédés feltételei:

A szerz6dést védett foglalkoztatasi programok keretében kell teljesiteni: Nem

A szerzBdés teljesitésére vonatkozé feltételek: Einzureichende Unterlagen: - Als Amts- u.
Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B. alle Bedienhandbucher in deutsch
vorzulegen (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen) - Erklarung, dass die
Auftrags- und Lieferbedingungen des Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des
Auftragnehmers keine Anerkennung finden (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung
vorzulegen) - Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden (mit dem
Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen)

Elektronikus szamlazas: Megengedett

Elektronikus megrendelésre fog sor kerulni: igen

Elektronikus fizetésre fog sor kertlni: igen

5.1.15. Sajatos beszerzési médszerek
Keretmegallapodas:
Nincs keretmegallapodas
A dinamikus beszerzési rendszerre vonatkozé informaciok:
Nem dinamikus beszerzési rendszer

5.1.16. Tovabbi informaciok, kozvetités és fellilvizsgalat
FelUlvizsgalati szervezet: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Munster
A felllvizsgalati hatarid6kre vonatkozé informaciok: Gem. gesetzlicher Fristen.
A kdzbeszerzési eljarassal kapcsolatban tovabbi informaciot nyujté szervezet:
Universitatsklinikum Munster
Részvételi jelentkezéseket fogadod szervezet: Universitatsklinikum Manster

8. Szervezetek

8.1. ORG-0001
Hivatalos név: Universitatsklinikum Munster
Regisztracios szam: 05515-99003-03
Postacim: Albert-Schweitzer-Campus 1 Gebaude A3
Varos: Munster
Iranyitoszam: 48149
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Orszag alegysége (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Orszag: Németorszag

Kapcsolattartd pont: Geschaftsbereich Beschaffungsmanagement
E-mail-cim: vwvgm@ukmuenster.de

Telefonszam: +49 2518348839

Fax: +49 2518348839

Internetcim: http://www.ukm.de/

E szervezet szerepei:

Vevd

A kdzbeszerzési eljarassal kapcsolatban tovabbi informaciét nyujté szervezet
Részvételi jelentkezéseket fogado szervezet

8.1. ORG-0002
Hivatalos név: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Munster
Regisztracios szam: 05515-03004-07
Postacim: Albrecht-Thaer Str. 9
Varos: Munster
Iranyitoszam: 48147
Orszag alegysége (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Orszag: Németorszag
E-mail-cim: vergabekammer@brms.nrw.de
Telefonszam: +49 2514111691
Internetcim: https://bezreg-muenster.de
E szervezet szerepei:
Felllvizsgalati szervezet

8.1. ORG-0003
Hivatalos név: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Regisztracios szam: 0204:994-DOEVD-83
Varos: Bonn
Iranyitoszam: 53119
Orszag alegysége (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Orszag: Németorszag
E-mail-cim: noreply.esender _hub@bescha.bund.de
Telefonszam: +49228996100
E szervezet szerepei:
TED eSender

A hirdetményre vonatkozoé informacidk

A hirdetmény azonositoja/verzidja: bedb996a-5d6a-46c0-9b59-a0805bab9ba1 - 01
Hirdetményminta tipusa: Verseny

A hirdetmény tipusa: Eljarast megindité vagy koncesszios hirdetmény — klasszikus
ajanlatkérdkre vonatkozé szabalyok

A hirdetmény altipusa: 16

A hirdetmény megkuldésének datuma: 25/03/2026 14:50:45 (UTC+01:00) Kézép-eurodpai idd,
nyari idészamitas szerinti nyugat-eurépai idé

Azok a nyelvek, amelyeken ez a hirdetmény hivatalosan elérhet6: német

A hirdetmény kdzzétételi szama: 207804-2026
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HL S kiadas szama: 60/2026
A kozzététel datuma: 26/03/2026
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