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410010-2026 - Verseny

Németorszag — Humanpolitikai uzletviteli tanacsadoé szolgaltatasok — Einfuhrung einer
Stellensteuerung im NDR

OJ S 113/2026 15/06/2026

Eljarast megindité vagy koncesszios hirdetmény — klasszikus ajanlatkérékre vonatkozé
szabalyok

Szolgaltatasmegrendelés

1. Vevo

1.1. Vevd
Hivatalos név: Norddeutscher Rundfunk
E-mail-cim: e-vergaben@ndr.de
Az ajanlatkérd szervezet jogi tipusa: Regionalis szerv altal ellendrzétt kézjogi intézmény
Az ajanlatkérd szerv tevékenysége: Szabadidd, kultura és vallas

2. Eljaras

2.1. Eljaras
Cim: Einfuhrung einer Stellensteuerung im NDR
Leiras: Der NDR hat beschlossen, die bisherige Form der Stellenbedarfsplanung durch eine
flexible Stellensteuerung, die sich konsequent an den strategischen Zielen des NDR
ausrichtet, abzulésen. Eine dauerhafte Passung zwischen Aufgaben und verfugbaren
Kapazitaten soll erreicht und aktuelle Beschaftigungsverhaltnisse, zukunftige naturliche
Fluktuation und Vorgaben zum Stellenabbau bertcksichtigt werden. Der NDR sucht eine
externe Beratung, die mit dem NDR gemeinsam eine flexible Stellensteuerung entwickelt,
einflhrt und initial umsetzt.
Eljarasazonosité: cf5de29e-b80b-47f8-8ca1-e9862efbc21c
Bels6 azonosité: E41F/2026-08
Az eljaras tipusa: Nyitott
Az eljaras gyorsitott: nem

21.1. Cél
A szerzédés jellege: Szolgaltatasmegrendelés
F6 osztalyozas (cpv): 79414000 Humanpolitikai Uzletviteli tanacsadoé szolgaltatasok
Tovabbi osztalyozas (cpv): 79410000 Uzleti és vezetéi tanacsadoi szolgaltatasok

2.1.2. Ateljesités helye
Varos: Hamburg
Orszag alegysége (NUTS): Hamburg (DE600)
Orszag: Németorszag

2.1.4. Altalanos informaciék
Tovabbi informaciok: #Bekanntmachungs-ID: CXSO0Y6FYT213BHMS# (1) Die Kommunikation
zwischen den Beteiligten und der Vergabestelle sowie Beantwortung von Fragen zu diesem
Verfahren erfolgt ausschliefl3lich Gber das Vergabeportal. Die Interessenten sind daher
verpflichtet, regelmafig im Postfach auf der Vergabeplattform nachzusehen, ob Nachrichten
eingegangen sind. (2) Etwaige Fragen von Unternehmen sollten bis spatestens 8 Tage vor
Abgabefrist Uber das Vergabeportal Ubersendet werden. Der Auftraggeber behalt sich vor,
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danach eingehende Anfragen nicht mehr zu beantworten. Fragen zu dem Vergabeverfahren
werden wegen der Gleichbehandlung der Bewerber nur in Textform und anonymisiert
beantwortet.

Jogalap:

2014/24/EU iranyelv

vgyv -

2.1.6. Kizarasi okok
Indokok kizarasra forrasa: Hirdetmény
A tisztan nemzeti kizarasi okokban meghatarozott kdtelezettségek megsértése:
Blnszervezetben valo részvétel:
Terrorista blincselekmény vagy terrorista tevékenységekkel 6sszefliggé bilincselekmény:
Pénzmosas vagy terrorizmus finanszirozasa:
Csalas:
Korrupcio:
Gyermekmunka és az emberkereskedelem mas formai:
Az addfizetési kotelezettség megszegése:
A tarsadalombiztositasi jarulékfizetési kdtelezettség megszegése:
Kdérnyezetvédelmi jogszabalyokban el6irt kotelezettségek megszegése:
Szocialis jogszabalyokban elbirt kdtelezettségek megszegése:
Munkajogi kotelezettségek megszegése:
Fizetésképtelenség:
Felszamolo altal kezelt vagyon:
Uzleti tevékenység felfliggesztése:
A nemzeti torvények értelmében a cs6dhoz hasonlo helyzet:
Sulyos szakmai kotelességszegés:
A verseny torzitasat célzé megallapodas mas gazdasagi szereplkkel:
A kdzbeszerzési eljarasban valo részveételbdl fakadd 6sszeférhetetlenség:
Kdzvetlen vagy kozvetett részvétel a kdzbeszerzési eljaras elékészitéseben:
Lejarat el6tti megszintetés, kartéritési kdvetelés vagy egyéb hasonlé szankciok:
Hamis nyilatkozattétel, informaciok visszatartasa vagy a megkivant iratok be nem mutatasa,
illetve bizalmas informaciok szerzése az eljarasrol:

5. Rész

5.1. Rész: LOT-0001
Cim: Einfuhrung einer Stellensteuerung im NDR
Leiras: Der Auftrag umfasst die Beschreibung des neuen Betriebskonzeptes fur eine
strategische Stellensteuerung, die Erarbeitung einer mit der strategischen Stellensteuerung
verzahnten operativen Stellenplanung sowie eine erfolgreiche Umsetzung einer ersten
Iteration im NDR. Der Auftrag setzt auf den von der Geschaftsleitung initial verabschiedeten
strategischen Zielen des NDR und der ARD auf. Von dort ist eine Ubersetzungsarbeit in die
strategische Personalplanung zu leisten, welche die mittel- und langfristigen Veranderungen
im Personalkorper des NDR beinhaltet. Diese Veranderungen sollen wiederum in den
jahrlichen Personalplanungen operationalisiert werden. Hierflr ist eine Zusammenarbeit mit
dem NDR auf unterschiedlichen Ebenen erforderlich: Top-Management, Stabsbereiche,
Direktionen, Hauptabteilung Personal und weitere Hauptabteilungen. Die Einfihrung der
neuen Stellensteuerung soll innerhalb von 12 Monaten nach Vertragsabschluss geleistet
werden. Es ist ein regelmafiger Austausch mit den vom NDR eingesetzten Projektgremien
sicherzustellen. Es wird ein Rahmenvertrag zwischen dem NDR und dem/der
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Auftragnehmer*in abgeschlossen. Der NDR ist eine 4-Landeranstalt mit den Standorten:
Hamburg, Schleswig-Holstein, Niedersachen und Mecklenburg-Vorpommern. Die Leistung ist
Uberwiegend in Hamburg zu erbringen.

Bels6 azonosité: E41F/2026-08

5.1.1. Cél
A szerz8dés jellege: Szolgaltatasmegrendelés
F6 osztalyozas (cpv): 79414000 Humanpolitikai Gzletviteli tanacsadoé szolgaltatasok
Tovabbi osztalyozas (cpv): 79410000 Uzleti és vezetéi tanacsadoi szolgaltatasok

5.1.2. A teljesités helye
Véros: Hamburg
Orszag alegysége (NUTS): Hamburg (DE600)
Orszag: Németorszag

5.1.3. Becsiilt idotartam
Id6tartam: 12 Honapok

5.1.4. Megujitas
A megujitasok maximalis szama: 1
Tovabbi informaciok a meguijitasrél: Aktuell rechnen wir mit einer Umsetzung der Leistung
innerhalb von 12 Monaten ab Erteilung des Zuschlags. Eine Verlangerung bei Bedarf ist
moglich bis zur vollstandigen Erbringung der o. g. Leistung. Die Gesamt-Vertragslaufzeit
betragt hochstens 48 Monate.

5.1.6. Altalanos informaciok
Fenntartott részvétel:
A részvétel lehetésége mindenki elétt nyitott.
Meg kell adni a szerz6dés teljesitésére kinevezett személyzet tagjainak nevét és szakmai
képesitését: Ajanlatra vonatkozo kdvetelmény
Nem unios forrasokbdl finanszirozott kdzbeszerzési projekt
A kdzbeszerzésre a kormanyzati kdzbeszerzés megallapodas alkalmazando: nem
Ebben a kézbeszerzésben kis- és kdzépvallalkozasok (kkv-k) is részt vehetnek: igen
Tovabbi informaciok: #Besonders auch geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fir:
other-sme#

5.1.7. Stratégiai kozbeszerzés
A stratégiai kdzbeszerzés célja: Nem stratégiai kozbeszerzeés

5.1.9. Alkalmassagi kovetelmények
Selekcios kritériumok forrasai: Hirdetmény
Kritérium: Hivatkozasok a meghatarozott szolgaltatasokra
Kivalasztasi kritérium leirasa: Unternehmensdarstellung (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Bitte stellen Sie Ihr Unternehmen/Bietergemeinschaft dar. Gehen Sie dabei
besonders auf Ihre Dienstleistungen bezogen auf den Ausschreibungsgegenstand ein.
Dargestellt werden mussen auch alle Beteiligungsverhaltnisse/Verbindungen bei
Bietergemeinschaften. Insbesondere Spezialisierungen in fur den NDR relevanten Bereichen
werden positiv bewertet. Bitte erlautern Sie aullerdem die vorhandene Fachexpertise, die eine
Relevanz bezlglich des Ausschreibungsgegenstands hat.

Kritérium: Hivatkozasok a meghatarozott szolgaltatasokra
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Kivalasztasi kritérium leirasa: Referenzen (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):
Beschreiben Sie drei mit dem Ausschreibungsgegenstand vergleichbare Referenzprojekte
detailliert.

Kritérium: Hivatkozasok a meghatarozott szolgaltatasokra

Kivalasztasi kritérium leirasa: Personalqualifikationen (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Zur Beurteilung der Qualifikationen der einzusetzenden Mitarbeitenden,
stellen Sie bitte das fur die Leistungserbringung zustandige Team namentlich vor. Benennen
Sie deren Hierarchielevel und fachliche Qualifikationen, insbesondere: - Studium/Ausbildung -
Berufserfahrung in strategischen Personalplanungs- und Veranderungsprozessen -
Projekterfahrung in 6ffentlich-rechtlichen Unternehmen - Projekterfahrung in
Medienunternehmen - Erfahrung in der Zusammenarbeit auf Geschéftsleitungsebene inkl.
Moderation und Prasentation - Deutschkenntnisse min. Niveau C2

Kritérium: Hivatkozasok a meghatarozott szolgaltatasokra

Kivalasztasi kritérium leirasa: Ansprechpartner, Erreichbarkeit (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Auftragnehmer*in stellt dem Auftraggeber vor Vertragsbeginn
mindestens einen fest zugeordneten, namentlich genannten Ansprechpartner*in auf
Partnerebene zur Verfigung. Es wird erwartet, dass der/die Hauptansprechpartner*in Teil des
Projektteams ist. Eine eingearbeitete Vertretung im Urlaubs- oder Krankheitsfall ist
sicherzustellen. Erreichbar zu den Ublichen Standard-Geschéaftszeit.

5.1.11. Kozbeszerzési dokumentumok
Azok a nyelvek, amelyeken a kdzbeszerzési dokumentumok hivatalosan elérheték: német
Hataridd kiegészit6é informaciok bekéréséhez: 07/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Kelet-
eurdpai id6, nyari idészamitas szerinti kozép-eurdpai id6é
A kdzbeszerzési dokumentumok cime: https://www.dtvp.de/Satellite/notice
/CXSO0Y6FYT213BHMS/documents
Ad hoc kommunikaciés csatorna:
Webcim: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXSO0Y6FYT213BHMS

5.1.12. A kozbeszerzésre iranyado feltételek
A benyujtas feltételei:
Elektronikus benyujtas: Kotelezd
A benyujtasra hasznalhatoé cim: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXSOY6FYT213BHMS
Az ajanlatokat vagy részvételi jelentkezéseket ezeken a nyelveken lehet benyujtani: német
Elektronikus katalogus: Nem megengedett
Valtozatok: Nem megengedett
Az ajanlattevék tobb ajanlatot nyujthatnak be: Nem megengedett
Az ajanlatok beérkezésének hatarideje: 14/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Kelet-eurdpai idd,
nyari idészamitas szerinti kbzép-eurodpai id6
Az az id6tartam, amig az ajanlatnak érvényesnek kell maradnia: 20 Napok
A benyuijtasi hataridé utan megadhaté kiegészité informaciok:
A vev® mérlegelése alapjan az ajanlattevével kapcsolatos 6sszes dokumentum benyujthato
egy késbébbi idépontban.
Tovabbi informacidk: Fehlende Unterlagen, die sich nicht auf die Zuschlagskriterien beziehen,
kénnen nachgefordert werden.
A szerzédés feltételei:
A szerzédést védett foglalkoztatasi programok keretében kell teljesiteni: Nem
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A szerz6dés teljesitésére vonatkozo feltételek: Folgende Nachweise sind Voraussetzung einer
Beauftragung:- Erfahrungen des Projektteams in entsprechender Zusammenarbeit: - eine
Referenz von einem offentlich-rechtlichen Unternehmen, sowie eine Referenz von einem
Medienunternehmen - Erfahrungen in der Umsetzung strategischer Personalplanungs- und
Veranderungs-prozesse nachgewiesen anhand mindestens einer Referenz - Der/Die
Auftragnehmer*in verpflichtet sich, mindestens 80 % der Arbeitsleistung vor Ort beim NDR in
Hamburg (Projektbiro) zu erbringen - Der/Die Auftragnehmer*in verpflichtet sich, dass das
angebotene Projektteam das Projekt auch operativ durchfihrt. Das Projektteam darf nur in
Ausnahmefallen und mit Zustimmung des NDR verandert werden. Die Mitglieder des
Projektteams sollen seniore Berater*innen mit mindestens 8 Jahren Berufserfahrung in der
Beratung sein. Alle Teammitglieder mussen Berufserfahrung in der Zusammenarbeit auf
Geschéftsleitungsebene inkl. Moderation und Prasentation vor Fihrungsgremien haben -
Deutsch C2

Elektronikus szamlazas: Kotelezd

Elektronikus megrendelésre fog sor kerulni: nem

Elektronikus fizetésre fog sor kertlni: nem

5.1.15. Sajatos beszerzési moédszerek
Keretmegallapodas:
Keretmegallapodas a verseny ujboli megnyitasa nélkul
A résztvevék maximalis szama: 1
A dinamikus beszerzési rendszerre vonatkozoé informaciok:
Nem dinamikus beszerzési rendszer

5.1.16. Tovabbi informaciok, kozvetités és fellilvizsgalat
Kozvetitd szervezet: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Felllvizsgalati szervezet: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
A felulvizsgalati hataridékre vonatkozo informaciok: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach
Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rlge nicht abhelfen zuwollen, kann ein
Nachprufungsverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
A kbzbeszerzési eljarassal kapcsolatban tovabbi informaciét nyujté szervezet: Norddeutscher
Rundfunk
A felllvizsgalati eljarasokrol tovabbi informaciokat nyujté szervezet: Vergabekammer bei der
Finanzbehdrde Hamburg
Részvételi jelentkezéseket fogadod szervezet: Norddeutscher Rundfunk

8. Szervezetek

8.1. ORG-0001
Hivatalos név: Norddeutscher Rundfunk
Regisztracios szam: DE 1185 09 776
Postacim: Rothenbaumchaussee 132-134
Véros: Hamburg
Iranyitészam: 20149
Orszag alegysége (NUTS): Hamburg (DE600)
Orszag: Németorszag
E-mail-cim: e-vergaben@ndr.de
Telefonszam: +49 0
Fax: +49 0
Internetcim: https://www.ndr.de/
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E szervezet szerepei:

Vevd

A kdzbeszerzési eljarassal kapcsolatban tovabbi informacioét nyujté szervezet
Részvételi jelentkezéseket fogado szervezet

8.1. ORG-0002
Hivatalos név: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Regisztracios szam: t:040428231690
Postacim: Adolphsplatz 3-5
Varos: Hamburg
Iranyitoszam: 20457
Orszag alegysége (NUTS): Hamburg (DEG00)
Orszag: Németorszag
Kapcsolattarté pont: 1:040428231690
E-mail-cim: vergabekammer@fb.hamburg.de
Telefonszam: +49 4042823-1690
Internetcim: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
E szervezet szerepei:
A felulvizsgalati eljarasokrdél tovabbi informaciokat nyujté szervezet

8.1. ORG-0003
Hivatalos név: Vergabekammer bei der Finanzbehdérde Hamburg
Regisztracios szam: 1:040428231690
Postacim: Adolphsplatz 3-5
Véros: Hamburg
Iranyitészam: 20457
Orszag alegysége (NUTS): Hamburg (DE600)
Orszag: Németorszag
E-mail-cim: vergabekammer@fb.hamburg.de
Telefonszam: +49 4042823-1690
Internetcim: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
E szervezet szerepei:
Felllvizsgalati szervezet
Kozvetitd szervezet

8.1. ORG-0004
Hivatalos név: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Regisztracios szam: 0204:994-DOEVD-83
Varos: Bonn
Iranyitoszam: 53119
Orszag alegysége (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Orszag: Németorszag
E-mail-cim: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefonszam: +49228996100
E szervezet szerepei:
TED eSender

A hirdetményre vonatkozé informacidk

A hirdetmény azonositoja/verzidja: 554caa78-b609-453f-a2ba-31276607f479 - 01
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Hirdetményminta tipusa: Verseny

A hirdetmény tipusa: Eljarast meginditd vagy koncesszios hirdetmény — klasszikus
ajanlatkérdkre vonatkozé szabalyok

A hirdetmény altipusa: 16

A hirdetmény megkuldésének datuma: 12/06/2026 09:21:54 (UTC+02:00) Kelet-eurodpai idd,
nyari idészamitas szerinti k6zép-eurdpai idé

Azok a nyelvek, amelyeken ez a hirdetmény hivatalosan elérhet6: német

A hirdetmény kozzétételi szama: 410010-2026

HL S kiadas szama: 113/2026

A kozzététel datuma: 15/06/2026
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