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Németorszag — Uzleti és vezetéi tanacsadoi szolgaltatasok — Rahmenvertrag
Unternehmensberatung

OJ S 20/2026 29/01/2026

Eljarast megindité vagy koncesszios hirdetmény — klasszikus ajanlatkérékre vonatkozé
szabalyok

Szolgaltatasmegrendelés

1. Vevo

1.1. Vevd
Hivatalos név: HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH
E-mail-cim: vergabe@howoge.de
Az ajanlatkéré szervezet jogi tipusa: Kozvallalkozas
Az ajanlatkérd szerv tevékenysége: Lakasszolgaltatas és kozmuellatas

2. Eljaras

2.1. Eljaras
Cim: Rahmenvertrag Unternehmensberatung
Leiras: Unternehmensberatung der HOWOGE zu den Themen gemal Darstellung bei
jeweiligem Los. Inkludiert sind jeweils und je nach Bedarf folgende unterstitzende Leistungen:
- Prozessteuerung - zugehorige Analysen, Benchmarking, - Steuerberatung (soweit vom
Bieter angeboten), - Personalplanung, - EDV-Umsetzung, - Verhandlungsunterstitzung -
Prasentation, Aufbereitung, Zusammenfassung - Vorbereitung von Gremienentscheidungen,
Einbindung von Stakeholdern - Moderation von Veranstaltungen etc. Die rechtliche Beratung
ist nicht Gegenstand der zu vergebenden Leistungen. Der Auftraggeber kann den
Auftragnehmer mit zusatzlichen Unternehmensberatungsleistungen zur Erreichung der
jeweiligen Projektziele beauftragen. Beauftragung durch jede HOWOGE-Konzerngesellschaft;
auch gemeinsame Beauftragung mit Schwestergesellschaften (dies sind: degewo AG, WBM
Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mbH, STADT und LAND Wohnbauten-Gesellschaft
mbH, GESOBAU AG, Gewobag Wohnungsbau- Aktiengesellschaft Berlin, Berlinovo
Immobilien Gesellschaft mbH sowie deren jeweilige Konzerngesellschaften) oder anderen
Stellen des Landes Berlin.
Eljarasazonosito: a97fef50-8cfa-45a9-830f-c9fae441216f
Bels6 azonosité: VG-005-26
Az eljaras tipusa: Eljarast megindito felhivas elézetes kozzétételével jard targyalasos /
targyalasos
Az eljaras gyorsitott: nem

21.1. Cél
A szerzédés jellege: Szolgaltatasmegrendelés
F6 osztalyozas (cpv): 79410000 Uzleti és vezetdi tanacsadoi szolgaltatasok

2.1.2. Ateljesités helye
Varos: Berlin
Iranyitoszam: 10365
Orszag alegysége (NUTS): Berlin (DE300)
Orszag: Németorszag
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2.1.4. Altalanos informaciok
Tovabbi informaciok: 1. Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle die Bewerbungsunterlagen
(inkl. Teilnahmeantragsformular) elektronisch auf der Vergabeplattform des Landes Berlin
unter https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformid/2
/tenderld/202162 zum Download zur Verfugung. Der darin enthaltene Teilnahmeantrag ist
zwingend zu verwenden. Die Vergabestelle behalt sich vor, Bewerbungen andernfalls nicht zu
bertcksichtigen. In jedem Falle werden interessierte Bewerber gebeten, sich auf der
Vergabeplattform als Bewerber mit ihnren Kontaktdaten registrieren zu lassen, damit sie
gegebenenfalls Uber Antworten zu Bewerberfragen und Klarstellungen informiert werden
konnen. Die Registrierung ist kostenfrei moglich. 2. Bewerberfragen sind nur Uber die
Vergabeplattform zu stellen und werden nur dort im Wege von Bewerberinformationen
beantwortet. 3. Der Teilnahmeantrag ist vollstandig auszufullen, die geforderten Erklarungen
und Nachweise sind vollstandig abzugeben bzw. beizufligen. Die Vergabestelle wird
unvollstandige Teilnahmeantrage nicht bericksichtigen, wenn fehlende Erklarungen und/oder
Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht nachgereicht werden. 4. Der
Teilnahmeantrag ist ausschlieRlich in elektronischer Form auf der Vergabeplattform unter
https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformlid/2/tenderld
/202162 einzureichen. Die Vergabestelle wird Teilnahmeantrage nicht bertcksichtigen, die
nicht form- und/oder fristgerecht eingereicht werden. 5. Im Falle einer Bewerbergemeinschaft
ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklarung aller Mitglieder der Bewerbergemeinschaft
abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft mit
gesamtschuldnerischer Haftung griinden. Die Erklarung hat zudem ein Mitglied der
Bewerbergemeinschaft zur Durchfiihrung des Vergabeverfahrens zu bevollmachtigen. 6.
Beruft sich der Bewerber hinsichtlich seiner Leistungsfahigkeit auf die Ressourcen von
Drittunternehmen, so ist dem Teilnahmeantrag eine Erklarung der Drittunternehmen
beizufigen, wonach diese dem Bewerber im Auftragsfalle ihre Ressourcen zur Verfugung
stellen. Gleiches gilt flir verbundene Unternehmen. 7. Maximale Anzahl an Losen, die an
einen Bieter vergeben werden kdnnen: 3; Es gilt folgende Loslimitierung: An jeden Bieter der
Losgruppe Il (Lose 3-7) wird maximal 1 Los vergeben. Die Bieter erhalten im Rahmen der
Verhandlungsphase Gelegenheit, Lospraferenzen anzugeben; werden keine Praferenzen
angegeben entscheidet die Vergabestelle nach billigem Ermessen. 8. Im Hinblick auf die
Rechtsprechung des EuGH (Urteil vom 17.6.2021, C-23-20) trifft die Vergabestelle folgende
Zuordnung: jedem Los wird ein Jahreswert von maximal 2,5 Mio. € zugewiesen; ein Anspruch
auf Beauftragung in der vorgenannten Hohe kann aus dieser Mitteilung nicht abgeleitet
werden.
Jogalap:
Egyéb
vgv -

2.1.5. A kozbeszerzésre iranyado feltételek
A benyujtas feltételei:
Egyetlen ajanlattevé max. ennyi részre nyujthat be ajanlatot: 7
A szerzédés feltételei:
Egyetlen ajanlattevének max. ennyi rész itélhet6 oda: 3

2.1.6. Kizarasi okok
Indokok kizarasra forrasa: Hirdetmény
Pénzmosas vagy terrorizmus finanszirozasa: Siehe hierzu Formblatt "Erklarung zu
Ausschlussgriunden nach §§ 123, 124 GWB und nach § 19 Mindestlohngesetz" liegt dem
Teilnahmeantrag bei.
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5. Rész

5.1. Rész: LOT-0001
Cim: Losgruppe | Los 1 Immobilienberatung |
Leiras: Beratung zum Erwerb von Immobilien kaufmannische und technische due diligence,
Integrationsberatung
Bels6 azonosito: 1

5.1.1. Cél
A szerz6dés jellege: Szolgaltatasmegrendelés
F6 osztalyozas (cpv): 79410000 Uzleti és vezetdi tanacsaddi szolgaltatasok
Opciok:
A lehet6ségek leirasa: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden
sind, sind diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

5.1.2. A teljesités helye
Varos: Berlin
Iranyitoszam: 10365
Orszag alegysége (NUTS): Berlin (DE300)
Orszag: Németorszag

5.1.3. Becsiilt idotartam
Idétartam: 48 Honapok

5.1.6. Altalanos informaciok
Fenntartott részvétel:
A részvétel lehet6sége mindenki elétt nyitott.
Nem unios forrasokbdl finanszirozott kdzbeszerzési projekt
A kdzbeszerzésre a kormanyzati kdzbeszerzés megallapodas alkalmazando: igen
Ebben a kézbeszerzésben kis- és kdzépvallalkozasok (kkv-k) is részt vehetnek: igen
Tovabbi informaciok: #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Es werden maximal 3
Bewerber fur die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewahlt. Die Vergabestelle wird alle
geeigneten Bewerbungen berucksichtigen, die die gestellten Anforderungen erfillen und far
die keine Ausschlussgrunde vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erfullen, werden die Bewerbungen anhand einer
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behalt
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB)
vorzunehmen.

5.1.7. Stratégiai kozbeszerzés
A stratégiai kozbeszerzés célja: Nem stratégiai kozbeszerzés

5.1.9. Alkalmassagi kovetelmények
Selekcios kritériumok forrasai: Hirdetmény
Kritérium: Egyéb gazdasagi vagy pénzugyi kovetelmények
Kivalasztasi kritérium leirasa: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfigung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen/ Musterformulare: 1. Eigenerklarung zum Nichtvorliegen der
Ausschlussgrunde gem. §§ 123, 124 GWB sowie gem. MiLoG
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A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkezdk kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Atlagos éves forgalom

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verfligung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben
zum Umsatz mit Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschaftsjahren (2025,
2024, 2023) in Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird
vom Erreichen eines auf das Geschaftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit
Unternehmensberatungsleistungen abhangig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt fir Nachunternehmer. Es werden nur solche
Bewerber bertcksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen konnen. Die Vergabestelle behalt
sich vor, auf eigene Kosten Auskunfte einer Wirtschaftsauskunftei Uber den Bonitatsindex der
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskinfte werden von der Vergabestelle Gberpruft und
eine eigene Bonitatsbewertung angestellt. Bei einem Bonitatsindex von grof3er als 3
(Uberdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur
Nachreichung weiterer Erklarungen und Nachweise zur Begrindung der Eignung, ggf. auch im
Rahmen eines Aufklarungsgespraches, aufgefordert. Die Vergabestelle behalt sich auch sonst
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeit
abzufordern.

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkezdk kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Hivatkozasok a meghatarozott munkakra

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verfligung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu
Referenzprojekten fur Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023).
Hierzu sind je Los Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des
jeweiligen Loses vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu
Ubermitteln (soweit berufsrechtlich zulassig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert),
Branche, public oder private sector, Beratungsinhalte, Ausfuhrungszeit, Ausfuhrungsort.
geforderte Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fur ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein
Referenzmandat fur Unternehmensberatungsleistungen fur ein gro3es (mehr als 10.000 WE)
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fir die 6ffentliche Hand bzw. einen 6ffentlichen
Auftraggeber

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivandé jelentkez6k kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Pénzugyi mutaté

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verflugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur
Anzahl der Mitarbeiter, die fur die Durchfiihrung des Auftrages (Berufstrager
/Unternehmensberater) vorgesehen sind. 5. Angaben zu Burostandorten des Bewerbers in
Deutschland. geforderte Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berticksichtigt,
die fur die Ausfihrung des Auftrages mindestens 30 Mitarbeiter (Berufstrager
/Unternehmensberater) vorsehen.
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A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkezdk kivalasztasara
vonatkoznak

A kétszakaszos eljaras masodik szakaszara vonatkozé informaciodk:

Ez az eljaras tobb szakaszbdl all. Minden szakaszban kiesik néhany résztvevé

5.1.11. Kozbeszerzési dokumentumok
Azok a nyelvek, amelyeken a kdzbeszerzési dokumentumok hivatalosan elérhetdk: német
A kdzbeszerzési dokumentumok cime: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformld/2/tenderld/202162
Ad hoc kommunikaciés csatorna:
Megnevezés: https://www.meinauftrag.rib.de
Webcim: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12. A kozbeszerzésre iranyado feltételek
A benyujtas feltételei:
Elektronikus benyujtas: Kotelezd
A benyujtasra hasznalhaté cim: https://www.meinauftrag.rib.de
Az ajanlatokat vagy részvételi jelentkezéseket ezeken a nyelveken lehet benyujtani: német
Elektronikus katalogus: Nem megengedett
Valtozatok: Nem megengedett
Az ajanlattevék tobb ajanlatot nyujthatnak be: Nem megengedett
A részvételi jelentkezések beérkezésének hatarideje: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00)
Kdzép-eurdpai idd, nyari idbszamitas szerinti nyugat-eurdpai id6
A benyujtasi hataridé utan megadhatoé kiegészité informaciok:
A vev6 mérlegelése alapjan az ajanlattevdvel kapcsolatos 6sszes dokumentum benyujthatéd
egy késébbi idépontban.
Tovabbi informaciok: Die geforderten Erklarungen und Nachweise sind vollstandig abzugeben
bzw. beizufugen. Die Vergabestelle wird unvollstdndige Angebote nicht bertcksichtigen, wenn
fehlende Erklarungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht
nachgereicht werden.
A szerzédés feltételei:
A szerzddést védett foglalkoztatasi programok keretében kell teljesiteni: Igen
A szerzédés teljesitésére vonatkozo feltételek: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfigung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen Musterformulare: 1. Bietererklarung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklarung zur Frauenférderung 3. Erklarung Vertraulichkeit
(Datenschutz) 4. Erklarung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 Uber
restriktive Malnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine
destabilisieren. 5. Bietererklarung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen
Bestimmungen in der Lieferkette
Elektronikus szamlazas: Kotelezé
Elektronikus megrendelésre fog sor kerulni: igen
Elektronikus fizetésre fog sor kertlni: igen
A szerzédést elnyer6 ajanlattevék csoportjanak kételezd jogi formaja: Im Falle einer
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklarung aller Mitglieder der
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft
mit gesamtschuldnerischer Haftung grunden. Die Erklarung hat zudem ein Mitglied der
Bewerbergemeinschaft zur Durchfihrung des Vergabeverfahrens zu bevollmachtigen.

5.1.15. Sajatos beszerzési médszerek
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5.1.16.

5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.6.

66188-2026

Keretmegallapodas:

Nincs keretmegallapodas

A dinamikus beszerzési rendszerre vonatkozoé informaciok:
Nem dinamikus beszerzési rendszer

Tovabbi informaciok, kozvetités és feliuilvizsgalat

Felllvizsgalati szervezet: Vergabekammer des Landes Berlin

A felllvizsgalati hataridékre vonatkozé informacidk: Kalendertagen zu rigen, § 160 Abs. 3 Nr.
1 GWB. Bei VerstolRen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar
sind, hat die Rlige gegenuber der Vergabestelle bis spatestens zum Ablauf der Angebots-
oder Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit,
dass der Ruge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein
Nachprufungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprifungsantrag ist zudem unzulassig, soweit der
Nachprufungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist moglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

Rész: LOT-0002

Cim: Losgruppe | Los 2 MundA Beratung

Leiras: Beratung zum Unternehmenserwerb (oder Verkauf) und Joint Ventures
Marktsondierung und (auch anonyme) Voransprachen, Beratung zur Umsetzung von Mergern
Bels6 azonosito: 2

Cél

A szerzédés jellege: Szolgaltatasmegrendelés

F6 osztalyozas (cpv): 79410000 Uzleti és vezeti tanacsadoi szolgaltatasok

Opciodk:

A lehet6ségek leirasa: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden
sind, sind diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

A teljesités helye

Varos: Berlin

Iranyitészam: 10365

Orszag alegysége (NUTS): Berlin (DE300)
Orszag: Németorszag

Becsiilt idétartam
Idétartam: 48 Honapok

Altalanos informaciok

Fenntartott részvétel:

A részvétel lehet6sége mindenki elétt nyitott.

Nem unios forrasokbdl finanszirozott kozbeszerzési projekt

A kdzbeszerzésre a kormanyzati kdzbeszerzés megallapodas alkalmazando: igen

Ebben a kézbeszerzésben kis- és kdzépvallalkozasok (kkv-k) is részt vehetnek: igen
Tovabbi informacidk: #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Es werden maximal 3
Bewerber flr die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewahlt. Die Vergabestelle wird alle
geeigneten Bewerbungen berucksichtigen, die die gestellten Anforderungen erfullen und far
die keine Ausschlussgrunde vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erfullen, werden die Bewerbungen anhand einer
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Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behalt
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB)
vorzunehmen.

5.1.7. Stratégiai kozbeszerzés
A stratégiai kozbeszerzés célja: Nem stratégiai kozbeszerzés

5.1.9. Alkalmassagi kovetelmények
Selekcios kritériumok forrasai: Hirdetmény
Kritérium: Egyéb gazdasagi vagy pénzugyi kovetelmények
Kivalasztasi kritérium leirasa: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfigung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen/ Musterformulare: 1. Eigenerklarung zum Nichtvorliegen der
Ausschlussgrunde gem. §§ 123, 124 GWB sowie gem. MiLoG
A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkez6k kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Atlagos éves forgalom

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verfligung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben
zum Umsatz mit Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschaftsjahren (2025,
2024, 2023) in Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird
vom Erreichen eines auf das Geschaftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit
Unternehmensberatungsleistungen abhangig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt fir Nachunternehmer. Es werden nur solche
Bewerber berlcksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen konnen. Die Vergabestelle behalt
sich vor, auf eigene Kosten Auskiinfte einer Wirtschaftsauskunftei Gber den Bonitatsindex der
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskinfte werden von der Vergabestelle Uberpruft und
eine eigene Bonitatsbewertung angestellt. Bei einem Bonitatsindex von grofier als 3
(Uberdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur
Nachreichung weiterer Erklarungen und Nachweise zur Begriindung der Eignung, ggf. auch im
Rahmen eines Aufklarungsgespraches, aufgefordert. Die Vergabestelle behalt sich auch sonst
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeit
abzufordern.

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkez6k kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Hivatkozasok a meghatarozott munkakra

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verflugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu
Referenzprojekten fir Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023).
Hierzu sind je Los Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des
jeweiligen Loses vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu
Ubermitteln (soweit berufsrechtlich zulassig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert),
Branche, public oder private sector, Beratungsinhalte, Ausfihrungszeit, Ausfiihrungsort.
geforderte Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen flr ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein
Referenzmandat fur Unternehmensberatungsleistungen fur ein groes (mehr als 10.000 WE)
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Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fir die 6ffentliche Hand bzw. einen 6ffentlichen
Auftraggeber

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivandé jelentkez6k kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Pénzugyi mutaté

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verflugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur
Anzahl der Mitarbeiter, die fur die Durchfiihrung des Auftrages (Berufstrager
/Unternehmensberater) vorgesehen sind. 5. Angaben zu Burostandorten des Bewerbers in
Deutschland. geforderte Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berticksichtigt,
die fur die Ausfihrung des Auftrages mindestens 30 Mitarbeiter (Berufstrager
/Unternehmensberater) vorsehen.

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkezdk kivalasztasara
vonatkoznak

A kétszakaszos eljaras masodik szakaszara vonatkozé informaciok:

Ez az eljaras tobb szakaszbdl all. Minden szakaszban kiesik néhany résztvevé

5.1.11. Kozbeszerzési dokumentumok
Azok a nyelvek, amelyeken a kdzbeszerzési dokumentumok hivatalosan elérhetdk: német
A kdzbeszerzési dokumentumok cime: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformld/2/tenderld/202162
Ad hoc kommunikaciés csatorna:
Megnevezés: https://www.meinauftrag.rib.de
Webcim: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12. A kozbeszerzésre iranyado feltételek
A benyujtas feltételei:
Elektronikus benyujtas: Kotelezd
A benyujtasra hasznalhaté cim: https://www.meinauftrag.rib.de
Az ajanlatokat vagy részvételi jelentkezéseket ezeken a nyelveken lehet benyujtani: német
Elektronikus katalogus: Nem megengedett
Valtozatok: Nem megengedett
Az ajanlattevék tobb ajanlatot nyujthatnak be: Nem megengedett
A részvételi jelentkezések beérkezésének hatarideje: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00)
Kdzép-eurdpai idd, nyari iddszamitas szerinti nyugat-eurdpai id6
A benyujtasi hataridé utan megadhatoé kiegészité informaciok:
A vev6 mérlegelése alapjan az ajanlattevével kapcsolatos 6sszes dokumentum benyujthatéd
egy késébbi idépontban.
Tovabbi informaciok: Die geforderten Erklarungen und Nachweise sind vollstandig abzugeben
bzw. beizufugen. Die Vergabestelle wird unvollstdndige Angebote nicht bertcksichtigen, wenn
fehlende Erklarungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht
nachgereicht werden.
A szerzédés feltételei:
A szerzddést védett foglalkoztatasi programok keretében kell teljesiteni: Igen
A szerzédés teljesitésére vonatkozo feltételek: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfigung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen Musterformulare: 1. Bietererklarung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklarung zur Frauenférderung 3. Erklarung Vertraulichkeit
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(Datenschutz) 4. Erklarung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 Uber
restriktive Ma3nahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine
destabilisieren. 5. Bietererklarung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen
Bestimmungen in der Lieferkette

Elektronikus szamlazas: Kotelezd

Elektronikus megrendelésre fog sor kerulni: igen

Elektronikus fizetésre fog sor kertlni: igen

A szerz6dést elnyeré ajanlattevék csoportjanak kotelezd jogi formaja: Im Falle einer
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklarung aller Mitglieder der
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft
mit gesamtschuldnerischer Haftung grinden. Die Erklarung hat zudem ein Mitglied der
Bewerbergemeinschaft zur Durchfihrung des Vergabeverfahrens zu bevollmachtigen.

5.1.15. Sajatos beszerzési médszerek
Keretmegallapodas:
Nincs keretmegallapodas
A dinamikus beszerzési rendszerre vonatkozoé informaciok:
Nem dinamikus beszerzési rendszer

5.1.16. Tovabbi informaciok, kozvetités és fellilvizsgalat
Felllvizsgalati szervezet: Vergabekammer des Landes Berlin
A felllvizsgalati hatarid6kre vonatkozé informacidk: Kalendertagen zu riigen, § 160 Abs. 3 Nr.
1 GWB. Bei Verstollen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar
sind, hat die Rlge gegenuber der Vergabestelle bis spatestens zum Ablauf der Angebots-
oder Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit,
dass der Ruge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein
Nachprufungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprifungsantrag ist zudem unzulassig, soweit der
Nachprufungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist moglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

5.1. Rész: LOT-0003
Cim: Losgruppe Il Los 1 Immobilienbewertung
Leiras: Immobilienbewertung Standortanalyse (Mikro/Makro), Quartiers- und
Immobilienentwicklung Es gilt folgende Loslimitierung: An jeden Bieter der Losgruppe Il (Lose
3-7) wird maximal 1 Los vergeben. Die Bieter erhalten im Rahmen der Verhandlungsphase
Gelegenheit, Lospraferenzen anzugeben; werden keine Praferenzen angegeben entscheidet
die Vergabestelle nach billigem Ermessen.
Bels6 azonosito: 3

5.1.1. Cél
A szerz6dés jellege: Szolgaltatasmegrendelés
F6 osztalyozas (cpv): 79410000 Uzleti és vezetdi tanacsadoi szolgaltatasok
Opciodk:
A lehet6ségek leirasa: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden
sind, sind diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

5.1.2. A teljesités helye
Varos: Berlin
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Iranyitészam: 10365
Orszag alegysége (NUTS): Berlin (DE300)
Orszag: Németorszag

5.1.3. Becsiilt idotartam
Idétartam: 48 Honapok

5.1.6. Altalanos informaciok
Fenntartott részvétel:
A részvétel lehet6sége mindenki elétt nyitott.
Nem unios forrasokbdl finanszirozott kozbeszerzési projekt
A kdzbeszerzésre a kormanyzati kdzbeszerzés megallapodas alkalmazando: igen
Ebben a k6zbeszerzésben kis- és kdzépvallalkozasok (kkv-k) is részt vehetnek: igen
Tovabbi informacidk: #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Es werden maximal 3
Bewerber fur die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewahlt. Die Vergabestelle wird alle
geeigneten Bewerbungen berucksichtigen, die die gestellten Anforderungen erfullen und far
die keine Ausschlussgriinde vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erfullen, werden die Bewerbungen anhand einer
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behalt
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB)
vorzunehmen.

5.1.7. Stratégiai kozbeszerzés
A stratégiai kdzbeszerzés célja: Nem stratégiai kozbeszerzés

5.1.9. Alkalmassagi kovetelmények
Selekcids kritériumok forrasai: Hirdetmény
Kritérium: Egyéb gazdasagi vagy pénzugyi kdvetelmények
Kivalasztasi kritérium leirasa: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfugung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen/ Musterformulare: 1. Eigenerklarung zum Nichtvorliegen der
Ausschlussgrunde gem. §§ 123, 124 GWB sowie gem. MiLoG
A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivandé jelentkez6k kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Atlagos éves forgalom

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verfugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben
zum Umsatz mit Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschaftsjahren (2025,
2024, 2023) in Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird
vom Erreichen eines auf das Geschaftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit
Unternehmensberatungsleistungen abhangig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt fur Nachunternehmer. Es werden nur solche
Bewerber bertcksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen konnen. Die Vergabestelle behalt
sich vor, auf eigene Kosten Auskunfte einer Wirtschaftsauskunftei Uber den Bonitatsindex der
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskinfte werden von der Vergabestelle Uberpruft und
eine eigene Bonitatsbewertung angestellt. Bei einem Bonitatsindex von grof3er als 3
(Uberdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur
Nachreichung weiterer Erklarungen und Nachweise zur Begriindung der Eignung, ggf. auch im
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Rahmen eines Aufklarungsgespraches, aufgefordert. Die Vergabestelle behalt sich auch sonst
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeit
abzufordern.

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivandé jelentkez6k kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Hivatkozasok a meghatarozott munkakra

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verfugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu
Referenzprojekten fir Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023).
Hierzu sind je Los Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des
jeweiligen Loses vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu
Ubermitteln (soweit berufsrechtlich zulassig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert),
Branche, public oder private sector, Beratungsinhalte, Ausfiihrungszeit, Ausfihrungsort.
geforderte Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fir ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein
Referenzmandat fur Unternehmensberatungsleistungen fur ein gro3es (mehr als 10.000 WE)
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fur die 6ffentliche Hand bzw. einen 6ffentlichen
Auftraggeber

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkezdk kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Pénzlgyi mutaté

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verfligung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur
Anzahl der Mitarbeiter, die fur die Durchfihrung des Auftrages (Berufstrager
/Unternehmensberater) vorgesehen sind. 5. Angaben zu Burostandorten des Bewerbers in
Deutschland. geforderte Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter bertcksichtigt,
die fur die Ausfihrung des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufstrager
/Unternehmensberater) vorsehen.

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivandé jelentkez6k kivalasztasara
vonatkoznak

A kétszakaszos eljaras masodik szakaszara vonatkozé informaciok:

Ez az eljaras tobb szakaszbdl all. Minden szakaszban kiesik néhany résztvevd

5.1.11. Kozbeszerzési dokumentumok
Azok a nyelvek, amelyeken a kdzbeszerzési dokumentumok hivatalosan elérheték: német
A kdzbeszerzési dokumentumok cime: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformld/2/tenderld/202162
Ad hoc kommunikaciés csatorna:
Megnevezés: https://www.meinauftrag.rib.de
Webcim: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12. A kozbeszerzésre iranyado feltételek
A benyujtas feltételei:
Elektronikus benyujtas: Kotelezd
A benyujtasra hasznalhato6 cim: https://www.meinauftrag.rib.de
Az ajanlatokat vagy részvételi jelentkezéseket ezeken a nyelveken lehet benyujtani: német
Elektronikus katalégus: Nem megengedett
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Valtozatok: Nem megengedett

Az ajanlattevék tobb ajanlatot nyujthatnak be: Nem megengedett

A részvételi jelentkezések beérkezésének hatarideje: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00)
Kbézép-eurdpai id6, nyari id6szamitas szerinti nyugat-eurdpai idé

A benyujtasi hataridé utan megadhatoé kiegészité informaciok:

A vev6 mérlegelése alapjan az ajanlattevével kapcsolatos 6sszes dokumentum benyujthato
egy késébbi idépontban.

Tovabbi informaciok: Die geforderten Erklarungen und Nachweise sind vollstandig abzugeben
bzw. beizufligen. Die Vergabestelle wird unvollstandige Angebote nicht bertcksichtigen, wenn
fehlende Erklarungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht
nachgereicht werden.

A szerzédés feltételei:

A szerz6dést védett foglalkoztatasi programok keretében kell teljesiteni: Igen

A szerzB8dés teljesitésére vonatkoz6 feltételek: Fir die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfugung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen Musterformulare: 1. Bietererklarung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklarung zur Frauenférderung 3. Erklarung Vertraulichkeit
(Datenschutz) 4. Erklarung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 Gber
restriktive Mallnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine
destabilisieren. 5. Bietererklarung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen
Bestimmungen in der Lieferkette

Elektronikus szamlazas: Kotelezé

Elektronikus megrendelésre fog sor kerulni: igen

Elektronikus fizetésre fog sor kertlni: igen

A szerzédést elnyer6 ajanlattevék csoportjanak kotelezd jogi formaja: Im Falle einer
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklarung aller Mitglieder der
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft
mit gesamtschuldnerischer Haftung grinden. Die Erklarung hat zudem ein Mitglied der
Bewerbergemeinschaft zur Durchfuhrung des Vergabeverfahrens zu bevollmachtigen.

5.1.15. Sajatos beszerzési moédszerek
Keretmegallapodas:
Nincs keretmegallapodas
A dinamikus beszerzési rendszerre vonatkozé informaciok:
Nem dinamikus beszerzési rendszer

5.1.16. Tovabbi informaciok, kozvetités és feliilvizsgalat
FellUlvizsgalati szervezet: Vergabekammer des Landes Berlin
A felulvizsgalati hataridékre vonatkozo informaciok: Kalendertagen zu ragen, § 160 Abs. 3 Nr.
1 GWB. Bei VerstolRen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar
sind, hat die Ruge gegenuber der Vergabestelle bis spatestens zum Ablauf der Angebots-
oder Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit,
dass der Ruge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein
Nachprufungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprifungsantrag ist zudem unzulassig, soweit der
Nachprufungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist moglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

5.1. Rész: LOT-0004
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5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.9.
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Cim: Losgruppe Il Los 2 Strategische Unternehmensberatung

Leiras: Entwicklung in den Stabs- und Steuerungsfunktionen, Unternehmenskontrolle,
Geschaftsfelder Entwicklung Stake Holder Value Make or Buy Entscheidungen Es gilt
folgende Loslimitierung: An jeden Bieter der Losgruppe Il (Lose 3-7) wird maximal 1 Los
vergeben. Die Bieter erhalten im Rahmen der Verhandlungsphase Gelegenheit,
Lospraferenzen anzugeben; werden keine Praferenzen angegeben entscheidet die
Vergabestelle nach billigem Ermessen.

Bels6 azonosito: 4

Cél

A szerz8dés jellege: Szolgaltatasmegrendelés

F6 osztalyozas (cpv): 79410000 Uzleti és vezetdi tanacsadoi szolgaltatasok

Opciok:

A lehet6ségek leirasa: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden
sind, sind diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

A teljesités helye

Varos: Berlin

Iranyitoszam: 10365

Orszag alegysége (NUTS): Berlin (DE300)
Orszag: Németorszag

Becsiilt idotartam
Idétartam: 48 Honapok

Altalanos informaciok

Fenntartott részvétel:

A részvétel lehet6sége mindenki elétt nyitott.

Nem unios forrasokbdl finanszirozott kozbeszerzési projekt

A kdzbeszerzésre a kormanyzati kdzbeszerzés megallapodas alkalmazando: igen

Ebben a kézbeszerzésben kis- és kdzépvallalkozasok (kkv-k) is részt vehetnek: igen
Tovabbi informaciok: #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Es werden maximal 3
Bewerber fur die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewahlt. Die Vergabestelle wird alle
geeigneten Bewerbungen berucksichtigen, die die gestellten Anforderungen erfullen und far
die keine Ausschlussgrunde vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erflllen, werden die Bewerbungen anhand einer
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behalt
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB)
vorzunehmen.

Stratégiai kozbeszerzés
A stratégiai kozbeszerzés célja: Nem stratégiai kozbeszerzés

Alkalmassagi kovetelmények

Selekcids kritériumok forrasai: Hirdetmény

Kritérium: Egyéb gazdasagi vagy pénzigyi kdvetelmények

Kivalasztasi kritérium leirasa: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfligung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen/ Musterformulare: 1. Eigenerklarung zum Nichtvorliegen der
Ausschlussgrunde gem. §§ 123, 124 GWB sowie gem. MiLoG
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A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkezdk kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Hivatkozasok a meghatarozott munkakra

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verfligung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben zu
Referenzprojekten fur Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023).
Hierzu sind je Los Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des
jeweiligen Loses vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu
Ubermitteln (soweit berufsrechtlich zulassig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert),
Branche, public oder private sector, Beratungsinhalte, Ausfuhrungszeit, Ausfuhrungsort.
geforderte Mindeststandards: zu Nr. 2) a) mindestens 1 Referenzmandat flr ein kommunales,
offentliches oder gemeinnutziges Unternehmen b) mindestens 1 Referenzmandat fur ein
groflRes (mehr als 1000 Mitarbeiter) Wohnungs-, Bau- oder Facility Managementunternehmen
c) mindestens 1 Referenzmandat fur ein kapitalmarktorientiertes Unternehmen im
Dienstleistungssektor.

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkezdk kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Pénzlgyi mutaté

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verfligung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur
Anzahl der Mitarbeiter, die fur die Durchfiuhrung des Auftrages (Berufstrager
/Unternehmensberater) vorgesehen sind. 5. Angaben zu Burostandorten des Bewerbers in
Deutschland. geforderte Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter bertcksichtigt,
die fur die Ausfihrung des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufstrager
/Unternehmensberater) vorsehen.

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivandé jelentkez6k kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Pénzugyi mutaté

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verflugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur
Anzahl der Mitarbeiter, die fur die Durchfiihrung des Auftrages (Berufstrager
/Unternehmensberater) vorgesehen sind. 5. Angaben zu Burostandorten des Bewerbers in
Deutschland. geforderte Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berticksichtigt,
die fur die Ausfihrung des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufstrager
/Unternehmensberater) vorsehen. Der Nachweis kann auch durch Erklarung des Bieters
erfolgen, dass die vorgesehene Anzahl der Mitarbeiter im Auftragsfalle zur Verflgung gestellt
wird.

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkezdk kivalasztasara
vonatkoznak

A kétszakaszos eljaras masodik szakaszara vonatkozé informaciodk:

Ez az eljaras tobb szakaszbdl all. Minden szakaszban kiesik néhany résztvevé

5.1.11. Kozbeszerzési dokumentumok
Azok a nyelvek, amelyeken a kdzbeszerzési dokumentumok hivatalosan elérhetdk: német
A kdzbeszerzési dokumentumok cime: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformld/2/tenderld/202162
Ad hoc kommunikaciés csatorna:
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Megnevezés: https://www.meinauftrag.rib.de
Webcim: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12. A kozbeszerzésre iranyado feltételek
A benyujtas feltételei:
Elektronikus benyujtas: Kotelezd
A benyujtasra hasznalhato cim: https://www.meinauftrag.rib.de
Az ajanlatokat vagy részvételi jelentkezéseket ezeken a nyelveken lehet benyujtani: német
Elektronikus katalégus: Nem megengedett
Valtozatok: Nem megengedett
Az ajanlattevék tobb ajanlatot nyujthatnak be: Nem megengedett
A részvételi jelentkezések beérkezésének hatarideje: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00)
Kbzép-eurdpai id6, nyari idészamitas szerinti nyugat-eurdpai id6
A benyujtasi hataridé utan megadhato kiegészité informaciok:
A vev6 mérlegelése alapjan az ajanlattevdvel kapcsolatos 6sszes dokumentum benyujthato
egy késébbi idépontban.
Tovabbi informaciok: Die geforderten Erklarungen und Nachweise sind vollstandig abzugeben
bzw. beizufligen. Die Vergabestelle wird unvollstandige Angebote nicht berticksichtigen, wenn
fehlende Erklarungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht
nachgereicht werden.
A szerzédés feltételei:
A szerzédést védett foglalkoztatasi programok keretében kell teljesiteni: Igen
A szerz8dés teljesitésére vonatkozé feltételek: Fir die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfigung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen Musterformulare: 1. Bietererklarung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklarung zur Frauenférderung 3. Erklarung Vertraulichkeit
(Datenschutz) 4. Erklarung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 Gber
restriktive Ma3nahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine
destabilisieren. 5. Bietererklarung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen
Bestimmungen in der Lieferkette
Elektronikus szamlazas: Kotelezd
Elektronikus megrendelésre fog sor kerulni: igen
Elektronikus fizetésre fog sor kertlni: igen
A szerzddést elnyerd ajanlattevék csoportjanak kotelezd jogi formaja: Im Falle einer
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklarung aller Mitglieder der
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft
mit gesamtschuldnerischer Haftung grinden. Die Erklarung hat zudem ein Mitglied der
Bewerbergemeinschaft zur Durchfihrung des Vergabeverfahrens zu bevollmachtigen.

5.1.15. Sajatos beszerzési médszerek
Keretmegallapodas:
Nincs keretmegallapodas
A dinamikus beszerzési rendszerre vonatkozoé informaciok:
Nem dinamikus beszerzési rendszer

5.1.16. Tovabbi informaciok, kozvetités és feliilvizsgalat
Felllvizsgalati szervezet: Vergabekammer des Landes Berlin
A felllvizsgalati hataridékre vonatkozo informaciok: Kalendertagen zu ragen, § 160 Abs. 3 Nr.
1 GWB. Bei Verstollen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar
sind, hat die Rlge gegenuber der Vergabestelle bis spatestens zum Ablauf der Angebots-
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oder Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit,
dass der Ruge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein
Nachprufungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprifungsantrag ist zudem unzulassig, soweit der
Nachprufungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist moglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

5.1. Reész: LOT-0005
Cim: Losgruppe Il Los 3 Beratung Finanzwesen
Leiras: Beratung zur Bilanzierung insbesondere nach IFRS und HGB Unterstitzung bei der
IFRS-Konzernabschlusserstellung Versicherungsmathematische Bewertung: Anwartschafts- &
Rentenkalkulation Erstellung von Gutachten, Ad-hoc Beratung Es gilt folgende Loslimitierung:
An jeden Bieter der Losgruppe Il (Lose 3-7) wird maximal 1 Los vergeben. Die Bieter erhalten
im Rahmen der Verhandlungsphase Gelegenheit, Lospraferenzen anzugeben; werden keine
Praferenzen angegeben entscheidet die Vergabestelle nach billigem Ermessen.
Bels6 azonosito: 5

5.1.1. Cél
A szerzddés jellege: Szolgaltatasmegrendelés
F6 osztalyozas (cpv): 79410000 Uzleti és vezetdi tanacsaddi szolgaltatasok
Opciodk:
A lehet6ségek leirasa: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden
sind, sind diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

5.1.2. A teljesités helye
Varos: Berlin
Iranyitészam: 10365
Orszag alegysége (NUTS): Berlin (DE300)
Orszag: Németorszag

5.1.3. Becsiilt idétartam
Idétartam: 48 Honapok

5.1.6. Altalanos informaciok
Fenntartott részvétel:
A részvétel lehetbésége mindenki elétt nyitott.
Nem unios forrasokbdl finanszirozott kdzbeszerzési projekt
A kdzbeszerzésre a kormanyzati kdzbeszerzés megallapodas alkalmazando: igen
Ebben a kézbeszerzésben kis- és kdzépvallalkozasok (kkv-k) is részt vehetnek: igen
Tovabbi informaciok: #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Es werden maximal 3
Bewerber fur die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewahlt. Die Vergabestelle wird alle
geeigneten Bewerbungen berlicksichtigen, die die gestellten Anforderungen erflllen und fir
die keine Ausschlussgrunde vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erflllen, werden die Bewerbungen anhand einer
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behalt
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB)
vorzunehmen.

5.1.7. Stratégiai kozbeszerzés
A stratégiai kdzbeszerzés célja: Nem stratégiai kozbeszerzeés
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5.1.9. Alkalmassagi kovetelmények
Selekcids kritériumok forrasai: Hirdetmény
Kritérium: Egyéb gazdasagi vagy pénzugyi kdvetelmények
Kivalasztasi kritérium leirasa: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfligung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen/ Musterformulare: 1. Eigenerklarung zum Nichtvorliegen der
Ausschlussgriinde gem. §§ 123, 124 GWB sowie gem. MiLoG
A kovetelmények az eljaras masodik szakaszéaba meghivandé jelentkez6k kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Atlagos éves forgalom

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verfligung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben
zum Umsatz mit Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschaftsjahren (2025,
2024, 2023) in Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird
vom Erreichen eines auf das Geschaftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit
Unternehmensberatungsleistungen abhangig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt fur Nachunternehmer. Es werden nur solche
Bewerber bertcksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen konnen. Die Vergabestelle behalt
sich vor, auf eigene Kosten Auskunfte einer Wirtschaftsauskunftei Uber den Bonitatsindex der
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskinfte werden von der Vergabestelle Uberprift und
eine eigene Bonitatsbewertung angestellt. Bei einem Bonitatsindex von grof3er als 3
(Uberdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur
Nachreichung weiterer Erklarungen und Nachweise zur Begrindung der Eignung, ggf. auch im
Rahmen eines Aufklarungsgespraches, aufgefordert. Die Vergabestelle behalt sich auch sonst
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeit
abzufordern.

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszéaba meghivandé jelentkez6k kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Hivatkozasok a meghatarozott munkakra

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verfligung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu
Referenzprojekten flr Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023).
Hierzu sind je Los Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des
jeweiligen Loses vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu
Ubermitteln (soweit berufsrechtlich zulassig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert),
Branche, public oder private sector, Beratungsinhalte, Ausfihrungszeit, Ausfihrungsort.
geforderte Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fir ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein
Referenzmandat fur Unternehmensberatungsleistungen fir ein groRes (mehr als 10.000 WE)
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fir die 6ffentliche Hand bzw. einen 6ffentlichen
Auftraggeber

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkezdk kivalasztasara
vonatkoznak
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Kritérium: Pénzugyi mutaté

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verfligung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur
Anzahl der Mitarbeiter, die fur die Durchfiihrung des Auftrages (Berufstrager
/Unternehmensberater) vorgesehen sind. 5. Angaben zu Burostandorten des Bewerbers in
Deutschland. geforderte Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berticksichtigt,
die fur die Ausfihrung des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufstrager
/Unternehmensberater) vorsehen.

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkezdk kivalasztasara
vonatkoznak

A kétszakaszos eljaras masodik szakaszara vonatkozé informaciodk:

Ez az eljaras tobb szakaszbdl all. Minden szakaszban kiesik néhany résztvevé

5.1.11. Kozbeszerzési dokumentumok
Azok a nyelvek, amelyeken a kdzbeszerzési dokumentumok hivatalosan elérhetdk: német
A kdzbeszerzési dokumentumok cime: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformld/2/tenderld/202162
Ad hoc kommunikaciés csatorna:
Megnevezés: https://www.meinauftrag.rib.de
Webcim: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12. A kozbeszerzésre iranyado feltételek
A benyujtas feltételei:
Elektronikus benyujtas: Kotelezd
A benyujtasra hasznalhaté cim: https://www.meinauftrag.rib.de
Az ajanlatokat vagy részvételi jelentkezéseket ezeken a nyelveken lehet benyujtani: német
Elektronikus katalogus: Nem megengedett
Valtozatok: Nem megengedett
Az ajanlattevék tobb ajanlatot nyujthatnak be: Nem megengedett
A részvételi jelentkezések beérkezésének hatarideje: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00)
Kdzép-eurdpai idd, nyari iddszamitas szerinti nyugat-eurdpai id6
A benyujtasi hataridé utan megadhatoé kiegészité informaciok:
A vev6 mérlegelése alapjan az ajanlattevével kapcsolatos 6sszes dokumentum benyujthatéd
egy késébbi idépontban.
Tovabbi informaciok: Die geforderten Erklarungen und Nachweise sind vollstandig abzugeben
bzw. beizufugen. Die Vergabestelle wird unvollstdndige Angebote nicht berucksichtigen, wenn
fehlende Erklarungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht
nachgereicht werden.
A szerzédés feltételei:
A szerzddést védett foglalkoztatasi programok keretében kell teljesiteni: Igen
A szerzédés teljesitésére vonatkozo feltételek: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfigung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen Musterformulare: 1. Bietererklarung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklarung zur Frauenférderung 3. Erklarung Vertraulichkeit
(Datenschutz) 4. Erklarung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 Uber
restriktive Malnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine
destabilisieren. 5. Bietererklarung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen
Bestimmungen in der Lieferkette
Elektronikus szamlazas: Kotelezé
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Elektronikus megrendelésre fog sor kerulni: igen

Elektronikus fizetésre fog sor kertlni: igen

A szerz6dést elnyeré ajanlattevék csoportjanak kotelezd jogi formaja: Im Falle einer
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklarung aller Mitglieder der
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft
mit gesamtschuldnerischer Haftung griinden. Die Erklarung hat zudem ein Mitglied der
Bewerbergemeinschaft zur Durchfihrung des Vergabeverfahrens zu bevollmachtigen.

5.1.15. Sajatos beszerzési médszerek
Keretmegallapodas:
Nincs keretmegallapodas
A dinamikus beszerzési rendszerre vonatkozoé informaciok:
Nem dinamikus beszerzési rendszer

5.1.16. Tovabbi informaciok, kozvetités és fellilvizsgalat
Felllvizsgalati szervezet: Vergabekammer des Landes Berlin
A felllvizsgalati hatarid6kre vonatkozé informacidk: Kalendertagen zu riigen, § 160 Abs. 3 Nr.
1 GWB. Bei Verstollen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar
sind, hat die Rlge gegenuber der Vergabestelle bis spatestens zum Ablauf der Angebots-
oder Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit,
dass der Ruge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein
Nachprufungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprifungsantrag ist zudem unzulassig, soweit der
Nachprufungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist moglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

5.1. Rész: LOT-0006
Cim: Losgruppe Il Los 4 Operative Unternehmensberatung
Leiras: Prozess- und Produktivitatsoptimierung, Projekt- und Changemanagement, auch
projektbegleitend, Personalplanung, Vergltung, Stellenprofile, Potenzialidentifikation und -
quantifizierung Aufbau/Implementierung Qualitdtsmanagement Beratung/ Implementierung
Strukturen flr agiler Zusammenarbeit Es gilt folgende Loslimitierung: An jeden Bieter der
Losgruppe Il (Lose 3-7) wird maximal 1 Los vergeben. Die Bieter erhalten im Rahmen der
Verhandlungsphase Gelegenheit, Lospraferenzen anzugeben; werden keine Praferenzen
angegeben entscheidet die Vergabestelle nach billigem Ermessen.
Bels6 azonosito: 6

5.1.1. Cél
A szerz6dés jellege: Szolgaltatasmegrendelés
F6 osztalyozas (cpv): 79410000 Uzleti és vezetdi tanacsadoi szolgaltatasok
Opciodk:
A lehet6ségek leirasa: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden
sind, sind diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

5.1.2. A teljesités helye
Varos: Berlin
Iranyitoszam: 10365
Orszag alegysége (NUTS): Berlin (DE300)
Orszag: Németorszag
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5.1.3. Becsiilt idétartam
Idétartam: 48 Honapok

5.1.6. Altalanos informaciok
Fenntartott részvétel:
A részvétel lehet6sége mindenki elétt nyitott.
Nem unios forrasokbdl finanszirozott kozbeszerzési projekt
A kdzbeszerzésre a kormanyzati kdzbeszerzés megallapodas alkalmazando: igen
Ebben a kézbeszerzésben kis- és kdzépvallalkozasok (kkv-k) is részt vehetnek: igen
Tovabbi informaciok: #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Es werden maximal 3
Bewerber flr die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewahlt. Die Vergabestelle wird alle
geeigneten Bewerbungen berucksichtigen, die die gestellten Anforderungen erfullen und far
die keine Ausschlussgrunde vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erflllen, werden die Bewerbungen anhand einer
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behalt
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB)
vorzunehmen.

5.1.7. Stratégiai kozbeszerzés
A stratégiai kdzbeszerzés célja: Nem stratégiai kozbeszerzés

5.1.9. Alkalmassagi kovetelmények
Selekcios kritériumok forrasai: Hirdetmény
Kritérium: Egyéb gazdasagi vagy pénzugyi kovetelmények
Kivalasztasi kritérium leirasa: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfliigung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen/ Musterformulare: 1. Eigenerklarung zum Nichtvorliegen der
Ausschlussgriinde gem. §§ 123, 124 GWB sowie gem. MiLoG
A kovetelmények az eljaras masodik szakaszéaba meghivandé jelentkez6k kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Atlagos éves forgalom

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verflgung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben
zum Umsatz mit Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschaftsjahren (2025,
2024, 2023) in Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird
vom Erreichen eines auf das Geschaftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit
Unternehmensberatungsleistungen abhangig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt fir Nachunternehmer. Es werden nur solche
Bewerber bertcksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen kdnnen. Die Vergabestelle behalt
sich vor, auf eigene Kosten Auskunfte einer Wirtschaftsauskunftei Uber den Bonitatsindex der
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskiinfte werden von der Vergabestelle tGberprift und
eine eigene Bonitatsbewertung angestellt. Bei einem Bonitatsindex von grof3er als 3
(Uberdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur
Nachreichung weiterer Erklarungen und Nachweise zur Begriindung der Eignung, ggf. auch im
Rahmen eines Aufklarungsgespraches, aufgefordert. Die Vergabestelle behalt sich auch sonst
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeit
abzufordern.
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A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkezdk kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Hivatkozasok a meghatarozott munkakra

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verfligung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu
Referenzprojekten fur Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023).
Hierzu sind je Los Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des
jeweiligen Loses vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu
Ubermitteln (soweit berufsrechtlich zulassig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert),
Branche, public oder private sector, Beratungsinhalte, Ausfuhrungszeit, Ausfuhrungsort.
geforderte Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fur ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein
Referenzmandat fur Unternehmensberatungsleistungen fur ein gro3es (mehr als 10.000 WE)
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fir die 6ffentliche Hand bzw. einen 6ffentlichen
Auftraggeber

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivandé jelentkez6k kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Pénzugyi mutaté

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verflugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur
Anzahl der Mitarbeiter, die fur die Durchfiihrung des Auftrages (Berufstrager
/Unternehmensberater) vorgesehen sind. 5. Angaben zu Burostandorten des Bewerbers in
Deutschland. geforderte Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berticksichtigt,
die fur die Ausfihrung des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufstrager
/Unternehmensberater) vorsehen.

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkezdk kivalasztasara
vonatkoznak

A kétszakaszos eljaras masodik szakaszara vonatkozé informaciodk:

Ez az eljaras tobb szakaszbdl all. Minden szakaszban kiesik néhany résztvevé

5.1.11. Kozbeszerzési dokumentumok
Azok a nyelvek, amelyeken a kdzbeszerzési dokumentumok hivatalosan elérhetdk: német
A kdzbeszerzési dokumentumok cime: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformld/2/tenderld/202162
Ad hoc kommunikaciés csatorna:
Megnevezés: https://www.meinauftrag.rib.de
Webcim: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12. A kozbeszerzésre iranyado feltételek
A benyujtas feltételei:
Elektronikus benyujtas: Kotelezd
A benyujtasra hasznalhaté cim: https://www.meinauftrag.rib.de
Az ajanlatokat vagy részvételi jelentkezéseket ezeken a nyelveken lehet benyujtani: német
Elektronikus katalogus: Nem megengedett
Vaéltozatok: Nem megengedett
Az ajanlattevék tobb ajanlatot nyujthatnak be: Nem megengedett
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A részvételi jelentkezések beérkezésének hatarideje: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00)
Kbézép-eurdpai id6, nyari id6szamitas szerinti nyugat-eurdpai idé

A benyujtasi hataridé utan megadhatoé kiegészité informaciok:

A vev6 mérlegelése alapjan az ajanlattevével kapcsolatos 6sszes dokumentum benyujthato
egy késébbi idépontban.

Tovabbi informaciok: Die geforderten Erklarungen und Nachweise sind vollstandig abzugeben
bzw. beizufligen. Die Vergabestelle wird unvollstandige Angebote nicht bertcksichtigen, wenn
fehlende Erklarungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht
nachgereicht werden.

A szerzédés feltételei:

A szerz6dést védett foglalkoztatasi programok keretében kell teljesiteni: Igen

A szerzB8dés teljesitésére vonatkoz6 feltételek: Fir die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfugung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen Musterformulare: 1. Bietererklarung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklarung zur Frauenférderung 3. Erklarung Vertraulichkeit
(Datenschutz) 4. Erklarung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 Gber
restriktive Malnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine
destabilisieren. 5. Bietererklarung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen
Bestimmungen in der Lieferkette

Elektronikus szamlazas: Kotelezé

Elektronikus megrendelésre fog sor kerulni: igen

Elektronikus fizetésre fog sor kertlni: igen

A szerzédést elnyer6 ajanlattevék csoportjanak kotelezd jogi formaja: Im Falle einer
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklarung aller Mitglieder der
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft
mit gesamtschuldnerischer Haftung grinden. Die Erklarung hat zudem ein Mitglied der
Bewerbergemeinschaft zur Durchfihrung des Vergabeverfahrens zu bevollmachtigen.

5.1.15. Sajatos beszerzési moédszerek
Keretmegallapodas:
Nincs keretmegallapodas
A dinamikus beszerzési rendszerre vonatkozé informaciok:
Nem dinamikus beszerzési rendszer

5.1.16. Tovabbi informaciok, kozvetités és feliilvizsgalat
FellUlvizsgalati szervezet: Vergabekammer des Landes Berlin
A felulvizsgalati hataridékre vonatkozo informaciok: Kalendertagen zu ragen, § 160 Abs. 3 Nr.
1 GWB. Bei VerstolRen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar
sind, hat die Ruge gegenuber der Vergabestelle bis spatestens zum Ablauf der Angebots-
oder Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit,
dass der Ruge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein
Nachprufungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprifungsantrag ist zudem unzulassig, soweit der
Nachprufungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist moglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

5.1. Rész: LOT-0007
Cim: Losgruppe Il Los 5 Unternehmensberatung FM und Energiethemen
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Leiras: Konzernstrategie FM Konzernstrategie Energie Leistungsdefinitionen,
Beschaffungsbegleitung Umsetzung Es gilt folgende Loslimitierung: An jeden Bieter der
Losgruppe Il (Lose 3-7) wird maximal 1 Los vergeben. Die Bieter erhalten im Rahmen der
Verhandlungsphase Gelegenheit, Lospraferenzen anzugeben; werden keine Praferenzen
angegeben entscheidet die Vergabestelle nach billigem Ermessen.

Bels6 azonosito: 7

5.1.1. Cél
A szerz8dés jellege: Szolgaltatasmegrendelés
F6 osztalyozas (cpv): 79410000 Uzleti és vezetdi tanacsadoi szolgaltatasok
Opciok:
A lehet6ségek leirasa: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden
sind, sind diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

5.1.2. A teljesités helye
Varos: Berlin
Iranyitoszam: 10365
Orszag alegysége (NUTS): Berlin (DE300)
Orszag: Németorszag

5.1.3. Becsiilt idotartam
Idétartam: 48 Honapok

5.1.6. Altalanos informaciék
Fenntartott részvétel:
A részvétel lehet6sége mindenki elétt nyitott.
Nem unios forrasokbdl finanszirozott kozbeszerzési projekt
A kdzbeszerzésre a kormanyzati kdzbeszerzés megallapodas alkalmazando: igen
Ebben a kézbeszerzésben kis- és kdzépvallalkozasok (kkv-k) is részt vehetnek: igen
Tovabbi informaciok: #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Es werden maximal 3
Bewerber fur die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewahlt. Die Vergabestelle wird alle
geeigneten Bewerbungen berucksichtigen, die die gestellten Anforderungen erfullen und far
die keine Ausschlussgrunde vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erfullen, werden die Bewerbungen anhand einer
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behalt
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB)
vorzunehmen.

5.1.7. Stratégiai kozbeszerzés
A stratégiai kozbeszerzés célja: Nem stratégiai kozbeszerzés

5.1.9. Alkalmassagi kovetelmények
Selekcids kritériumok forrasai: Hirdetmény
Kritérium: Egyéb gazdasagi vagy pénzigyi kdvetelmények
Kivalasztasi kritérium leirasa: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfligung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen/ Musterformulare: 1. Eigenerklarung zum Nichtvorliegen der
Ausschlussgrunde gem. §§ 123, 124 GWB sowie gem. MiLoG
A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkezdk kivalasztasara
vonatkoznak
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Kritérium: Atlagos éves forgalom

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verfligung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben
zum Umsatz mit Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschaftsjahren (2025,
2024, 2023) in Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird
vom Erreichen eines auf das Geschaftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit
Unternehmensberatungsleistungen abhangig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt fur Nachunternehmer. Es werden nur solche
Bewerber bertcksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen konnen. Die Vergabestelle behalt
sich vor, auf eigene Kosten Auskinfte einer Wirtschaftsauskunftei Uber den Bonitatsindex der
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskinfte werden von der Vergabestelle Uberpruft und
eine eigene Bonitatsbewertung angestellt. Bei einem Bonitatsindex von grof3er als 3
(Uberdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur
Nachreichung weiterer Erklarungen und Nachweise zur Begriindung der Eignung, ggf. auch im
Rahmen eines Aufklarungsgespraches, aufgefordert. Die Vergabestelle behalt sich auch sonst
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeit
abzufordern.

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivandé jelentkez6k kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Hivatkozasok a meghatarozott munkakra

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verflugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu
Referenzprojekten fir Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023).
Hierzu sind je Los Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des
jeweiligen Loses vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu
Ubermitteln (soweit berufsrechtlich zulassig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert),
Branche, public oder private sector, Beratungsinhalte, Ausfiihrungszeit, Ausfihrungsort.
geforderte Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fir ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein
Referenzmandat fur Unternehmensberatungsleistungen fur ein gro3es (mehr als 10.000 WE)
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fur die 6ffentliche Hand bzw. einen 6ffentlichen
Auftraggeber

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkezdk kivalasztasara
vonatkoznak

Kritérium: Pénzlgyi mutaté

Kivalasztasi kritérium leirasa: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der
Vergabestelle zur Verfligung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur
Anzahl der Mitarbeiter, die fur die Durchfihrung des Auftrages (Berufstrager
/Unternehmensberater) vorgesehen sind. 5. Angaben zu Burostandorten des Bewerbers in
Deutschland. geforderte Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter bertcksichtigt,
die fur die Ausfihrung des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufstrager
/Unternehmensberater) vorsehen.

A kovetelmények az eljaras masodik szakaszaba meghivando jelentkez6k kivalasztasara
vonatkoznak

A kétszakaszos eljaras masodik szakaszara vonatkozé informaciok:
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Ez az eljaras tobb szakaszbdl all. Minden szakaszban kiesik néhany résztvevd

5.1.11. Kozbeszerzési dokumentumok
Azok a nyelvek, amelyeken a kdzbeszerzési dokumentumok hivatalosan elérheték: német
A kdzbeszerzési dokumentumok cime: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformld/2/tenderld/202162
Ad hoc kommunikaciés csatorna:
Megnevezés: https://www.meinauftrag.rib.de
Webcim: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12. A kozbeszerzésre iranyado feltételek
A benyujtas feltételei:
Elektronikus benyujtas: Kotelezd
A benyujtasra hasznalhato6 cim: https://www.meinauftrag.rib.de
Az ajanlatokat vagy részvételi jelentkezéseket ezeken a nyelveken lehet benyujtani: német
Elektronikus katalégus: Nem megengedett
Valtozatok: Nem megengedett
Az ajanlattevok tobb ajanlatot nyujthatnak be: Nem megengedett
A részvételi jelentkezések beérkezésének hatarideje: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00)
Kdzép-eurdpai id6, nyari idészamitas szerinti nyugat-eurdpai id6
A benyujtasi hataridé utan megadhaté kiegészité informaciok:
A vev® mérlegelése alapjan az ajanlattevével kapcsolatos 6sszes dokumentum benyujthato
egy késbébbi idépontban.
Tovabbi informaciok: Die geforderten Erklarungen und Nachweise sind vollstandig abzugeben
bzw. beizufligen. Die Vergabestelle wird unvollstandige Angebote nicht berticksichtigen, wenn
fehlende Erklarungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht
nachgereicht werden.
A szerzédés feltételei:
A szerzédést védett foglalkoztatasi programok keretében kell teljesiteni: Igen
A szerzddés teljesitésére vonatkozo feltételek: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfligung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fir alle
geforderten Erklarungen Musterformulare: 1. Bietererklarung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklarung zur Frauenférderung 3. Erklarung Vertraulichkeit
(Datenschutz) 4. Erklarung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 Gber
restriktive Malnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine
destabilisieren. 5. Bietererklarung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen
Bestimmungen in der Lieferkette
Elektronikus szamlazas: Kotelez6
Elektronikus megrendelésre fog sor kerulni: igen
Elektronikus fizetésre fog sor kertlni: igen
A szerzddést elnyeré ajanlattevék csoportjanak kételezd jogi formaja: Im Falle einer
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklarung aller Mitglieder der
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft
mit gesamtschuldnerischer Haftung griinden. Die Erklarung hat zudem ein Mitglied der
Bewerbergemeinschaft zur Durchfuhrung des Vergabeverfahrens zu bevollmachtigen.

5.1.15. Sajatos beszerzési moédszerek
Keretmegallapodas:
Nincs keretmegallapodas
A dinamikus beszerzési rendszerre vonatkozé informaciok:
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Nem dinamikus beszerzési rendszer

5.1.16. Tovabbi informaciok, kozvetités és fellilvizsgalat
Felllvizsgalati szervezet: Vergabekammer des Landes Berlin
A felllvizsgalati hataridékre vonatkozo informaciok: Kalendertagen zu rigen, § 160 Abs. 3 Nr.
1 GWB. Bei VerstolRen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar
sind, hat die Rlige gegenulber der Vergabestelle bis spatestens zum Ablauf der Angebots-
oder Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit,
dass der Ruge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein
Nachprufungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprifungsantrag ist zudem unzulassig, soweit der
Nachprufungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist méglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

8. Szervezetek

8.1. ORG-0001
Hivatalos név: HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH
Regisztracios szam: HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH
Szervezeti egység: Vergabestelle
Postacim: Stefan-Heym-Platz 1
Varos: Berlin
Iranyitészam: 10365
Orszag alegysége (NUTS): Berlin (DE300)
Orszag: Németorszag
Kapcsolattarté pont: Vergabestelle
E-mail-cim: vergabe@howoge.de
Telefonszam: +493054640
Fax: +493054641020
Internetcim: https://howoge.de
Az ajanlatkérd szervezet profilja: https://www.howoge.de
E szervezet szerepei:
Vevo

8.1. ORG-0002
Hivatalos név: Vergabekammer des Landes Berlin
Regisztraciés szam: VK
Postacim: Martin-Luther-Stral3e 105
Varos: Berlin
Iranyitoszam: 10825
Orszag alegysége (NUTS): Berlin (DE300)
Orszag: Németorszag
E-mail-cim: vergabekammer@senweb.berlin.de
Telefonszam: +493090138316
Fax: +493090137613
Internetcim: https://www.berlin.de/sen/wirtschaft/wirtschaftsrecht/vergabekammer/
E szervezet szerepei:
Felllvizsgalati szervezet

8.1. ORG-0003
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Hivatalos név: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)

Regisztracios szam: 0204:994-DOEVD-83

Varos: Bonn

Iranyitészam: 53119

Orszag alegysége (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Orszag: Németorszag

E-mail-cim: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefonszam: +49228996100

E szervezet szerepei:

TED eSender

A hirdetményre vonatkozé informacidk

A hirdetmény azonositoja/verzidja: e4fde2d2-69ea-46a3-b9f7-beb8aadaasb7 - 01
Hirdetményminta tipusa: Verseny

A hirdetmény tipusa: Eljarast megindité vagy koncesszios hirdetmény — klasszikus
ajanlatkérdkre vonatkozé szabalyok

A hirdetmény altipusa: 16

A hirdetmény megkuldésének datuma: 27/01/2026 15:55:00 (UTC+01:00) Kézép-eurdpai idd,
nyari idészamitas szerinti nyugat-eurépai idé

Azok a nyelvek, amelyeken ez a hirdetmény hivatalosan elérhet6: német

A hirdetmény kozzétételi szama: 66188-2026

HL S kiadas szama: 20/2026

A kodzzététel datuma: 29/01/2026
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